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RAPOR YKB MESAJI CEO

HAKKINDA MESAJI

RAPOR HAKKINDA

66 Ortak mirasimiza
sahip cikarak
surduralebilir
donusumu birlikte
gerceklestiriyor
ve gelecege glc¢
katiyoruz. 2

BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE
HAKKINDA INSAN SAYCI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, gevresel, sosyal ve
yonetisimsel alanlarda gelisimi ve ilerlemeyi destekleyecek
tum surdurulebilirlik calismalarimizi paydaslarimizia
paylasabilmek ve iyi uygulamalara énculuk etmek adina bu yil
ikincisini hazirladigimiz ‘Surdurulebilirlik Raporu’muzu sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyariz.

Raporumuz, Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii

A.S. ve Uzerinde dogrudan ve dolayl kontrolle sahip

oldugu istiraklerinin (“Bati Anadolu Sirketler Toplulugu”)
gergeklestirdigi kuresel tum faaliyetleri kapsayarak
hazirlanmistir. Raporumuzu, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
raporlama dénemini esas alarak Global Reporting Initiative
(GRI) 2021 Standartlari’na uyumlu bir sekilde hazirladik.
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) imzacisi
olarak, surdurulebilirlik onceliklerimizle Birlesmis Milletler (BM)
Surduarulebilir Kalkinma Amacglarina (SKA'lar) sagladigimiz
katkilarimizi da paylastik. Buna ek olarak, iklimle iliskili
Finansal Beyan Gdorev GlUcU'nun (TCFD) tavsiyelerine dayanan
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS, S1ve S2) ile
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’'ni (TSRS 1ve
TSRS 2) dikkate aldik.

DONUSUM

UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER

GOSTERGELERI INDEKSI

YONETISIM

Surdurulebilirlik 6nceliklerimizi belirlerken GRI Standartlari,
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) 2023-12
Construction Materials Standardi gostergeleri, paydas gorusleri,
trendler, mega trendler, stratejik hedeflerimiz ve ulusal/
uluslararasi strdurulebilirlik gelismelerini rehberlik edindik.
Oncelikli konulara yénelik paydas géruslerini yansittigimiz
onceliklendirme analizimizi raporlama déneminde gdzden
gecirdik ve siz degerli paydaslarimiza sunduk.

Surdurulebilirlik odaginda gergeklestirdigimiz faaliyetler ve
gelecege yonelik hedeflerimiz dogrultusunda vizyonumuzu,
stratejik yonetim yaklasimimizi ve iyi uygulamalarimizi
raporumuzda detayli bir sekilde aktariyoruz. Tlrkce ve ingilizce
olarak hazirlanan raporumuz dis denetimden gegmemistir.

Surdurulebilirlik yolculugumuzda siz degerli paydaslarimizin
fikirleri ve geri bildirimleri bizim icin bUyuk énem tasimaktadir.
Bu dogrultuda, surdurulebilirlik calismalarimiza ve raporumuza
dair her turlU soru, gorus ve dnerinizi info@baticim.com.tr
adresi Uzerinden bizimle paylasabilirsiniz.
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Sabit Aydin

Yonetim Kurulu Baskani

SURDURULEBILIRLIK

ONCE
INSAN

8¢ Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI
SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

YONETIM KURULU

BASKANI'NIN MESAJI

birakmak ancak bugunden atilacak
kararhh adimlarla mamkaun. 00

Saygideger Paydaslarimiz,

DUnyamiz, yasamin tum dengelerini yeniden tanimlayan bir donusim
caginin tam ortasinda. iklim degisikligi, kaynaklarin hizla tikenmesi ve
toplumsal esitsizlik gibi kuresel sorunlar, artik yalnizca bireylerin degil, ttm
kurumlarin ve liderlerin ortak sorumlulugu haline geldi. Gelecek nesillere
yasanabilir bir dUnya birakmak, ancak bugunden atilacak kararli adimlarla
mMUmkun. Bu surecte surdurulebilirlik odakli bir vizyonla hareket etmemiz
cevresel, sosyal ve ekonomik ¢cézUmlerin anahtarini olusturacak.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA), surdurulebilir is modellerinin kiresel standartlarini
belirliyor. Diger yandan, DlUnya Ekonomik Forumu’'nun 2024 yili Klresel
Riskler Raporu, cevresel riskleri ve iklim degisikligini is dunyasinin karsi
karsiya oldugu en bUyuk tehditlerden biri olarak gdsteriyor.

EKLER
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Ayni sekilde, IPCC'nin Altinci Degerlendirme Raporu, kuresel sicaklik Buglne kadar oldugu gibi, bundan sonra da ‘degder yaratan’ bir topluluk
artisini 1,5°C ile sinirlandirmanin yalnizca acil ve kapsamli emisyon olma vizyonuyla yolumuza devam edecegiz. Bu yolculukta yanimizda olan,
azaltimlariyla mUmkun oldugunu acikca ortaya koyuyor. Bu gercekler, katkl ve desteklerini bizlerden esirgemeyen tum paydaslarimiza tesekkur
surdurulebilirlik anlayisinin artik yalnizca bir tercih degil, kurumlar igin ederiz.

temel bir sorumluluk haline geldigini gosteriyor. Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu olarak, bu sorumlulugu yerine getirmek icin kararllikla
calisiyoruz. Sabit Aydin

Yoénetim Kurulu Baskani

Saygilarimla,

Sdardurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda; cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alaninda guglt adimlar atiyor, faaliyetlerimizi uluslararasi
standartlara uyumlu bir sekilde yurutuyoruz. Enerji verimliligini artirmaya
ve alternatif yakit kullanimini gelistirmeye yonelik projelerimizle karbon
emisyonlarimizi azaltmayi ve dusuUk karbonlu Uretim sureclerine gegisimizi
hizlandirmayi hedefliyoruz. 2024 yili itibariyla surdurulebilir cimento Uretim
oranimizi %72, 7'ye cikardik. Bu orani daha da artirarak iklim dostu Uretim
anlayisimizi guglendirmeye devam edecegiz.

Surdurulebilirligi yalnizca ¢evresel bir sorumluluk olarak gérmuyor; ayni
zamanda toplumsal kalkinmanin da temel unsuru olarak kabul ediyoruz.
Calisanlarimizin gelisimine yaptigimiz yatirimlarla, onlarin yetkinliklerini
artinyor; yerel is birlikleriyle birlikte buyUmeye odaklaniyoruz. Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ‘birlikte daha gucld’ anlayisini tum is
sUreglerimizin merkezine yerlestiriyoruz.

Surdurulebilirlik Komitemiz ve alt komitelerimizin rehberliginde,

her yil stratejik onceliklerimizi gdzden geciriyor ve gelecege ydnelik
kararli adimlar atiyoruz. Cevresel etkilerimizi en aza indiren, toplumsal
faydayi 6nceliklendiren ve yenilik¢i is modelleriyle sektdre ilham veren
calismalarimizla, surdurulebilir bir gelecegi insa etme hedefimizi
surdudrlyoruz.




RAPOR
HAKKINDA

YKB MESAJI CEO
MESAJI

Gulant Candas
CEO

BATI ANADOLU
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

ONCE

INSAN

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI
SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

CEO'NUN MESAJI

ééBiniz,

gelecegi birlikte sekillendiriyoruz. ¢¢

Saygideger Paydaslarimiz,

icinde bulundugumuz dénem, hizla degisen dinamikleriyle birlikte pek
cok firsatl ve sorumlulugu beraberinde getirmektedir. Klresel 6lcekte
iklim degisikligi, enerji krizleri ve toplumsal esitsizlik gibi sorunlar, sadece
bireysel adimlari degil, ayni zamanda kurumsal ¢cozUmleri de zorunlu
kilmaktadir. Bu dogrultuda, gelecege gercekgci bir vizyonla yaklasmalk,
ancak surdurulebilir bir anlayisla mumkundar.

Surdurulebilirlik trendleri, sirketlerin yalnizca gcevresel degdil, toplumsal
ve ekonomik boyutlarda da donusumunu gerektiriyor. Kuresel capta
iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin tukenmesi gibi konular is dUnyasi
icin buyUk tehditler olustururken, ayni zamanda bu suregler, kurumlarin
daha surdurulebilir ve yenilikgi cozUmler gelistirmesi icin de dnemli bir
zemin sunuyor. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, bu tehditlerle
basa ¢cikmak ve surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin gerekli
adimlarr atarken, iklim degisikligi ve dusuk karbon ekonomisi gibi
alanlarda da proaktif cozimler Uretmeye devam ediyoruz. Turkiye'nin
2053 net sifir hedefi dogrultusunda, bizler de is streclerimizi bu
hedeflere uyumlu sekilde sekillendiriyoruz. Bu kapsamda, kuresel
taahhutlere uygun projelerimizi hayata geciriyor, enerji verimliligi, su
yonetimi ve ddngusel ekonomi gibi alanlarda énculuk ediyoruz.

EKLER
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CEO'NUN MESAJI

Dunya'da ve Turkiye'de surdurulebilirlik odaginda pek ¢cok olumlu
gelismeler yasanirken, biz de Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
2024 yilinda bircok ilke ve basarili calismalara imza attik. Alternatif yakit
kullanimimizi yuzde 8,6'ya ¢ikararak karbon salinimini azaltirken, enerji
verimliligi projelerimizle sektérde 6ncl adimlar attik. Bunun yaninda,

su yonetimi alaninda yenilikci uygulamalarla su tUketimimizi optimize
ederken, atik geri donusum projeleriyle dongusel ekonomi anlayisini is
sureclerimize entegre ettik. Bu ¢abalarimizin bir yansimasi olarak, Batigcim
olarak Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan
duzenlenen Ortak Yarinlar Odulleri’'nde Yesil D&nUsim Kategorisi'nde
odul kazandik. Ayrica, Batibeton olarak Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
Cevre Odull yarismasinda birinci olduk. “Once insan, Gezegene Saygi ve
Donusum” ilkemizle surdurulebilir bir gelecek icin attigimiz adimlar, bu
prestijli ddullerle taglandirildi.

Sdarduarulebilirligin odak noktasi olan insan ve topluma da yatirimlarimizi
surdurduk. Daha kapsayici bir deger yaratma anlayisini destekleyen
projelere yenilerini ekleyerek, “Bir'iz, gelecedi birlikte sekillendiriyoruz”
yaklasimimizi somut ¢calismalarla destekledik. 2024 yilinda ¢alisanlarimiz
icin 35 bin 786 saatlik egitim programlari duzenleyerek, onlarin
yetkinliklerini artirmaya devam ettik. TUm bu ¢abalarimizin bir yansimasi
olarak, insana ve topluma faydali calisma kultarimtzt PERYON ‘insana
Deger’ édulleri Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi kategorisinde
birincilik 6duluyle taglandirmanin mutlulugunu yasadik.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, bolgesel kalkinmaya yaptigimiz
katkilar ve yenilik¢i projelerimizle daima surdurulebilir bir ekosistem
olusturmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda; izmir Aliaga'da bulunan
Batiliman'da gerceklestirdigimiz altyapi yatirimlariyla lojistik streglerimizi
gucglendirdik. Cimento fabrikalarimizda atik isidan elektrik Ureterek,
toplam enerji ihtiyacimizin %13'Gnu yesil enerji olarak sagladik ve isil enerji

SURDURULEBILIRLIK ONCE
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA INSAN

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

ihtiyacimizin %8,6'sini alternatif yakitlardan karsiladik. Hem ¢evresel hem
de ekonomik surdurulebilirlige katkida bulunmak adina Batisdke'de Atik
Isidan Enerji Uretim Tesisi ve Atiktan Turetilmis Yakit Hazirlama ve Besleme
Tesisi yatirimlarina basladik.

Toplulugumuzun, strdurulebilirlik konusundaki 6ncd rolinu gdzler 6nune
seren bu cabalar, gelecek konusundaki kararhligimizi da pekistiriyor.
Yenilikgi teknolojilere yatirnm yapmaya, ¢evresel etkilerimizi daha da
azaltmaya ve toplumsal faydayi artirmaya devam ediyoruz. Surdurulebilir
bir gelecek icin attigimiz bu adimlarin, sadece bizleri degil, tim
paydaslarimizi da guclendirecegine inaniyoruz.

Bu vesileyle, surdurulebilirlik yolculugumuza eslik eden tum
paydaslarimiza, degerli is ortaklarimiza ve kiymetli calisanlarimiza tesekkur
eder, birlikte daha guclu, daha surdurulebilir bir gelecegi insa edecegimize
olan inancimi bir kez daha paylasmak isterim.

Saygilarimla,

Gulant Candas,
CEO
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BATI ANADOLU SIRKETLER TOPLULUGU HAKKINDA

850 yili askin suredir
hayallerimizin pesinden kosuyoruz... g9

1966 yilinda Ege topraklarinda, ylizde 100 Tirk sermayesi ile kurulan Bati Bat";im Bati Anadolu gimento Sanayi A.S.
Anadolu Cimento Sanayii A.$., bugUn Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Bagh Ortakhklar

adiyla, sektorunl ve bolgesini gelecege tasiyor. Gugli mali yapisi, kokli
kurum kultiirii ve yarim asri asan tecriibesiyle, TUrkiye'nin sanayi ve
ekonomi tarihinde dncu bir rol Ustleniyor.

. . . . - - Sirketin Faaliyet girketin . | Sirketile Olan
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu; ¢gimento, klinker, hazir beton Ticaret Unvani Konusu Sermayedeki lliskinin| Niteligi
dretimi, liman isletmeciligi, enerji Gretimi ve ticareti gibi stratejik Pay! (%)
sektor.lerde faaliyet gostere.n‘§|rketler|y|e, Ege Bolgesil’nln Ildelf Batisdke Soke Cimento Klinker Cimento e Badh Ortakliic
sanayi topluluklarindan biri olarak konumlaniyor. Klinker ve gimento Sanayii TAS. Uretim ve Satisl ' 9
Uretimindeki uzmanhgdini, hazir beton sektérundeki gucu ile tamamlayarak,
yenilikci ve ylksek kaliteli Grtinleriyle musteri memnuniyetine odaklaniyor. Batibeton Sanayi A.S. - EPl B 100 Bagli Ortaklik

Uretim ve Satisi

Grubun, Aliaga'daki Batiliman Liman isletmeleri A.S. yatirnmi, bélge ve ] ] ]
Ulke lojistik altyapisina sagladidi katkilarla éne cikiyor. Stratejik konumu, E?ettllrlnrg?gril_ggan Elrgtarrrw]eciligi 90 Bagl Ortaklik
Batiliman’i Ege’nin en dnemli limanlarindan biri haline getiriyor. =

Baticim Enerji Elektrik Elektrik Uretimi

Kurulusundan bu yana 3 kitada, 30’dan fazla ulkeye uzanan ihracat agiyla Uretim AS. ve Satis|

Turkiye ekonomisine katma degder saglamaya devam eden Bati Anadolu —
Sirketler Toplulugu, eneriji verimliligi ve dusiik karbon ekonomisi odakli ﬁls;zeprl::él\é?ipslanﬁc N é;‘t'lulret'm ve 100 Bagl Ortaklik
projeleriyle sUrdurulebilir sanayi anlayisini is sUreclerinin merkezine s 3
yerlestiriyor.

100 Bagl Ortaklik

‘Bu topraklardan aldigimizi, bu topraklara veriyoruz’ ilkesiyle hareket Bugun Bati Anadolu Sirketler Toplulugu istirakleriyle TUrkiye sanayisinin
eden grup; yerel kalkinma, toplumsal fayda, cevreye duyarlilik ve ve Ege Bélgesi'nin kalkinmasina katki sagdliyor, yenilik¢i teknolojilere
insana sayglyl temel degerleri olarak benimseyip, bu anlayigi tum faaliyet yatirimlarini artirarak, bélge ve iilke ekonomisine deger katmayi
alanlarina yansitiyor. Etik degerlere bagliligi, siirekli gelisim vizyonu ve sarddardyor.

cevre dostu yatirnmlariyla Turkiye'nin kalkinma strecinde gugclu bir aktor . ) .. .

olmaya devam ediyor. 50 yili askin suiredir hayallerimizin pesinden kosuyor, bu topraklardan

aldigimiz gliicle gelecege yon veriyoruz.
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MiSYON

Paydas memnuniyeti

ViZYON ve surdurulebilirlikle
\ \ / N Venilikgilik ve bélvgesel kalkinmaya
surduralebilirlikle deger katmak.
one cikarak bolgenin

, f gelecegine deger
\ / katan lider bir sanayi

toplulugu olmak.
DEGERLERIMIiZz

VIiZYON, <:> <%§9 4§é°

M ISYON, . Samimiyet Birlik inovas;/on
DEGERLER O NN

AR

Surekli Gelisim Adalet Cesaret
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ViZYON, MISYON, DEGERLER

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS
SAYGI GOSTERGELERI

ONCE iNSAN

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, insan kaynagini en degerli
sermayemiz olarak kabul etmekteyiz. Calisanlarimizin refahi, streclere
aktif katilmi ve genel memnuniyetleri, bizler icin her zaman dncelikli

hedef olmustur. Bu anlayisla, toplulugumuzun faaliyet gdsterdigi
tum alanlarda surdurulebilir bir ekosistem olusturmayi ve insanin
yasam kalitesini artirmayi amacliyoruz. insan odakli yaklasimimizla,
calisanlarimizin yasam alanlarini dénusturmeyi hedefliyoruz.

GEZEGENE SAYGI

Surdurulebilirlik ilkelerimize siki sikiya bagli olarak, cevre ve
enerji yonetim sistemlerimizle gevresel sorumluluklarimizi en
yUksek seviyede yerine getirmekteyiz. Dogaya saygl gdostermek
ve cevre Kirliligini dnlemek, faaliyetlerimizin temel taslarindandir.
Bu sorumlulukla, tim is sureclerimizde doganin korunmasina
buUyuk bir 6zen gdsteriyor ve cevresel etkilerimizi minimize etmeye
yonelik adimlar atiyoruz. Faaliyetlerimizle doganin dengesine katki
saglamak icin surekli olarak yenilikgi cdzUmler ariyoruz.

DONUSUM
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, strddrulebilir bir
ekosistem yaratmayi sadece bir hedef dedil, bir sorumluluk
olarak gormekteyiz. Etkilesim icinde oldugumuz her surecte,
insan ve cevre icin daha iyi yasam alanlari yaratmak ve
donusturmek adina stratejiler gelistirmekteyiz. Strekli
iyilestirme ve yenilik¢ilik anlayisiyla, toplulugumuzun gevresel,
sosyal ve ekonomik surdurulebilirligini saglamak icin donusum
sureclerine hiz kesmeden devam ediyoruz.

GRI
INDEKSI

EKLER
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KiLOMETRE

TASLARI

pAORE:]
Batisoke 3. firin

hatti yatirimi
devreye alindi.

2021

Ana ortak Ciftay
Insaat Taahhit ve
Ticaret A.S. oldu.

2024

Batiliman iskele
uzatma yatirimi
tamamlandi.

SURDURULEBILIRLIK

2012

Batigim ve
Batisoke'deki atik
isidan elektrik

2013

Hasanlar HES
blnyemize katildi.

2016

Batisoke 3. firin
hatti yatirhm
temeli atild.

1966 yilinda Batli Anadolu topraklarinda %100 Turk sermayesi ile
Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S. olarak kurulan Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu, yarim asirlik gegcmisiyle Turk ¢cimento
endustrisinin en gug¢lu isletmeleri arasinda yerini almistir.
Kurulusundan bu yana, surekli gelisim ve yatirim ilkeleriyle
hedeflerine kararlilikla ilerlemektedir.

Uretim tesisileri
devrele alindi.

ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM
INSAN SAYGI
2011 2008
Kovada | ve Batienerji
Kovada Il HES kuruldu.
blnyemizde 2007
katildi.
Soma Termik Santrali
blnyesinde bulunan Ash
Plus Kul Tesisi satin alindi.
1967
ilk fabrikanin
temeli atild1.
1969
Fabrika isletmeye
alindy, ilk Gretimi ve 1966
satisi gerceklestirildi. Bati Anadolu
Cimento Sanayi A.S.
%100 yerli sermaye
ile kuruldu.
1971
ilk klinker
ihracati yapildi.
1976
2. doner firn
hatti devreye 1 9 8 pi
el ilk dokme
cimento

UYELIKLER

2006

Aliaga Nemrut
Korfezinde bulunan
Limas limani alindi.

1986

PERFORMANS GRI
GOSTERGELERI INDEKSI
2000

Batisoke hisseleri borsada
islem gérmeye basladi.

1997

Batiséke 2.Firin hatti
yatirimi devreye alindi.

1995

Batisoke fabrikamizda
50 ton/saat kapasiteli
4.cimento degirmeni
kuruldu.

1995

Batigcim hisseleri
borsada islem gérmeye
basladi.

1993

Soke Cimento
Sanayi T.A.S. satin
alindu.

ilk hazir beton
tesisi kuruludu.

ihracati yapildi.

EKLER
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KILOMETRE TASLARI

® 1966'da

kuruldu

HHHH

EELELE

4

. ihracat, klinker sektorinde
farkli sektor

i)

“En Fazla ihracat
Gercgeklestiren Firma”

kategorisinde ikinci

O foQOW 1000+ genel cimento ve gri cimento
St calisan B By sektorlerinde ise ayri ayri

“En Fazla ihracat

Gergeklestiren Firma”

S kategorilerinde beginci
® H KB 26
hn uretim tesisi
QA
® §= 3 kitada 30'u asan
a2 ulkeye ihracat
=\ 2
() .
1l 80 milyon USD

ihracat
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Br.TICIM

1966 yilindan bu yana, %100 Turk sermayesiyle kurdugumuz yapimizla
cimento sektorunde yenilikgi Uretim anlayisimiz ve guvenilir hizmet
yaklasimimizla calismalarimizi sirddrmekteyiz. Cevre dostu UrUnlerimiz,
surdurulebilir Gretim sureclerimiz ve musteri beklentilerini merkeze alan is
modelimizle sektérdeki gugld konumumuzu surdlUrmekteyiz.

Kurumsal degerlerimizi “Cevreye Deger Verme - Teknoloji ile ilerleme -
Yasama Deger Katma” ilkeleri Uzerine insa ederek, Turkiye'nin énde gelen
cimento Ureticilerinden biri olarak Ulkemizin klinker ile agrega ihtiyacinin
onemli bir bolumunU karsilamaktayiz.

Modern tesislerimizde yilda 1.370.000 ton klinker ve 1.800.000 ton
cimento Uretimi gerceklestirmekteyiz. Urettigimiz cimentolarin her
asamasinda kaliteyi 6ncelik haline getirerek, farkli icerik ve dayanim
siniflarinda UstUn performans sunan Urlnler gelistirmekteyiz. Uretim
sureclerimizi uluslararasi standartlara uygun sekilde yonetirken, uzman
insan kaynagimizla verimliligi ve surdurulebilirligi esas almaktayiz.

Yarim asri asan deneyimimiz ve siirekli iyilestirme yaklasimimizlia,
kUresel pazarda guven duyulan bir marka olarak varhgimizi sGrdurmekteyiz.
Yilda 700.000 tonun Uzerinde ¢cimento ihracati yaparak, sagladigimiz
istihdam ve olusturdugumuz katma deder ile stirdurilebilir ekonomik
bilylimeye katkida bulunmaktayiz.

KLINKER URETIM GIMENTO URETIM i
KAPASITESI KAPASITESI IHRACAT

1.370.000 1.800.000 710.000
TON/YIL TON/YIL TON/YIL
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B TISOKE

1955 yilinda Aydin Séke'de Cumhuriyetimizin ilk cimento fabrikalarindan
biri olarak kurulan Batisoke, 1993 yilinda Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
bunyesine katilarak Uretim kapasitesini ve sektordeki gucunu artirmistir. O
gunden bu yana, yuksek klinker ve cimento Uretim hacmimizle bolgesel ve
ulusal ekonomiye énemli katkilar sunmaya devam etmekteyiz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun tum sirketlerinde oldugu

gibi, Batisoke olarak da faaliyetlerimizi strekli iyilestirme anlayisiyla
surdurmekteyiz. 2018 yilinda tamamlanan entegre ¢cimento Uretim tesisi
yatirimiyla, lkemizin en modern ¢cimento, klinker ve agrega lretim
tesislerinden biri konumuna ulasmis bulunmaktayiz.

TecrUubemizi gelisen Uretim sistemleriyle birlestirerek yilda 3.000.000 ton
klinker ve 4.000.000 ton ¢imento Uretim kapasitesine sahibiz. ‘Once
Kalite' anlayisimizla, stun nitelikli ve

cevre dostu Urunler Uretmekte; kalite standartlarini etkin kontrol sistemleri
ve uzman ¢alisanlarimizla her asamada titizlikle korumaktayiz. MUsteri
memnuniyetini tum sudreclerimizin temel hedefi olarak benimsemekteyiz.

Yarim asri asan deneyimimiz, siirekli gelisim vizyonumuz ve
gercgeklestirdigimiz yatirnmlarla, TUrkiye'nin ¢cimento ihtiyacinin énemli

bir kismini karsilamaktayiz. 1982 yilindan bu yana surdirdigumuz ihracat - — - —

faaliyetlerimizi artirarak yilda 1.000.000 tonun tzerinde klinker ve
cimento ihracati gerceklestirme potansiyeline sahibiz. Ege Bolgesi'nden
dunyaya uzanan ihracatimizla Ulke ekonomisine katki saglarken, 3.000.000 4.000.000 750.000
Turkiye'nin modern sanayi kimligini uluslararasi pazarda basariyla temsil TON/YIL TON/YIL TON/YIL

etmekteyiz.
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B7-\TIBETON

e
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ilk glinden itibaren kendini yenileyen ve giincel teknolojiyi takip eden
Batibeton, kalitesi ile hazir beton sektériinde fark yaratmaya devam
ediyor.

Batibeton olarak, 1986 yilinda izmir Bornova'da (stln kaliteli ve yUksek
dayanimli beton Uretimine baslayarak, gincel teknolojiyi takip eden

ve surekli gelisimi esas alan bir anlayisla yaklasik 30 yildir hizmet
vermekteyiz. Konusunda uzman ve deneyimli kadromuzla, kalite odakl
hizmet anlayisini benimseyerek Batibeton olarak Ege Bdlgesi'nde beton

Uretiminde, ‘Once Kalite’ prensibimiz ve musteri odakl yaklasimimizla, Batibeton olarak, musteri ihtiyac ve taleplerini Uretim stratejilerinin temel
hazir beton sektérunun lider firmalarindan biri olmanin gururunu bir unsuru olarak kabul etmekteyiz; standart betonun yani sira, Renkli
taslyoruz. beton, Beyaz beton, Polipropilen beton, Celik Lifli beton, Hafif beton, Agir

beton ve Poroz beton gibi 6zel beton cesitleri ile yilda 4.500.000 m3'lin
Uzerinde Uretim kapasitesine sahibiz. Uretim sUreclerimizde kaynak
verimliligini artirarak, cevresel etkimizi en aza indirmeye ve surdurulebilir
bir gelecege katki saglamaya 6ncelik veriyoruz.

Betonun Uretiminden teslimatina kadar etkin kalite kontrol faaliyetleri
gergeklestiriyor; santiyelere en hizli sekilde teslimat yaparak guclu arag
filosu ve egitimli ekibimiz sayesinde gunun her saatinde ayni dinamizm ile
hizmet veriyoruz.

Gelismis teknolojimiz, Ar-Ge laboratuvarlarimizda yUrattdgumuz
calismalar ve tesislerimizdeki kalite kontrol laboratuvarlarimiz ile cevresel,
ekonomik ve teknolojik degisimlere uyum saglayarak yUksek kaliteyle
hizmet sunmaktayiz. izmir, Balikesir, Denizli, Manisa, Mugla ve Aydin'daki
22 hazir beton tesisimizle Uretim gerceklestirerek sektdrdeki guclu
konumumuzu pekistiriyoruz.
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Batiliman olarak, liman sahasina kadar uzanan demiryolu hatti sayesinde
- stratejik bir avantaja sahibiz. Bu konum, ihracat ve ithalat streclerini
MI LI MA N kolaylastirmakla kalmayip, yogun demiryolu kullanimi ile karbon ayak
73 izini azaltma noktasinda da 6n_em|i bir fark yaratmaktadir. Izmir’e yalnizca
59 kilometre mesafede olarak, Izmir basta olmak Uzere Manisa, Denizli,

Balikesir ve Aydin gibi cevre illeri kapsayan genis hinterlandiyla tercih edilen
bir lojistik merkezi konumdayiz.

2006 yilindan bu yana Batiliman olarak Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu blnyesinde, izmir Aliaga Nemrut Kérfezi'nde
faaliyetlerimize devam etmekteyiz. Stratejik bir konumda yer alan
liman, gemilerin yanasma ve kalkis islemlerine uygun altyapisinin
yani sira karayolu ve liman sahasina kadar uzanan demiryolu
baglantisiyla dikkat cekmektedir. 2011 yilina kadar agirhikli olarak
grup sirketlerinden Batigim'in cimento ve klinker yUklerini ellecleyen
Batiliman, is hacmini artirmak icin yapilan ekipman, iskele ve geri
saha yatirrmlari sayesinde surekli geliserek bolgenin dnde gelen
limanlarindan biri haline gelmistir.

Denizyolu tasimacihgl, kuresel ticaretin en 6nemli bilesenlerinden
biridir. Bu baglamda, limanlar uluslararasi ticaretin surdurulebilirligi
ve sanayi ile ticaretin bUyUmesine olan katkilariyla hayati bir rol
Ustlenmektedir. Limanlar, yuk ellegcleme ve depolama hizmetlerinin
yani sira artan teknolojik imkanlar ve lojistik yenilikler dogrultusunda
katma degerli hizmetler de sunmaktadir.

KUresel ticarette yeni pazarlarin ve ticaret koridorlarinin ortaya
cikmasiyla yUk hareketliligi giderek artmaktadir. Bu gelismeler,
limanlarin daha blyuUk gemilere hizmet verebilecek kapasitede
modern tesislere donusmesini gerektirmektedir. Limanlarin
bUyUklUgu ve hizmet kapasitesi, bir Ulkenin ekonomik gucunun
ve rekabet potansiyelinin &nemli gostergelerinden biri olarak dne
cikmaktadir. Artan gemi sayisi ve yuk hacmi, limancilik sektorinde
istihdam ve katma deger yaratma olanaklarini da 6nemli élctde
artirmistir.
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B TILIMAN

Batiliman'in yillik ellegcleme kapasitesi, yuk turd, miktari, gemi boyutlari Ht i icirl

ve kullanilan vinglerin kapasitelerine gore degisiklik gostermekte olup Anhk E”§Im’ Seffaf ”et|§|m°

ortalama 6.000.000 ton seviyesindedir. 2024 yilinda tamamlanan ve Web sitemizde yer alan “Musteri Portall,” tim musterilere acik olan bir
2025 yilinda devam eden iskele uzatma projesi sayesinde, toplam iskele bilgi ekranidir. Bu platform, musterilerin kendi yUkleriyle ilgili gemilerin
uzunlugu yaklasik 985 metreye ¢ikartilmis olup, 2030 yilinda 10 milyon anlik olarak elleclenen tonaj bilgilerini gérmelerini sagdlar. Ayrica, gemi
ton yillik ellecleme kapasitesine ulagiimasi beklenmektedir. Bolgedeki en bazl ve stok bazli verilere anlik erisim imkani sunar. Musteriler, gemilerin

derin limanlardan biri olan Batiliman’da iskele su derinlikleri 34 metreye
kadar ulasmaktadir. Ayrica, 2 ve 3 numarali iskelelerin her birinin 100
metre uzatilmasiyla birlikte, liman artik 200.000 DWT'ye kadar gemilerin
yanasabilmesine olanak saglayacak bir altyapiya kavusmustur.

yanasma zamani, baslangic ve bitis saatleri, anlik tonaj bilgileri gibi tum
detaylari takip edebilirler. Bu sayede, daha seffaf ve verimli bir iletisim ve
izleme sureci saglanmaktadir.

Haftanin her gundu, 24 saat boyunca modern liman ekipmanlar ile
hizmet sunarak; dokme yukler (yem-tahil, komur, maden vb.), genel
kargo (demir-celik, torbali yukler, rulo sac vb.) ve proje yuklerinin (rdzgar
tUrbini, transformatodr, fabrika ekipmanlari vb.) elleclenmesinde yUksek
hiz ve kaliteyle faaliyet gdstermekteyiz. Yaklasik 155.000 m?'lik bir alanda
elleglenen yuklerin gumrukll veya gumruksUz statlide depolanmasi gibi
lojistik imkanlar sunarak, bu hizmetlerin yani sira gemilere barinma, kati-
sivi atik alimi, su ikmali gibi destek hizmetleri de saglamaktayiz.

Liman geri sahasi olarak iskelenin hemen arkasindaki yaklasik 100.000
m?'lik gumrukli-gumruksuz agik sahalar ile limana 3 kmm mesafedeki
yaklasik 67.000 m?'lik alanda yer alan A Tipi Genel Antrepo statUsundeki
21 adet kapali depo ve yaklasik 31.000 m?'lik agik depolama sahasi ile
muUsterilere depolama hizmeti sunmaktayiz.

ATIPI ATIPI GECICI
TOPLAM GENEL ANTREPO GENEL ANTREPO GUMRUKSUZ DEPOLAMA ALANI
LIMAN SAHASI KAPALI DEPO AGIK SAHA ACIK SAHA ACIK SAHA

238.450 m? 26.630 m? 31.300 m? 75.000 m? 20.000 m2
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B’\TIENERJI

Batienerji olarak, 2008 yilindan bu yana Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
bUnyesinde, Turkiye Enerji Piyasasi’'nda aktif rol Ustlenmekteyiz. Baticim
Elektrik Uretim A.S. ile enerji Uretimi, Baticim Enerji Toptan Satis AS. ile
perakende satis alanlarinda faaliyet gostermekteyiz.

Sirket olarak dncelikli hedefimiz, tamamen yenilenebilir enerji yatirrmlariyla
mevcut kurulu gbcumuzu artirmaktir. Bu dogrultuda, Batienerji olarak,
tamamen yenilenebilir kaynaklardan enerji Uretimine odaklaniyor ve
isletmesini yuruttugumuz iki hidroelektrik santrallerimizle strdurulebilir
enerji Uretimine katki sagliyoruz.

- Kovada 1 Hidroelektrik Santrali, Isparta ili E§irdir ilgesinde yer almakta
olup 8,25 MW kurulu guce ve yillik ortalama 8.000.000 kWh elektrik Uretim
kapasitesine sahiptir. TUrkiye'nin 814'Uncu, Isparta’nin ise 6'nci buyuk
enerji santrali konumundadir. Kovada 1, 6.500 konutun elektrik ihtiyacini
karsilayabilecek Uretim kapasitesine sahiptir ve isletme hakki 2060 yilina
kadar Batienerji'de bulunmaktadir.

- Kovada 2 Hidroelektrik Santrali, Isparta ili Egirdir ilcesinde yer almakta
olup 51,2 MW kurulu glce ve yillik ortalama 50.000.000 kWh elektrik Gretim
kapasitesine sahiptir. Turkiye'nin 235'inci, Isparta’nin ise 3'Uncu bUyuk

enerji santrali olan Kovada 2, yaklasik 40.000 konutun elektrik ihtiyacini
karsilayacak Uretim kapasitesine sahiptir. Santralin isletme hakki 2060 yilina
kadar Batienerji'de bulunmaktadir.

Kovada 1ve 2 hidroelektrik santrallerinde, 2011 6ncesinde yillik ortalama
35.000.000 kWh elektrik uretimi gerceklesirken, Batienerji'nin 2011 sonrasi
gercgeklestirdigi bakim ve iyilestirme calismalariyla bu rakam yillik ortalama
60.000.000 kWh seviyesine ulasmistir. Bu Uretim miktari, Egirdir ilgesinin
yillik enerji ihtiyacinin tamamini karsilarken, Isparta ilinin yillik enerji
tuketiminin %8'ine denk gelmektedir.

Kovada 1ve Kovada 2 hidroelektrik santrallerimizde yaklasik yillik ortalama
60.000 MWh temiz enerji Uretimi gerceklestirmekteyiz. Bu sayede, fosil
yakitli enerji Giretimine kiyasla yaklasik 26,5 bin ton CO, emisyonunun
onune gegerek cevresel sUrdurulebilirlige katki saglamaktayiz. Bu miktar,
yaklasik 1 milyon agacin bir yilda temizleyebilecegi karbon emisyonuna
esdegerdir.
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2024 YILl DEGI$IM ve
DONUSUM OZETiMIZ

Kuresel Surdurulebilirlik Taahhudimiiz

Baticim (Konsolide), Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ne (UN Global Compact) imzaci olarak, insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla mucadele konularindaki
uluslararasi taahhutlerimizi guglendirdik.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterleri dogrultusunda
yUrdttugumuz projeler ve seffaf raporlama sutreclerimiz sayesinde,
London Stock Exchange Group (LSEG)'in surdurulebilirlik
endeksine dahil olduk ve B+ notu ile derecelendirildik.

CRIF Turkiye tarafindan sunulan, kuresel 6lcekte faaliyet
gosteren surdurulebilirlik platformu Synesgy Uzerinden yapilan
ESG degerlendirmesi sonucunda, B skoru ile “Good Level of
Sustainability” kategorisinde yerimizi aldik.
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2024 YILI DEGISIM ve DONUSUM OZETIMiz

Kaynak Verimliligi ve Dénglisel Ekonomi

Atlk Yonetimi ve Endustriyel Simbiyoz

- Kendi operasyonlarimizda olusan atiklarin %99,63’Unu
geri kazandik.

- 103 bin ton atigi endustriyel simbiyoz kapsaminda
degerlendirerek, kaynaklari daha etkin kullanmaya devam

ettlk

surdurilebilir Cimento Uretimi

- Cimento Uretimimizde sirdiirilebilir cimento oranini
%72,7'ye cikardik, bdylece dUsuk karbonlu Uretime
katkimizi artirdik.

- @coBATI CEM II/C ve ASTM C150 TYPE IL Urlinlerimiz i¢in
Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgesi alarak, Grtnlerimizin
cevresel etkilerini uluslararasi standartlarda belgelendirdik.

Alternatif Yakit ve Enerji Verimliligi

- Cimento fabrikalarimizda enerji verimliligini artirarak,
atik 1sinin %13’Gnl geri kazandik.

- Yakit cesitliligimizi artirarak, enerji intiyacimizin
%8,6'sIn1 alternatif yakitlardan karsiladik.

- BATISOKE'de Atik Isidan Enerji Uretim Tesisi
yatirimina basladik, béylece enerji verimliligimizi
artirarak karbon salimini azaltmayi hedefliyoruz.

Su Yénetimi ve Atik Azaltimi @

- BATIBETON'da, 1 m* beton Uretiminde olusan atik beton
camurunu 57 kg’a dusurduk.

- BATIBETON tesislerinde, Uretim sureclerinde olusan
atik suyun yaklasik %25’ini yeniden kullanarak su
verimliligimizi artirdik.

PERFORMANS GRI EKLER

UVYELIKLER
GOSTERGELERI INDEKSI

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM

SAYGI

Buyume ve Altyapi Yatirimlari

Liman Kapasitemizi Artiriyoruz

. BATILIMAN iskele Uzatma Projesi ile yillik
10 milyon ton ellecleme potansiyeline ulasarak, lojistik
operasyonlarimizin verimliligini artirdik.

- BATISOKE'de ATY (Atiktan Tiretilmis Yakit) Hazirlama
ve Besleme Tesisi yatirimina basladik, béylece alternatif
yakit kullanimini artirarak fosil yakitlara bagimliligi
azaltmay hedefliyoruz.

2024 yili boyunca gercgeklestirdigimiz bu déntsim projeleri,

2053 net sifir hedefimiz

dogrultusunda attigimiz stratejik adimlarin temelini olusturuyor.
Daha surdurulebilir, verimli ve dusUk karbonlu bir Gretim modeli
ile cevresel ve ekonomik deger yaratmaya devam ediyoruz.
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kM Capital 500 Listesi

Capital 500

1 b -

Turkiye'nin en buyuk 500

|| sirketinin siralandigi “Capital 500"
arastirmasinda Baticim olarak 266.
sirada yer aldik.

Kurulusu

Baticim olarak, sanayi sektorunun en

|| pres_tijli ve degerli verilerinden biri olan

ISO Ikinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu |

Listesi’nde bir dnceki yila gdre 296 %

sira yUkselerek 42. sirada yer almanin i
|
I
t

|
i
. iSO ikinci 500 Bliyuk Sanayi t

gururunu yaslyoruz.

Fortune 500 Listesi
Turkiye'nin en buyuk sirketlerinin

B listelendigi Fortune 500 Turkiye
Arastirmasi sonuglarinda Batigim'in, 28
sira yUkselerek 186. sirada yer aldigini
duyurmaktan mutluluk duyuyoruz.

ISO Ikinci 500 Buyuk Sanayi

Kurulusu

Batisdke olarak, sanayi sektorintin en |
B prestijli ve degerli verilerinden biri olan

SO 500 listesinde 453. sirada yerimizi

almanin gururunu yaslyoruz.

EBSO Ege’nin 100 Buyuk
Sanayi Kurulusu

Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin (EBSO)
B 2023 yili “Ege’nin 100 buyUk sanayi
' kurulusu” listesinde Baticim 43.
sirada Batibeton 57. sirada yer aldl.
Surdurulebilir basari anlayisiyla
ilerlemeye, Ege’nin basarilarini gururla
duyurmaya devam ediyoruz.

— —
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RAPOR CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK GEZEGENE DONUSUM YONETISIM
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA SAYCI

BASARI ve ODULLER

o By Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’na
GRI GIMENTO KATEGORISI 3 5ddl birden!

EM FAZLA IHRACAT YARAN 5. FIRMA . - o .
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtnleri

ihracatcilari Birligi (CCSiB), 2023 yili ihracat

BT ARALICAS sampiyonlarini acikladi.

. Grubumuz, klinkér sektorinde “En

Fazla ihracat Gergeklestiren Firma”

kategorisinde ikinci; genel cimento ve

gri cimento sektdrlerinde ise ayri ayri

“En Fazla ihracat Gerceklestiren Firma” 4
kategorilerinde besinci oldu.

B Bagmsiz derecelendirme kurulusu SAHArating B Badmsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia
tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Yénetim Rating tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, Bati
Derecelendirme notu, 2023'te 8,72 olarak Anadolu Sirketler Toplulugu blnyesindeki sirketlerin kredi
belirlenmisken, 2024 itibariyla 8,86'ya yiikseltildi. derecelendirme notlari ylkseltildi.

Baticim olarak, bu artisla kurumsal yénetim alanindaki B Baticim'in kredi derecelendirme notu BBB'den BBB+'ya
gelisimimizi ve guc¢li yonetim anlayisimizi ortaya cikarildi.
koymaktayiz.

m Batisoke'nin kredi derecelendirme notu BB+'dan BBB-'ye
yUkseltildi.

éé Bu not artislari, finansal istikrarimizi, etkin

risk yonetimimizi ve suirdurilebilir blyime
yaklasimimizi yansitmaktadir. 929
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RAPOR YKB MESAJI CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA INSAN SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

BASARI ve ODULLER

Bati Anadolu Sirketler
PO o Toplulugu’na PERYON'den
it odul!

TNSM SINANADGLY o Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu olarak, calisma
kdltdrumuzde ilerleme
saglamak ve calisanlarimizi
merkeze alarak operasyonel
verimliligi artirmak amaciyla
hayata gecirdigimiz ‘Ogrenen
Organizasyon’ uygulamamiz,
PERYON tarafindan diizenlenen insana Deger &diilleri’'nde ‘Deger
Yaratan Uygulamalar | Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi’
kategorisinde fark yaratan uygulama olarak birincilik édliine layik
gérildii! 2023 Ekim ayinda devreye aldigimiz ‘Ogrenen Organizasyon’ Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Cevre odulu
uygulamamiz ile calisanlarimizin gelisimini, streclere katilimini ve karsilikli Yarismasinda Birinciyiz!
sayglyl onceliklendirdik. Bu uygulama, toplulugumuzda énemli bir karhlik
saglarken, surdurulebilir bUyume hedeflerimize de katki sundu.

Batibeton Sanayi A.S. olarak, sUrdurulebilir bir gelecek icin ¢alisiyoruz. Bu
kapsamda Uretim tesislerimizdeki ‘Proses Atigl’, ‘Atik Su’ ve ‘Yagmur Suyu
Geri Kazanim Sistemimiz' ile dogaya katkimizi gururla paylasmak isteriz;

Batigim’e Yesil Dénusim Odula!
BuyUk bir gururla duyurmak isteriz

E: T?”d“ye i§VererzT5i§Q;jika'?” ; 2.500 ton atik : 8 bin 600 litre
onfederasyonu tarafindan

duzenlenen Ortak Yarinlar Odulleri’nde, beton camuru ya E(It tasarrufu

Yesil Dénlisim Kategorisi'nde éduliin azalttik. sagladik.

sahibi olduk!

“Once insan, Gezegene Saygi ve .

DéNnUsum” ilkemizle, surdurulebilirlik 11 bin litre .CO, { 22 bin 600 kilogram
yolculugunda attigimiz adimlar, bu su tasarrufu ~  karbondioksit (CO.)

prestijli 6dulle taglandirildi. Strdurulebilir E@ vaptik.
bir gelecek icin ciktigimiz bu yolda,
dogaya ve ekosisteme katki saglamak icin
var gucumuzle galisiyoruz.

salinimini engelledik.

o . . Cevreye olan sorumlulugumuz, surdurulebilirlige olan baghligimizla
Gelecegi birlikte sekillendirmeye devam gelecege umutla bakiyoruz. Bu basari, hepimizin ortak gabasi!
edecegiz!
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RAPOR YKB MESAJI CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK EZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA B ————— EAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

& Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,

surdurulebilirlik yonetimini katilimci yapida ve
stratejik bir yaklasimla yapilandiriyoruz. 99

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, surdurulebilirligi is stratejisinin
merkezine alarak tum sirketlerimizi kapsayan Surdurulebilirlik Komitesi'ni
kurduk ve bu kapsamda strateji ve calismalarimizi komite catisi altinda
yurutuyoruz.

Surdurulebilirlik Komitesi; cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarindaki surdurulebilirlik stratejisini belirleme, surdurulebilirlik
alanindaki politika, hedef ve uygulamalari ylUrutme, izleme, denetleme,
gozden gecirme, iyilestirme ve gelistirme gorevlerini yerine getirme,
kurumsal konularda Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’'nun karsi karsiya
oldugu risk ve firsatlari tanimlama, degerlendirme ve gerekli adimlari
belirlemede Yonetim Kurulu'na yardimci olur. SGrdUrulebilirlik Komitesi'nin
baskanhgini, Yonetim Kurulu Uyesi Ustlenmektedir. Komite, en az biri
Yonetim Kurulu UGyesi olmak kosuluyla su pozisyonlara atanmis en az bes
Uyeden olusmaktadir;

. Yonetim Kurulu Uyesi

. Mali isler Grup Baskani

. Pazarlama ve Beton Grup Baskani

. Uretim Operasyon Grup Baskani

. iSG, Cevre ve Sirdiirilebilirlik Maduri

Surduarulebilirlik Komitesi Calisma Esaslari’'na asagidaki linkten
ulasabilirsiniz;

L oo - : & - https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/
su RDU RU LEBI LI RLI K surdurulebilirlik_komitesi_calisma_esaslari.pdf
[Y) ® ® ® ® . . e
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak surdurulebilirlik yonetimini
YONETISIM MODELIMIZ katilimci bir yapida olusturarak, bu sureci Strdurulebilirlik Komitesi ve

Suardurulebilirlik Alt Komitesi ile yUrUtmekteyiz. Surdurulebilirlik Alt
Komitesi, sirketlerin fonksiyon yoneticileri olan bolum mudurlerinden
olusmaktadir. Alt komitemiz, farkl birimlerin katilimiyla strdurulebilirlik
stratejisine odaklanmis calismalari etkin sekilde ydrdtmekte ve

Surdurulebilirlik Komitesi'ne dogrudan bagl olarak faaliyet géstermektedir.



https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/surdurulebilirlik_komitesi_calisma_esaslari.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/surdurulebilirlik_komitesi_calisma_esaslari.pdf

RAPOR
HAKKINDA

YKB MESAJI

CEO BATI ANADOLU
MESAJI

HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM MODELI

YONETISIM MODELI

SURDURULEBILIRLIK

[ YONETIM KURULU

SURDURUITEBiI._iRLiK
KOMITESI

Yénetim Kurulu Uyesi
Mali isler Grup Bagkani
Pazarlama ve Beton Grup Baskani
Uretim Operasyon Grup Baskani
iISG, Gevre ve Surdurulebilirlik Madara

7

sURDURULE_BiLiRLiK ALT
KOMITESIi*

BTICIM
Fabrika Direktoru

Uretim Muduara
Bakim Muduru

insan Kaynaklari Maduaru

Satin Alma Mudurd

Bilgi islem Muduri

Cimento Pazarlama ve Satis Muduru
Kalite Yonetim Muduru
Hammadde Mudurl

Lojistik Muduru

Atik Yonetim Muduaru

ic Denetim Mudura

Hukuk Muaduaru

ihracat MUdurd

Mali isler ve Muhasebe Muduiri
Butce ve Raporlama Mudurd
Finansman ve Hazine Muduru

.

B TISOKE

Fabrika Direktoru
Operasyon Mudurleri
Bakim Muduri

B TILIMAN

Liman isletme Muduri

B TIENERJI

Enerji isletme Mudura

ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI

INSAN SAYGI GOSTERGELERI INDE
N
J
N
J

SURDURULEBILIRLIK

YONETICISI**
s

B’ TIBETON

Beton isletme Mudurd

Beton Pazarlama ve
Satis Muduru

f.
¥ =
Wl ‘

i

* surdaralebilirlik Alt Komitesi
amag ve stratejik hedeflere yéneli
projelerde sUreli veya sUresiz yer alirlar.

** surduralebilirlik Yoneticisi

Komite ve Alt Komite ¢alismalarinin
tamaminda koordinasyonu saglamak
Uzere yer alir.
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RAPOR YKB MESAJI CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA — INSAN SAYGI

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM MODELIMIZ

Surdurdlebilirlik Alt Komitesinin calisma konulari 3 ana baslik altinda belirlenmistir;

Enerji ve iklim
Degisikligi

? Atik ve

Geri Donusiim

Sirketin enerji kullanimini optimize etmek
ve karbon ayak izini azaltmak.

Atik yonetimi stratejilerini gelistirmek ve

(;evresel (E) geri donusim programlarini desteklemek.

Su kullanimini etkinlestirmek ve dogal
kaynaklari surdurulebilir sekilde yonetmek.

i Suve Dogal
i Kaynaklar

Calisan Saghgi ve Calisan sagligini korumak ve guvenli

Guvenligi calisma ortamlari saglamak.
il _(;all§an Haklari ve Calisan haklarina saygi gostermek, adil is \rg
i Insan Kaynaklari uygulamalarini tesvik etmek. :
1T 13 = 1IN 1) OO

Toplumsal Katilim ve Sirketin faaliyet gosterdigi toplumlara
Toplum Gelisimi katilim ve destek programlari olusturmak.
Seffaflik ve Sirket ici ve disinda seffafligi artirmak,
Raporlama ESG performansini raporlamak.

v SO

A .

Hilv Etik standartlara uymak, is ahlakini

guglendirmek.

Yoénetisim (G)

Yoénetim Kurulu ve Yoénetim kurulu yapisini giiclendirmek,
Liderlik surdurulebilirlik liderligini tesvik etmek.

UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
GOSTERGELERI INDEKSI

Komite,
surdurulebilirlik amacg
ve stratejilerine yonelik
projeleri belirler ve alt komite
Uyelerinden proje ekipleri
olusturur.

Her projede bir “Proje Lideri”
tanimlanir.

Suardurulebilirlik Alt Komitesi'nde yer
alan proje liderleri, surdurudlebilirlik
hedeflerine yonelik projelerin asil
Uyeleri olarak gérev alir.

Alt komite Uyeleri, stratejik hedeflere
yonelik projelerde sureli veya suresiz
olarak yer alirlar.
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YKB MESAJI CEO
MESAJI

BATI ANADOLU
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM MODELIMIiZ

Surdurulebilirlik alt
komite Uyelerimiz ile ilgili
birimlerin ortak calismasiyla
2024 yilinda 6, 2025 yilinda ise
3 projeyi hayata gecirerek
toplam 9 projeyi stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda
yurutayoruz. Proje
detaylarina ilgili raporun
bélumlerinden
ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK

ONCE
INSAN

GEZEGENE
SAYGI

DONUSUM YONETISIM

BeWell

Proje Lideri
insan Kaynaklari Mudurd

Amaci

Calisanlarinin bagliligini, aidiyetini
arttirmaya yonelik calismalari
gerceklestirmek

8 INSANA YAKISIR -IB BARIS, ADALET
I VE EKONOMIK VEGUGLE

BOYIME KURUMLAR

Safely Moments

Proje Lideri

ISG, Cevre ve Surdurulebilirlik
Mudird

Amaci

Sektorde one ¢ikan,
organizasyonumuzun ISG
kultdrunu gelistirecek, iyi
uygulamalari artiracak sureclerin
hayata gecirilmesi

SAGLIKVE INSANA YAKISIR
KALITEL YASAM 1§ VE EXONOMIK

—va ﬁ/‘

UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER

GOSTERGELERI INDEKSI

Sustainable Supply

Proje Lideri
Satin Alma Mudurd

Amaci

Tedarik zincirindeki sosyal,
ekonomik, cevresel ve etik riskleri
belirlemek ve bu standartlara
sahip firmalarla is birligi yapmak

16 BARIS, ADALET
VEGUCL
KURUMLAR

Waste-to-Value

Proje Lideri
Atik Yonetimi MUduru

Amaci

Alternatif yakit, alternatif
hammadde oranlarini arttirmaya
yonelik ihtiyag ve potansiyel
gelisim alanlarinin belirlenmesi

‘SANAYE, YENILIKGILIK ‘SORUMLU URETIM iKLiM
9 VEALTVAP 12 VETUKETIM
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM MODELIMiz

32

GREN

Proje Lideri
Operasyon Muduru

Amaci

Enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji ile ilgili kisa-orta ve uzun
vadeli iyilestirme firsatlarinin
tespitinin yapilmasi

ktim

Stratejik Paydas
Yonetimi

Proje Lideri
insan Kaynaklari Mudurd

Amaci

Daimi alt isveren firma ve
calisanlarinin yonetim ve takip
sisteminin iyilestirilmesi

INSANA YAKISIR 9 ‘SANAYE, YENILIKGILIK 12 ‘SORUMLU URETIM ]B 'BARIS, ADALET
iS VE EKONOMIK VEALTVAPI VETURETIM VEGUCL

i | &

KURUMLAR

SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM

INSAN SAYGI

UR-GE KAFASI

Proje Lideri
Kalite Yonetimi Muduru

Amaci

Surdurulebilir drunler tasarlama
konusunda Urun gelistirme
calismalarinin yapilmasi

ORTAKLIKLAR

Damla Damla Gelecege

Proje Lideri
Bakim Muduru

Amaci

Su tuketiminde verimliligin arttiriimasi,
su tuketimi ile ilgili iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi, aksiyon alinmasi ve
uygulanmasi

TEMIZ SU VE UMLU DRET IB BARIS, ADALET
SANITASYON VEGUCL

KURUMLAR

PERFORMANS

YONETISIM UYELIKLER
GOSTERGELERI

EKSEN: ESG Karbon
Surduriulebilirlik
Entegrasyonu

Proje Lideri
Bilgi islemn MUdUr

Amaci

Verilerin dogrulugunu,
guvenilirligini ve izlenebilirligini
saglamak icin entegre veri
dogrulama surecleri uygulamak,
veri girislerinin denetlenebilirligini
ve her bir raporlama platformuna
uygun tek bir dogrulama sUrecini
sunmak

‘SANAYE, YENILIKCILIK 12 ‘SORUMLU GRETIM iKLiM -l 'BARIS, ADALET
VEALTYAP VETUKETIM EYLEMI VEGUCLD

; KURUMLAR

GRI
INDEKSI

EKLER



CEO
MESAJI

RAPOR YKB MESAJI

HAKKINDA

DEGER
YARATMA
MODELIMIZ

Pazarlama & Satis
Yesil cimento ve
dustk karbonlu beton
cozUmlerinin tanitimi

&

Yurtici ve uluslararasi
satis & ihracat faaliyetleri

Musteri iliskileri ve
pazarlama stratejileri

Lojistik
Urainlerin liman, fabrika ve
depolardan sevkiyati

Liman operasyonlari ve
uluslararasi nakliye

Depolama ve envanter
yonetimi

BATI ANADOLU
HAKKINDA

Satis Sonrasi Hizmetler

MuUsteri memnuniyet
surecleri

Geri bildirim sistemleri ve
ESG raporlamalari

| =

GEZEGENE SAYGI

iklim Degisikligiile
MuUcadele - Enerji Yonetimi
- Alternatif Yakit Kullanimi
- Surduralebilir Urtnler -
Hava Kalitesi Yonetimi - Su
Yoénetimi - Biyogesitlilik

- DéngUsel Ekonomi -
Alternatif Hommadde
Kullanimi - Sifir Atik

SURDURULEBILIRLIK

ONCE DONUSUM

INSAN

GEZEGENE
SAYGI

ONCE iNSAN
Bir'iz! Birlikte GUvendeyiz!
Kulturel DénUsUmlerimiz - Dijital DontUsumlerimiz

Bir'iz, Gelecegi Birlikte Sekillendiriyoruz!
Dogru Insan, Dogru Is - Adil ve Mutlu Calisma Ortami
Calisan Haklarinin Korunmasi - Kurum Kulturu Aidiyet

Surekli Gelisim - Cevre ve Toplum Duyarlilig
Etik ve Uyum

Vizyon
Yenilikgilik ve
surdardlebilirlikle 6ne

clkarak bolgenin gelecegine
deger katan lider bir sanayi
toplulugu olmak.

Misyon
Paydas memnuniyeti ve
surdurulebilirlikle bolgesel
kalkinmaya deger katmak.

Degerlerimiz
Samimiyet - Inovasyon
- Adalet - Birlik - Strekli
- Gelisim - Cesaret

<

Stratejik Onceliklerimiz;

is Saghgi ve Guvenligi - iklim Degisikligi ve Sera Gazi Azaltimi

Enerji Yonetimi - Atik Yénetimi - Strdrdlebilir Urtinler
Dijitallesme - Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum

YONETISIM

UYELIKLER

B

GRI
INDEKSI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Uriin Gelisimi AR-GE

Yeni ¢cimento ve beton
formullerinin gelistirilmesi

Alternatif hammadde ve
yakit kullanimi galismalari

Dijitallesme ve
surdurudlebilirlik projeleri

~J

DONUSUM
Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi
Dijitallesme

Bilgi Guvenligi
Entegre Yonetim
Sistemleri

=3

Hammadde Tedariki
Hammaddelerin tedariki

Alternatif hammadde
kullanimi Tedarikgi
denetimleri ve

Surduarulebilir satin alma

EKLER

surecleri
Uretim
Cimento ve beton Uretim
sUregleri

Verimlilik ve kalite odakl
Uretim yonetimi

Surdurdlebilir Gretim
teknikleri ve atik yonetimi

5|
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DEGCER YARATMA MODELIMIZ

Sermaye Turt | Girdiler (Kaynaklar) Faaliyetler Deger Zinciri Ciktilar (Uretilen Deger) Yaratilan Deger SKA'lar

- Ozkaynaklar ve sermaye
- Satis gelirleri

- Sardurulebilir finansal yonetim
- Dijitallesme ve verimlilik artirici projeler

-13.440 milyon TL gelir
- Gelirde (net satislar) %19 azalma

- Uzun vadeli ekonomik
surduarulebilirlik
- Guglu ve guvenilir finansal yapi

g s
swcomouk

Finansal - Yesil kredi (MIGA) programi B e ohetimileletateiiklplaniama - Bankalar, yatlrmjo!ar, 913 FAVOK - Yatirimci gtveninin ?rtm.lm.a&
Sermaye kullanimi X hissedarlar, tedarikgiler . . . - Karbon azaltimina yénelik finansal 10 Tpaian
. - Fiyatlandirma, satis ve pazarlama - %8 OPEX/satislar (Faaliyet Giderleri/Satislar) B
- Tesvik ve fonlar _Yatinm sirecleri ~ Hisse fivatinda %16 artis dedisim destek mekanizmalarinin artirilmasi
- Yatinimlar ¢ Y ° s degls - CCSIB ihracat Odulleri (Klinker 2.lik, (@e]
Cimento 5.lik)
- 2 cimento Uretim tesisi - Cimento Uretim kapasitesi: 5.800.000 ton
Uretilmi - 22 hazir beton Uretim tesisi - Modernizasyon ve kapasite artirimi - Musteriler, tedarikgiler, - Klinker Uretim kapasitesi: 4.370.000 ton - Operasyonel mukemmellik
3 -1liman/ 985 metre iskele - - Yeni lojistik ve depolama sistemleri bayiler, calisanlar, - Hazir beton Uretim kapasitesi: 4.500.000 m?* - Daha etkin lojistik ve tedarik zinciri T o
f m? depolama alani - sistem entegrasyonu yatirnmcilar - Liman ellegleme kapasitesi: 10. I ton - Enerji ve operasyonel verimlilik artisi
Sermaye 155.000 m2 depol [ ATY si | Li llegleme kapasitesi: 10.000.000 Enerji I verimlilik —
- 2 HES Uretim tesisi - Enerji Gretimi (HES): 60.000 MWh m
- Kapsamli egitim programlari (teknik, kisisel
G, ey . - Uzun vadeli insan kaynagi 4
- 1.000+ calisan - Is saghgi ve guvenligi uygulamalari - . A
S P P . guglenmesi
- Cesitli ve kapsayicl bir is gtct - Calisanlarin gelisimi icin kapsamli egitim ~Daha mutlu ve Gretken calisanlar m'
olusturma cabalari programlari ve 6grenen organizasyon - STK'lar, Akademik - 35.786 saat egitim T S A oﬁu fe ik
) - Calisan gelisimi icin ayrilan uygulamari kurumlar, uluslararasi - 3.539.496 TL egitim harcamasi e(fen bifor anizasvon 4 s
Insan bltceler ve kaynaklar - Is etigi, insan haklari, gesitlilik, kapsayicilik kurumlar, calisanlar, - %57,5 calisan bagliligi skoru en birorganizasyon -
. B oyl . . P o " o - § an fi - Surdurulebilir is guct yonetimi
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Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu, VRF'nin (Value
Reporting Foundation)

6 Sermaye Modeli'ni i
sureclerine entegre ederek
surdurulebilirlik risk ve
firsatlarini her bir sermaye
tdru bazinda analiz etmekte
ve bu analizlerden elde
edilen verilerle uzun vadeli
surdurulebilirlik stratejilerini
sekillendirmektedir. 00

SURDURULEBILIRLIK

GEZEGENE
SAYGI

PERFORMANS GRI
GOSTERGELERI INDEKSI

TYONETISIM UYELIKLER

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIZ

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak faaliyet
alanlarimizda basarili olabilmek, sureglerimizi
gelistirmek ve surdurulebilir sekilde ilerleyebilmek
icin Kilit paydaslarimizla acik iletisime, is birligine ve
karsilikli gUvene dayali bir yaklasim benimsiyoruz.
ic ve dis tim paydaslarimizdan gelen goérUs, sikayet
ve onerileri Gnemsiyor, bu geri bildirimleri stratejik
karar alma sUreclerimize entegre ediyoruz.

2024 yilinda duzenlenen Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu Surdurulebilirlik Calistaylari’nda,
Surdurulebilirlik Alt Komite Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu olarak faaliyet alanlarimizda basarili
olabilmek, sureclerimizi gelistirmek ve surdurulebilir
sekilde ilerleyebilmek icin kilit paydaslarimizla
acik iletisime, is birligine ve karsilikli glvene
dayali bir yaklasim benimsiyoruz. ic ve dis tim
paydaslarimizdan gelen gorus, sikayet ve onerileri
onemsiyor, bu geri bildirimleri stratejik karar alma
sUreclerimize entegre ediyoruz.

2024 yilinda duzenlenen Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu Surdurulebilirlik Calistaylari’nda,
Surdurulebilirlik Alt Komite UGyelerimiz ve Kilit
calisanlarimizin katilimiyla vizyonumuz, misyonumuz
ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'na katkilarimiz
kapsamli sekilde ele aldik. SUrdurulebilirlik
onceliklerimizi, hedeflerimizi ve stratejimizi
degerlendirdik; surdurulebilirlikle baglantih

riskleri, tehditleri ve firsatlari analiz ettik. Calistayin
gundeminde yesil donUsum duzenlemeleri,
dongusel ekonomi, iklim degisikligiyle mucadele,
surdurulebilir finans, Ar-Ge ve inovasyon, dijital
donusum, bilgi guvenligi, kalite ve muUsteri
memnuniyeti, surdurulebilir tedarik zinciri, calisma
ortami, toplumsal cinsiyet esitligi, is saghgi ve
guvenligi, is birlikleri, etki yatirrmcihgi ve iletisim gibi
basliklar yer ald.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIiZ

surdurulebilirlik raporlama yukumlulukleri dogrultusunda mevcut
ve gelecek donem gereklilikleri ele aldik. Calistayin 6nemli
ciktilarindan biri olarak, Surdurulebilirlik Alt Komitemiz ile birlikte
TCFD kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlari detayl bir sekilde
puanlandirarak dncelikli risk ve firsatlarimizi belirledik. Boylece,
surdurulebilirlik stratejimizin temel bilesenlerinden biri olan

risk ydnetimi strecini daha da guclendirdik. “iklimle ilgili risk ve
firsatlar” bashginda calismamiza ulasabilirsiniz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu sirketlerinde uygulanan
Surdurulebilirlik Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

https://www.batianadolu.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik_politikasi

2024 yilinin ikinci ceyreginde, cimento, beton, liman ve enerji
faaliyetlerimizin 2024-2053 surdurulebilirlik yol haritasini
olusturmak amaciyla ilk calistayimizi gergeklestirdik. Calistay
kapsaminda, mevcut surdurulebilirlik uygulamalarimizi
kapsamli bir sekilde degerlendirerek, gelecege yonelik stratejik
yonelimlerimizi belirledik. SWOT analizi yaparak gelistirilmesi
gereken aksiyon planlarini ve dncelikli alanlari tespit ettik. Bu
dogrultuda, strdurulebilirlik hedeflerimizle uyumlu 6 proje
gelistirerek uygulamaya aldik.

Projelerimizin etkinligini artirmak ve surekli iyilestirme saglamak
amaclyla, Surdurulebilirlik Komitesi ile duzenli iki aylik gozden
gecirme toplantilari gerceklestirdik. Bu toplantilarda, projelerin
ilerleme durumu detayli sekilde ele alinarak karsilasilan zorluklar
ve iyilestirme firsatlari degerlendirildi. Alinan geri bildirimler
dogrultusunda projelerin surdurulebilirlik stratejimize daha guglu
katkl sunmasini saglayacak adimlar belirlendi.

2024 yilinin son ¢eyreginde ise 2. Genisletilmis Surdurulebilirlik
Calistayimizi duzenledik. Bu ¢alistayda, 6 projeye iliskin ilerleme
degerlendirmesi yaparak elde edilen kazanimlari ve gelistirilmesi
gereken alanlari analiz ettik. Ayni zamanda, TSRS kapsamindaki
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surdurulebilirlik ile ilgili
Risk ve Firsatlarimiz

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, sUrdurulebilir blyGmemize tanimlanan énemli kriterleri (sera gazi emisyonlari, hava kalitesi,
yon verecek onemli konularimizi, sektor standartlari, sektorel riskler, enerji yonetimi, su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri,
sektor trendleri, iyi uygulamalar, Dunya Ekonomik Forumu’nun is saghgi ve glvenligi, Urun inovasyonu, durustlUk ve seffaflik) ile
(WEF- World Economic Forum) 2024 yili itibariyla &nUmuuzdeki kurumsal yonetim ilkelerimizi dikkate alarak belirledik.

10 (on) yil icin belirledigi risk tahminlerini ve SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) tarafindan insaat Malzemeleri icin
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SardurUlebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlarimiz
Onemli konu basliklarinin cevresel, sosyal ve yénetisim etkileri ise asagidaki gibi degerlendirdik;
BOYUT ONEMLI BATI ANADOLU SiRKETLER TOPLULUGU'NA ve UYUM SAGLANMAMASI FIRSATLAR
KONULAR PAYDASLARINA ETKisSi HALINDE RiSKLER
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Cevresel

Ekonomik

iklim Degisikligi ile
Mucadele ve Sera
Gazi Azaltimi

Hava Kalitesi

Enerji Yonetimi

Atik Yonetimi

Su Yénetimi

Biyogesitlilik

is Saghgi ve
Givenligi (iSG")

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

Yerel Halk ile iligkiler

Calisan Egitim ve
Gelisimi

Dijital DonUsUm
surdurulebilir Uriin
Gelistirme

Ulusal ve
Uluslararasi
Mevzuata Uyum

Etik ve Uyum
Yonetimi

Cevresel surdurulebilirlik, Paydas glveni ve duzenleyici uyum igin kritik
oneme sahiptir. Karbon ayak izini azaltmak, dustk karbon ekonomisine
gegcisi destekler.

Cimento Uretiminde ortaya ¢ikan toz ve gaz emisyonlarinin yénetimi,
calisan sagligi, yerel topluluklarla uyum ve yasal zorunluluklar agisindan
kritik 6neme sahiptir. Ileri filtreleme ve emisyon azaltma teknolojilerinin
kullanilmasi, gevresel performansi artirarak paydas gtvenini gtglendirir ve
rekabet avantaji saglar.

Enerji maliyetlerinin dustrtlmesi ve enerji verimliligi, cevresel etkilerin
azaltilmasinda kilit rol oynamaktadir. Fosil yakitlarin ve dogal kaynaklarin
yerine alternatif hammadde ve atik kullanimi, karbon emisyonlarini ve
maliyetleri azaltir.

Cimento Uretimi, atik betonlarin alternatif hammadde olarak geri
dontstmu ve liman atiklarinin sardarulebilir sekilde cimento fabrikalarinda
yonetimi, gevreye duyarliligi artirir ve maliyetleri dtsurur.

Cimento Uretiminde kullanilan suyun verimli ve strdurulebilir yonetimi,
operasyonel sureklilik, maliyet optimizasyonu ve gevresel sorumluluk
acisindan kritik 6neme sahiptir. Su geri kazanimi ve kapali devre su
sistemlerinin kullanimi, cevresel ayak izini azaltarak paydas glvenini
guglendirir ve Uretim sUreglerinde kesintisizligi destekler.

Cimento Uretimi icin hammadde temin edilen ocaklarin cevresindeki dogal
habitatlarin korunmasi, ekosistem dengesi ve yerel topluluklarla uyum
acisindan kritik 6neme sahiptir. Dogal yasam alanlarinin rehabilitasyonu

ve madencilik sonrasi ekosistem restorasyonu, cevresel strdurulebilirligi
artirarak paydas guvenini gtglendirir ve uzun vadeli operasyonel izinlerin
devamliligini destekler.

Calisan guvenligi ve refahi operasyonlarimizda kritik Sneme sahiptir.

Kadin calisan oranini artirmak ve kapsayici bir is ortami olusturmak,
toplumsal alglyi ve is yerinde yaraticiligr artirir.

Faaliyet alanlarinda toplumsal kabulu saglamak ve yerel kalkinmay!
desteklemek Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun surduarulebilirligi icin
onemlidir.

Calisan yetkinliklerini artirmak, 6zellikle dijital dénisum ve sturdurulebilirlik
uygulamalarina uyum saglamak igin énemlidir.

Uretim ve lojistik streclerinde dijitallesme ve robotik sistemlerin
entegrasyonu verimliligi artirir ve maliyetleri dtsurar.

Cevre dostu ¢cimento ve beton urdnleri, hem ulusal hem uluslararasi
musterilerin ve dGzenleyicilerin artan beklentilerini karsilamak i¢in
onemlidir.

?evresel, sosyal ve yonetisim standartlarina uyum, dizenleyici otoritelerle
iliskilerin gliclenmesini ve yatirimci gtvenini saglar.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun faaliyetlerinde etik standartlara uyum,
calisanlar ve is ortaklari igin given saglar.

Artan karbon vergileri, CBAM uyumsuzlugu
nedeniyle maliyet artisi, uluslararasi ticarette rekabet
kaybi.

Partikul madde (PM) ve NOx, SOx gibi gaz
emisyonlarinin kontrol edilememesi durumunda
yasal yaptirimlar, Gretim durdurmalari ve ytksek
ceza maliyetleri, hava kirliligi nedeniyle yerel
topluluklardan gelen sikayetler ve itibar kaybi riski.

Kaynak verimsizligi nedeniyle operasyonel
maliyetlerin artmasi, karbon duzenlemelerine
uyumsuzluk, yiksek enerji maliyetleri, dizenleyici
yaptirimlar ve rekabet kayb.

Cevreye iligkin yasal duzenlemelere uyumsuzluk,
yerel halk ile catisma, itibar kaybl.

Su kithgr nedeniyle Uretimde kesintiler, artan su
maliyetleri, dUzenleyici yaptirimlar ve cevresel itibar
kaybl, bélgesel su stresi nedeniyle topluluklarla
catisma riski.

Habitat kaybi ve turlerin zarar gérmesi nedeniyle
duzenleyici yaptirimlar ve faaliyet durdurmalari,
yerel topluluklar ve gevre 6rgutlerinden gelen
tepkiler sonucunda sosyal lisans kaybi ve itibar
zedelenmesi riski.

Is kazalari ve yasal yaptirimlar nedeniyle finansal
kayiplar, calisanlar nezdinde ve/veya Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu calisan varliklarinda olusan
fiziksel zararlar, calisan bagliliginda dusus ve
motivasyon kaybi.

Toplumsal alginin zayiflamasi, uluslararasi
Cevresel ve Sosyal Yonetisim Kriterleri (“ESG")'nin
degerlendirmelerinde dusuk skorlar.

Yerel halk ile sosyal gcatismalar, operasyonel
kisitlamalar ve itibar kaybi.

Yetkinlik eksikligi nedeniyle operasyonel verimlilik
kaybl, yuksek isten ayrilma oranlari.

Dijitallesmede geri kalma nedeniyle rekabet kaybl,
operasyonel hatalarin artmasi, yuksek operasyonel
maliyetler.

Pazar payinda kayip, cevresel dizenlemelere
uyumsuzluk nedeniyle cezalar.

Yasal yaptirimlar, faaliyetlerin durdurulmasi, itibar
kaybi.

Yolsuzluk ve etik disi uygulamalar nedeniyle hukuki
yaptirimlar, itibar kaybl.

DusuUk karbonlu Uretim ile maliyet avantaji, yenilikci Grtnlerle pazar
liderligi, ulusal/uluslararasi fon ve tesviklere erisim.

Dusuk emisyon teknolojileri ve alternatif yakit kullanimi ile
operasyonel verimlilik saglama, karbon piyasalarina erisim ile

ek gelir elde etme, cevresel sertifikalar ile uluslararasi pazarda
rekabet avantaji kazanma, strdurulebilir cimento Uranleri ile marka
degerini artirma.

Yenilenebilir enerji kullanimiyla karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji
verimliligiyle maliyet tasarrufu, alternatif yakit ve hammaddelerle
maliyet tasarrufu, “yesil cimento” ve beton UrUnleriyle 6ne ¢ikma.

Atiklardan enerji Gretimi, geri dontsUm projeleri ile cevre ve
ekonomik faydalarin artiriimasi, atik yonetiminde liderlik.

Verimli su kullanimi ile maliyet avantaji, su geri déntstm
teknolojileri ile yenilikgilik, strdurulebilirlik sertifikalari ile marka
degerini artirma, ulusal/uluslararasi su yénetimi fonlarina erisim.

Tas ocaklarinda rehabilitasyon ve dogal alanlarin yeniden
kazandirilmasi ile cevresel liderlik saglama, biyocesitlilik projeleri
ile surdUrulebilirlik sertifikalari elde ederek uluslararasi pazarda
rekabet glcunu artirma, ekosistem hizmetlerinin surekliligi ile
operasyonel verimlilik saglama, cevresel farkindalik projeleriyle
marka degderini guglendirme.

Yiksek iSG standartlariyla calisan memnuniyetinin artirimasi,
guclt ISG uygulamalariyla, is kazasi risklerinin minimalize
edilmesi, galisan baghhginin artisi, sektérde gtvenilir isveren imaji,
uluslararasi standartlara uyum.

Cesitlilik projeleri ile yenilikgi fikirlerin tesviki, calisan
memnuniyetinin artiriimasi, ESG performansinda iyilesme.

Sosyal sorumluluk projeleriyle marka algisini iyilestirme, yerel
destekle operasyonel kolaylik saglanmasi.

Calisanlarin gelisimi ile verimlilik artisi, strdurulebilirlik projelerine
adaptasyonun hizlanmasi.

Dijitallesme ile pazar liderligi, mUsteri taleplerine hizli yanit verme,
operasyonel mukemmellik.

Yenilikgi GrUnlerle pazarda fark yaratma, ESG performansinda
%/Uksek skorlar, ulusal/uluslararasi tesvik ve fonlardan yararlanma
irsatlari.

Seffaf yonetim ve uyum sayesinde yatirimci cekme, uluslararasi
pazarlara erisim, strdurulebilirlik raporlamasinda liderlik, ESG
degerlendirmelerinde ytksek performans.

Etik uygulamalarla is ortaklari ve calisanlarda gtiven artisi, ESG
degerlendirmelerinde ytksek performans.
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INDEKSI
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SAYGI GOSTERGELERI

Iklim ile ilgili
Risk ve Firsatlarimiz

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, TCFD'nin rehberliginde iklimle
baglantili risk ve firsatlari kapsamli bir bakis acisiyla degerlendiriyoruz. TCFD;
iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin ve olusabilecek firsatlarin kuresel
dUzeyde yonetilmesini, finansal istikrarin bozulmamasi icin kurumlarin iklim
degisikligi kaynakli risk ve firsatlari nasil yonettiklerini tanimlamalarini ve
bulgularini paydaslariyla paylasmalarini hedeflemektedir. Bu kapsamda,
iklim degisikligini yalnizca bir risk unsuru olarak degil, surdurulebilir deger
yaratma firsati olarak da ele aliyor, bu dogrultuda belirledigimiz hedefleri
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz. DusUk karbon ekonomisine
gecis surecinin operasyonlarimiz, is stratejilerimiz ve finansal yapimiz
Uzerindeki etkilerini analiz ediyoruz. Ayrica, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlamasi Standardi (TSRS 2) cercevesinde raporlama sureclerimizi
yapilandirarak, iklim risklerinin finansal etkilerini butUncul bir yaklasimla
ortaya koyuyoruz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim (CSY) alanlarindaki riskleri proaktif sekilde yoneterek strdurulebilirlik
stratejimize yon veriyoruz. Yonetim Kurulu'na bagl Surddrulebilirlik
Komitemiz, sUrdurulebilirlik konusunda odaklanmasi gereken oncelikli
konulari belirlemekte, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri, yol haritalarini

ve politikalari olusturmaktadir. Ayni zamanda komitemiz, risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve azaltilmasi sureclerini yoneterek sirketin iklim risk
yonetimi cergevesini olusturmakta ve risk yonetimi dongusunun surekliligini
saglamaktadir.

iklim risk ve firsatlarini, TCFD ve TSRS 2 tavsiyeleri dogrultusunda fiziksel
riskler ve gecis riskleri perspektifinde tanimliyor, risklerin zaman icindeki
etkilerini daha iyi yonetebilmek icin vade tanimlarimizi su sekilde belirliyoruz:

3yil icinde ortaya cikmasi muhtemel riskler/firsatlar
3ile 10 yil arasinda gerceklesebilecek riskler/firsatlar
10 yil ve daha uzun sUrede ortaya cikabilecek riskler/firsatlar

Genisletilmis Surdurulebilirlik Calistayimizda, Surdurulebilirlik Alt Komitemiz
ile TCFD kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlari detayli bir sekilde
puanlandirarak dncelikli risk ve firsatlarimizi belirledik. Risklerin gerceklesme
olasiligi ve potansiyel etkilerini dederlendirerek kapsamli risk analizleri
gercgeklestirdik. Bu kapsamda yaptigimiz degerlendirmelere asagidaki
tablodan ulasilabilirsiniz;

EKLER
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Alt Bashk Risk Tanimi Vade
Turkiye'de yakin zamanda yururluge
girmesi beklenen Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Avrupa'da ihracat
-, asamasinda olusturacagi karbon
i fiyatlandirma mekanizmalarina (CBAM)
iyatlandirma Kisa

bagli olarak, maliyet artisl, yUksek karbon
vergisi 6deme riski, yasal uyumsuzluk

ve rekabet avantaji kaybi gibi 6nemli
finansal ve operasyonel riskler gindeme
gelebilir.

Mekanizmasi

SURDURULEBILIRLIK

Etkileme

ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
INSAN SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI
GECiS RISKLERI
Potansiyel Finansal o]
Eylemlerimiz

Duzeyi

Yuksek

Etkisi

*Emisyon tahsisatlarinin
maliyeti
*Artan Uretim maliyetleri

Kurulu Yénetim Sistemleri: Sirket bunyesinde uzun yillardir uygulanan, Cevre, enerji, ISG
ve kalite yonetim sistemleri

Sirket Degerleri, Politikalari, ESG Yaklasimi ve Hedefleri: Sirket degerleri, politikalari ve
ESG yaklasimi dogrultusunda surdurulebilirlik hedefleri

UNGC ilerleme Bildirimi: Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) taahhutleri
kapsaminda ilerleme raporlari

Yillik Sera Gazi Raporu (MRV): Bakanliga her yil sunulan sera gazi raporlari

Karbon Ayak izi Hesaplama, Dogrulama ve Denetleme Siiregleri: Bakanlik raporlarinin
dogrulama surecleri ve Uglncu taraf karbon ayak izi dogrulama surecleri

Atik Is1 Yatinmi: Enerji verimliligini artirmak amaciyla atik isi geri kazanimi yatirimlari
Alternatif Yakit Kullanimi: Cevresel etkilerin azaltilmasi icin alternatif yakit kullanimi

Politika ve
Yasal Sirecler

Kamu ihalelerinde dusuk karbon
emisyonuna sahip gimento kullanimini
tesvik eden yeni dlzenlemeler pazar
kaybil riski yaratabilir. Yesil cimento Orta
Uretim sureclerine uyum saglanmadigi
takdirde rekabet avantaji kaybi ve yeni
yatirimlarin gerekliligi gindeme gelebilir.

Ulusal Yasal
Duzenlemeler

Orta-Ylksek

*Pazar kaybi riski

*Yeni teknoloji yatirimi ihtiyaci

Dusuk karbonlu cimento Uretimi icin AR-GE ¢alismalari: Alternatif hamsmmaddeler ve
yeni baglayici teknolojiler Gzerine arastirmalar.

Uretim siireglerinde karbon ayak izinin azaltilmasi: Alternatif yakit kullanimi, enerji
verimliligi yatirimlari ve dtsUk klinker oranli cimento Gretimi.

Uriin sertifikalandirma: Cevresel Griin beyani (EPD) belgeleri

Sektorel is birlikleri ve kamu ile aktif iletisim: Kamu kurumlari ve sektorel derneklerle
duzenleyici cercevenin sekillendirilmesi icin is birlikleri gelistiriimesi.

Pazar taleplerine uygun uriin gelistirme: Yesil cimento pazarinin blyUmesine paralel
olarak musteri ihtiyaglarina uygun dustk karbonlu ¢cimento gesitlerinin gelistirilmesi.

Kuresel dlcekte dustk karbonlu
malzemelere olan talebin artmasiyla

E:?L‘:Joknlu birlikte, geleneksel ¢cimento Uretim
Ve sureglerinin karbon yogunlugu nedeniyle Orta-
tercih edilmemesi riski bulunmaktadir. Uzun

e Seee Ayrica, yeni teknolojilere gecis

Yuksek

* DUsuk karbon teknolojisine
gegis nedeniyle buyuk
sermaye yatirimlari gerekliligi
, AR-GE maliyetleri

*Altyapi vb nedenle geg
kalinirsa pazarda gucu kaybi,
gelir azalmasi

Dusuk karbonlu alternatif hammaddelerin arastirilmasi ve kullanimi: EndUstriyel yan
Urunler ve alternatif baglayici malzemelerin degerlendirilmesi.

Karbon azaltimi saglayan inovatif Uretim teknolojileri: Dusuk klinkerli cimento,
biyojenik katkilar gibi yenilikgi cézimlerin degerlendirilmesi.

Dusuk karbonlu ¢imento Grin yelpazesinin genisletilmesi: Pazardaki taleplere uygun
yeni UrUnlerin gelistiriimesi.

ileri Gretim teknolojilerine yatirim: Dijitallesme, enerji verimliligi ve otomasyon strecleri

Gegi . .
. = yapilamadigi durumda rekabet avantaji . ) ile Gretim verimliliginin artirilmasi.
kaybedebilir ve pazar payi disebilir. Alternatif hammadde
ve tedarik streclerindeki sardarilebilir tedarik zinciri ydnetimi: Alternatif hammadde tedarik streclerinin
dontstm maliyetleri optimize edilmesi, tedarikgi streclerinde dijitallesme, strddrdlebilir satin alma ve tedarik
Teknoloji politikalar.
L o . Kaynak verimliligi saglayan iyilestirmelerin énceliklendirilmesi: Mevcut ekipmanlarin
DusUk karbon ekonomisine gegis *Erken yatirim maliyetleri optimizasyonu ile déntstim stirecinin yonetilmesi.
surecinde, mevcut teknolojilerin
strdurdlebilirlik kriterlerine uygun *Mevcut ekipmanlarin Dijitallesme ve ileri izleme sistemlerine yatirnm: Yeni teknolojilere gegisi daha verimli
Kullanim olmamasi nedeniyle erken asamada Orta- ekonomik 6mrinu hale getirmek icin veri odakli ydnetim sistemlerinin gelistirilmesi.
onceliklerinin degistirilmesi gerekebilir. Omrint U Orta-Yuksek tamamlamadan degistiriime
degismesi tamamlamamis ekipman ve sureglerin zorunlulugu Sektorel fon ve tesvik mekanizmalarindan yararlanilmasi: Erken yatirim maliyetlerini

zorunlu dénusumu, ek yatirim maliyetleri
dogurabilir ve operasyonel verimliligi
olumsuz etkileyebilir.

*Uretim sureglerinde olasi
kesintiler

minimize etmek icin ulusal ve uluslararasi destek programlarinin takip edilmesi.

Déngiisel ekonomi modelleri ile eski ekipmanlarin degerlendirilmesi: ikinci kullanim,
geri dontsim veya yeniden Uretim surecleri ile maliyetlerin azaltiimasi.
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%, ~Elrsatlarimiz
% ~ \
i,
GECIiS RiSKLERI
. Etkileme Potansiyel Finansal o
Alt Bashk Risk Tanimi Vade S ansty Eylemlerimiz
Duzeyi Etkisi
o i 2025 yilinda SBTi'ye katilim plani dogrultusunda emisyon azaltim hedeflerinin
Kuresel iklim hedefleri dogrultusunda Yatirimci gtveninin belirlenmesi
bilimsel temelli emisyon azaltim hedeflerinin azalmasi
Bilimsel Temelli belirlenmesi beklenmektedir. Ancak, sektorin Bilimsel temelli hedeflerin olusturulmasi igin sektér ici en iyi uygulamalarin
- Hedeflerin dinamikleri ve teknik sinirlamalar nedeniyle Orta- Ori\Vilaak Surdurdlebilir finansman degerlendirilmesi
Belirlenmesindeki bu hedefleri olusturmak ve dogrulamak zor Uzun imkanlarinin kisitlanmasi . ) .
| Zorluklar olabilir. Net sifir taahhutlerinin gecikmesi veya ) . Emisyon azaltim planlarinin paydaslarla seffaf bir sekilde paylasiimasi
\ 1 yetersiz gérUlmesi, itibar kaybina ve yatirimci Paydas glveninin o L . o . o
", ilgisinin azalmasina neden olabilir. zedelenmesi Net sifir stratejisine yonelik yol haritasinin gelistirilmesi ve periyodik
R raporlamalar yapilmasi
et
oo Sera gazl envanter yénetimi icin ISO 14064 standardina uygun dogrulama
| 1 Marka d ded sUreglerinin yurattlmesi
1 . . . 5 B Marka degerinde dusus
T Sera Gaz| E:édsglj':'3m;ﬁ,ﬁgiﬁmﬁ%‘;;ﬁﬂﬁg;’nﬁg:rglar . . Emisyon azaltim projelerinin gelistiriimesi ve yenilenebilir enerji kullaniminin
Em;sggr;lya&'g;da fazla talep etmektedir. YUksek karbon ayak Kisa- Vi el Rebeiset avEmiE ey arastinimasi
itibar Endiseleri izi nedeniyle cevresel performansin yetersiz Orta *Yatirimcel ve kredi CDP, SBTi ve benzeri uluslararasi platformlarda seffaf raporlama yapilmasi
alg_llanr_na5|, marka degerine zarar verebilir ve saglayicilarin ilgisinin S L% e
musteri kaybina yol acabilir. Sl
Paydaslarla duzenli iletisim saglanarak strdurulebilirlik taahhatlerinin
gugclendirilmesi
. Yesil Urtnlere yonelik ek yatirim ihtiyaclarinin arastiriimasi
Surdurdlebilir Grun ve dustk karbonlu
malzemelere olan talep hizla artmaktadir. Dusuk karbonlu ¢cimento ve alternatif baglayici Granlerin gelistiriimesine
Degisen Musteri Geleneksel ylUksek karbonlu Urinlerin cevresel *Satis gelirlerinde disis yonelik calismalar
Davranislari ve nedenlerle tercih edilmemesi, pazar payi kaybi Kisa- Vitlkaalk o - ) . o . o
Tercihleri ve gelirlerde dususe yol agabilir. Rakiplerin Orta e kel iski Surdurulebilir Grinlerin pazarlama ve musteri bilgilendirme stratejilerinin
surduardlebilir Grin gamlarini genisletmesi, Y guglendirilmesi
musteri beklentilerini karsilamak icin hizli i L . i i i
aksiyon alinmasini gerektirmektedir. Musteri beklentilerinin dtzenli analiz edilerek Grtn portféylinun surekli
y iyilestirilmesi
TP TPTN Sermaye maliyetlerinde ESG performansini artirmaya yonelik stratejiler gelistiriimesi ve strdurulebilir
Surdurdlebilirlik odakli yatirimlarin artmasiyla - rldyd yoll e 3
égtyadna;a"l'ta:?erglgrive birlikte yatirimcilar ve p}e/zyda§lar, delog yL]ks)e,Ak artis finansman araglarina erisimin guglendirilmesi
cevresel ve sosyal performans beklemektedir. R o A - - P Tiaia
ESG kriterlerine uyum saglayamayan sirketler éﬁaa Vilksek Eé?ﬁunkslgﬁna erisim EaBr'I'||l\gen?r|%§|r#gésel?iraraS| platformlara entegrasyon ile yatirimci beklentilerinin
finansmana erisimde zorlanabilir, rekabet $
a\(int?ﬂbklz?\ybe ebilir ve sermaye maliyetleri Surduardlebilir yatirm Duzenli ESG raporlamasi ve yatirimcilarla seffaf iletisim mekanizmalarinin
S Te fonlarindan dislanma riski kurulmasi
Pazar
Kitresal ve ulvssl fesbrik FneTeine e FreckE Alternatif ve strdurulebilir ham madde kaynaklarinin arastiriimasi
sardurdlebilirlik kriterlerine uyum saglanmasi maliyetlerinde artis 50 o] f f :
I'\)Aaazdaég'?er?nininde yéntndeki diizenlemeler nedeniyle, belirli ham e aleglr;ﬁ;rL%s,aesllekonoml uygulamalari ile atik bazll hammaddelerin kullaniminin
SRS maddelere erisim zorlasabilir veya maliyetleri Ui Yiksek Tedarik zinciri kesintileri

artabilir. Alternatif hammaddelere yonelim,
tedarik zincirinde belirsizliklere ve operasyonel
risklere yol acabilir.

Uretim sureglerinde
aksakliklar

Tedarik zinciri strdUrulebilirlik kriterlerinin gelistiriimesi

4
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Risk Tanimi

iklim degisikligine bagl olarak su
kaynaklarinda azalma ve artan talep

Etkileme
Duzeyi

Potansiyel Finansal Etkisi

* Uretim kapasitesinde disUs

* Operasyonel maliyetlerde
artis

* Uzun vadede alternatif

Eylemlerimiz

* Su tuketimini izleyerek azaltmaya ydnelik proje ¢alismalari

* Alternatif su kaynaklari (geri kazanim, yagmur suyu hasadi)
Uzerine fizibilite calismalari

* Beton tesislerinde atik suyun Uretim sUreglerinde yeniden
kullanimi

Kuraklik / Su stresi . . L Orta-Uzun YUksek kaynaklar icin yUksek yatirim
nedeniyle su stresi yasanmasi Gretim orekliligi .
sureclerinde kesintilere yol acabilir. g g * Cati ve ylzey sularinin toplanmasi amaciyla yagmur suyu
* Su temini maliyetlerinde toplama havuzlari
artig * Sektor ici su verimliligi benchmark calismalari
* WRI Aqueduct Su Riski Atlasi'ni kullanarak su risklerimizin analizi
Kronik
* (retimde kesintiler ve * Su tuketimini azaltmaya yonelik proje ¢alismalari
Uzun vadede yeralti ve ylzey sularinin verimlilik kaybi * Uzun yillardir sirket bunyesinde kurulu cevre, enerji yonetim
kirlenmesi veya asiri kullanimi " L . . istemleri
o X Su temini maliyetlerinde SRl
Suya Erisimde nedeniyle su kaynaklarinin azalmasi, U Vitksek “ n v :
Azalma su kullanimina getirilecek kisitlamalar zun uKse il * Beton tesislerinde atik suyun Uretim suUreclerinde yeniden
nedeniyle Uretim sUreclerinin *Yatinmei ve musteriler kullanimi
stkilenmesi riski tasimaktadir. nezdinde itibar kaybi * Catl ve ylzey sularinin toplanmasi amaciyla yagmur suyu
riski toplama havuzlari
* Calisan verimliliginde * Enerji verimliligi saglayan sogutma ve iklimlendirme sistemleri
azalma
*Uzun yillardir sirket blnyesinde kurulu gevre, enerji ydnetim
o *Sogutma ve havalandirma sistemleri
Sicak hava dalgalari is gtict maliyetlerinde artis
verimlili§ini dusUrebilir, enerji ) * Calisma kosullarint iyilestirmek icin is sagligi ve guvenligi
Artan Sicakliklar tlketimini artirabilir ve Gretim Uzun Orta-YUksek * Ekipman arizalarinin onlemleri

sureclerinde teknik zorluklara neden
olabilir.

artmasi nedeniyle bakim-
onarim giderlerinde
yukselme

*Sigorta primlerinde artis
riski

* Artan sicakliklara dayanikli Uretim strecleri ve hammadde
formulasyonlari Uzerine Ar-Ge galismalari

* Asirl hava olaylarinin finansal etkilerini minimize etmek icin
sigorta poligeleri
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GOSTERGE

Eylemlerimiz

DusUk karbonlu hammaddeler (6rnegin

Alternatif Hammaddelerin klinker faktorinu azaltan malzemeler) ve

*Uretim ve hammadde
maliyetlerinde dusus

*Karbon fiyatlandirma

*Alternatif hammaddeler igin Ar-Ge ¢alismalari

*Dusuk karbonlu cimento ve baglayicilar gelistirme

) . i Kisa-Orta Yuksek . .
Kullanimi alternatif baglayicilar kullanarak emisyonlari mekanizmalarina karsi finansal *Cimento Uretiminde yan trtnlerin degerlendirilmesi
SRR (I avantaj *Universiteler ve sektdr paydaslariyla is birlikleri
*Regulasyonlara uyum kolayhgi
Enerji Kaynaklari
*Yakit maliyetlerinde dusus N . T
B = C o o ‘Alternatif yakit kullanimini artirmaya yoénelik yatirimlar
‘ Atik baz‘ll yakitlar, biyokutle ve hidrojen glbl( ) Bl @lisilk kEsen ensyERiET } i o - o )
Alternatif Yakit Kullanimi alternatif yakitlarin kullanimini artirarak fosil Kisa-Orta Orta - YUksek *Biyokutle ve atik bazl yakit tedarik streglerinin gelistirilmesi
& & *Regulasyonlara daha hizli uyum
yakitlara bagimliligi azaltma SRR b *Mevcut Uretim sistemlerine entegrasyon calismalari
saglama
Urlinler ve Hizmetler
*Yesil bina ve strdurulebilir altyapi . . . L
Dusiik karbonlu cimento ve beton Gretimiyle SrelEETEE et el *DusUk karbonlu cimento ve beton formulasyonlari gelistirme
Yeni Urtin Gelistirme surdurulebilir insaat sektérine hitap etme Kisa-Orta Yuksek . . L *Uruin sertifikasyon sureclerine (EPD, LEED vb.) uyum
. *Yeni pazar segmentlerine erisim
Irsati o *inovasyon ve strdurdlebilir Griin gamini genisletme
*Rekabet avantaji saglama
Piyasalar
*Dusuik faizli krediler ile maliyet *Yesil tahvil ve strdurulebilir finansman firsatlarini
Dusuk karbonlu projeler icin finans avantaji saglama degerlendirme
Yesil Finansman Olanaklari kuruluslarindan dusuk faizli krediler ve Kisa Yiksek N . e 5
tesviklerden faydalanma *Yesil tahviller ile finansman Bankalar ve finans kuruluslariyla is birlikleri
cesitliligi *ESG performansini artirarak yatirnmci gekme
Dayanikhlik
| Karbon ayak izi takibi, Gretim streclerinde *Operasyonel verimliligin artmasi *Surdurulebilirlik veri yonetim platformlarinin gelistirilmesi
Dijitallesme ve Veri !
J i enerji ve su verimliligini artirmak icin dijital Orta Orta-Yuksek

Yénetimi -
cozUmler kullanma.

*Karbon ve enerji maliyetlerinin
dusmesi

*Uretim sUreclerinde 10T ve yapay zeka tabanli analiz
sistemlerinin entegrasyonu
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Surdurulebilirlik Onceliklerimiz ve
Stratejik Uyum

Paydas iletisimi

Paydaslarla gucli bir iletisim agi kurarak, faaliyetlerimizin
her asamasinda seffaf bilgi paylasimini stirdiriyor, riskleri

etkin sekilde yonetiyor ve uzun vadeli strdurulebilirlik
hedeflerine ilerliyoruz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, tum paydaslara dogru,
anlasilir ve zamaninda bilgi sunmayi kurumsal bir sorumluluk

olarak gorUyoruz. Paydaslarla iletisimde esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas alarak etkilesimi farkh
platformlar Gzerinden sagliyoruz. is stireclerimizin her asamasinda
paydaslarimizla guglu bir iletisim kurarak beklenti ve geri bildirimleri
dikkate aliyor, karar alma sureclerinde bu gorusleri dederlendiriyoruz.

Paydaslarla iletisim ve katilim surecleri Paydas Katilim Plani
dogrultusunda yurutulmektedir. Bu plan ile tUm paydas gruplariyla
etkili ve sUrekli bir diyalog gelistirmeyi, is birligini guclendirmeyi ve
beklentileri kurumsal surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde
yonetmeyi amaclamaktayiz. Web sitesi, sosyal medya, e-posta,
telefon, yUz yuze toplantilar ve ¢cevrimici platformlar aracihigiyla
duzenli bilgilendirme sagliyoruz. Yillik faaliyet raporlariyla sirket
stratejilerini, performansimizi ve strdurulebilirlik calismalarimizi
seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Bunun yani sira, musteri memnuniyeti
anketleri, saha ziyaretleri, bayi toplantilari ve sektor is birlikleri gibi
farkli araclarla paydas geri bildirimlerini strekli olarak analiz ederek
aksiyon aliyoruz.

YONETISIM

UYELIKLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GRI
INDEKSI

EKLER
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Sardurulebilirlik Onceliklerimiz ve Stratejik Uyum

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, musteri memnuniyetine buyUk
onem vermekte ve bu alanda Ustun bir performans sergilemektedir.
Gercgeklestirilen dederlendirmeler sonucunda, miisteri memnuniyeti
orani %94.12 olarak dlcUlmustur. Bu sonug, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu olarak musteri odakli yaklasimimizin ve sundugumuz
hizmetlerin yUksek kalitesini yansitmaktadir.

KATEGORI SKOR
GENEL IMAJ 93,33%
URUN VE HIiZMETLER 92,55%

SATIS VE SONRASI DESTEK 95,29%

GENEL SKOR 94,12%

Calismalarimizin topluluklar Uzerindeki saglik ve guvenlik etkilerini en

aza indirmek icin Toplum Saghgi ve Guvenligi Plani olusturduk. Bu plan
ile calisanlar, muteahhit/yUkleniciler, ziyaretciler ve faaliyetlerimizden
etkilenen tum topluluklar icin guvenli bir ortam sunmayi amaclyoruz.
insan haklari ilkelerine uygun olarak belirlenen kontrol tedbirleriyle, hem
calisanlarimizin hem de etkilenen topluluklarin saglik ve guvenligini
korumaya odaklaniyoruz. Risk analizleri, saha denetimleri, acil durum
planlamalari ve farkindalik egitimleriyle bu sureci destekliyoruz.
Paydaslarla duzenli bilgilendirme surecleri yuruterek, olasi riskleri
minimize etmeye yonelik dnlemler aliyor ve guvenlik standartlarini strekli
gelistiriyoruz.

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, paydas iletisimi ve toplum

saghgi alanindaki tiim slirecleri belirlenen politikalar cercevesinde
yuratmekte, sorumlu ve sirdirilebilir bir is modeli benimseyerek uzun
vadeli deger yaratmaya odaklanmaktadir.

Grup ¢alismasiyla belirlenen paydaslar, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu'nun faaliyetleri Uzerindeki etkileri ve bu faaliyetlerin paydaslar
Uzerindeki karsilikli etkileri g6z dntunde bulundurularak degerlendirilmistir.

Bu suUrecte;

Paydasin Onemi: Sirketin operasyonlarina, stratejik hedeflerine ve
surdudrulebilirlik performansina olan etkisi dikkate alinmistir.

. Paydas icin ®nemli Konular: Paydaslarin beklentileri, ncelikleri ve
is sureclerimizle iliskili kritik alanlar analiz edilmistir.

Katiimin Saglanma Usuli: Paydaslarla etkin ve surekli iletisimi
saglamak adina kullanilan yontemler (calistaylar, anketler, birebir
gorusmeler, raporlama surecleri vb.) belirlenmistir.
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PAYDAS

Hissedarlar

PAYDASIN ONEMiI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun finansal sGrdurulebilirligi
ve bUyUmesi adina sermaye saglayan kritik 8neme sahip Paydas
grubudur.

GEZEGENE
SAYCI

DONUSUM

PAYDAS iCiN ONEMLI KONULAR

Yatirim getirisi, risk yonetimi, seffaf
raporlama, cevresel projeler ve sosyal
sorumluluk projeleri.

YONETISIM

UYELIKLER PERFORMANS GRI

GOSTERGELERI INDEKSI

KATILIMIN SAGLANMA USULU

Yillik olagan-olaganustu genel kurul toplantilar,
sUrdurulebilirlik raporlari, faaliyet raporlari, yatirimci
sunumlari ve duzenli finansal raporlar.

Yonetim Kurulu

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun uzun vadeli stratejilerinin,
yOnetisim standartlarinin ve finansal strdurulebilirlik kararlarinin
alinmasinda kritik 8neme sahip Paydas grubudur.

Yonetisim standartlari,
surdUrulebilirlik yatirimlari, risk
yodnetimi.

Yoénetim kurulu toplantilari, denetim raporlari,
yatinm projelerinin degerlendirilmesi.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun stratejik hedeflerinin

Stratejik ydonetim, finansal
performans, kurumsal kalturin

Strateji toplantilari, performans raporlari,

Ust Yonetim belirlenmesinde ve strdurulebilirlik politikalarinin P P A, " I, T
y - ) S ; korunmasi, strddrulebilirlik surdurulebilirlik projelerinin yonetimi.
yonlendirilmesinde kritik 6neme sahip Paydas grubudur. o
hedeflerinin entegrasyonu.
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun verimli ve etkin R e Calisan bagliligi anketleri, egitim ve gelisim
P < . RN S Calisan memnuniyeti, calisan bagliligi, R AN
yonetiminin saglanabilmesi ve is sUreglerinin, risk ve performans p N . o s e programlari, 6neri sistemleri, i¢ iletisim platformlari,
Calisanlar " L . ; A is sagligi ve guvenlidi, cesitlilik, esitlik, o > ;
gostergelerinin hedeflerle uyumlu galisabilmesi adina kritik Sneme ot v lerhver et sosyal etkinlikler ve performans degerlendirme
sahip Paydas grubudur. 9 yer gelisimt. sUrecleri.
Uretim sUreclerinin devamliliginin saglanmasi ve strddrilebilir Tedarik zinciri strdurulebilirligi, Surduarulebilirlik odakli denetimler, dtzenli
Tedarikgiler tedarik zincirinin olusturulmasi adina kritik ©neme sahip Paydas tedarikgi davranis kurallari, is sagligi toplantilar, egitim programlari ve davranis
grubudur. ve glvenligi ve cevre uyumu. kurallarinin benimsenmesi.
isin devamliligini saglayan temel Paydas grubudur. Cevre dostu Uriin kalitesi, karbon ayak izinin MuUsteri geri bildirim anketleri, gergeve dostu Urin
Musteriler Urunler ve yenilikgi ¢ozUmlerle musteri memnuniyetini artirmak, azaltilmasi, strdurulebilir cimento ve bilgilendirmeleri, teknik destek, musteri anketleri
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun éncelikli hedefidir. beton Urunleri. ve musteri toplantilari.
. . . N . . Bilgilendirme toplantilari, sosyal sorumluluk
Yerel Halk Faaliyet alanlarimizdaki sosyal kabulin saglanmasi ve toplumsal Cevresel etkiler, yerel istihdam, projeleri, geri bildirim mekanizmalari ve yerel

katkida bulunulmasi adina kritik 8neme sahip Paydas grubudur.

toplumsal projeleri.

istihdam firsatlari.

Sivil Toplum
Orgutleri

Cevre, toplum ve sosyal sorumluluk projelerinde is birliginin
saglanarak surdurulebilirlik hedeflerine ulasilmasi adina destek
saglayan kritik neme sahip Paydas grubudur.

Cevre koruma, yerel kalkinma, sosyal
projeler.

Ortak projeler, yardim ve bagislar, duzenli iletisim
ve is birligi toplantilari.

Yasal Otoriteler

Yasal dizenlemelere uyumun ve faaliyetlerin strdUrulebilirliginin
saglanmasi ve izin, ruhsat, lisans gibi yasal gerekliliklerinin
karsilanmasi adina kritik 6neme sahip Paydas grubudur.

Yasal uyumluluk, gevre yonetimi, is
saghgi ve guvenligi.

Duzenli denetimler, raporlamalar, bilgi paylasimi ve
yasal gerekliliklere uygunluk saglanmasi.

Universiteler

Bilimsel arastirma, yenilikgi ¢dzUmler ve insan kaynagdi gelistirme
sureglerinde is birligi firsatlari sunan, kritik 5neme sahip Paydas
grubudur.

Ar-Ge ¢alismalari, strdurualebilir
Uretim ¢ézUmleri, egitim is birlikleri.

Ortak projeler, 6grenci staj programlari, konferans
ve seminerler.

Faaliyetlerin seffaf bir sekilde yUrttulmesinin saglanmasi ve yasal

Denetim ve uluslararasi standartlara uyumun givence altina alinmasi adina Seffaflik, strdurualebilirlik raporlamasi, Duzenli denetimler, bagimsiz denetim raporlari ve
Kuruluslan kritik dneme sahip Paydas grubudur. yasal uyumluluk. Paydaslar'a acik denetim sonuglari.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun marka algisinin, Seffaf iletisim, toplumsal projelerin Basin bultenleri, medya iliskileri, sosyal medya
Medya surdurulebilirlik gabalarinin ve toplumsal projelerinin genis bir 1M, 1Op proJ platformlarinda aktif icerik paylasimi ve medya

kitleye duyurulmasinda kritik 6neme sahip Paydas grubudur.

tanitimi, kriz yénetimi.

brifingleri.

EKLER
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Sardurulebilirlik Onceliklerimiz ve Stratejik Uyum

Cift Yonli Onceliklendirme Analizi

2024 yilhinda sUrdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda onceliklerimizi yeniden
degerlendirdik. Paydas beklentilerini dikkate alarak, Avrupa Finansal
Raporlama Danisma Grubu’nun (EFRAG) cifte 6nemlilik dnerileri
cercevesinde yapilan anketler ve analizler dogrultusunda éncelikli konularimizi
belirledik. Bu suregte, hem sirketimizin operasyonlari Gzerindeki finansal
etkileri hem de faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerini g6z 6ntnde

bulundurduk.

1. Adim: Onemli Konularin Belirlenmesi

Oncelikli konularin tespit edilmesi strecinde cesitli kriterler dikkate aldik;

Anketler ve
dogrudan geri
bildirimlerle i¢ ve
dis paydaslarimizin
beklentilerini
degerlendirdik.

9 Paydas Gérisleri:

e

Klresel Standartlar: GRI
Standartlari, Birlesmis
Milletler Strdurilebilir
Kalkinma Amaglan
(SKA) ve Dunya
Ekonomik Forumu
Kuresel Riskler Raporu gibi
uluslararasi kilavuzlari temel alarak
uzun vadeli etkileri analiz ettik.

Duzenleyici Cerceve:
Avrupa Birligi'nin Kurumsal
Sarduarulebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) ve Turkiye
Suarduarulebilirlik Raporlama
Standardi (TSRS) gibi
mevzuatlarla uyumlulugu
gozden gecirdik.

Sektorel Dinamikler:

Global Cement &

Concrete Association

| Rehberleri, SASB Sektér
Oncelikleri Haritasi gibi
sektdre 6zel kaynaklari
inceledik.

Ulusal Stratejiler: 2053
Tirkiye Uzun Vadeli iklim
Stratejisi dogrultusunda Ulke
genelindeki surdurulebilirlik
oncelikleriyle paralellik
sagladik.

2. Adim: Finansal ve Cevresel/Sosyal Etki Degerlendirmesi

Belirlenen 6nemli konular, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu acgisindan finansal etkileri bakimindan
analiz edilmistir.

Ayni zamanda, 6nemli konularin ¢evresel ve sosyal
etkileri degerlendirilerek surdurulebilirlik stratejileri
sekillendirilmistir.

3. Adim: Katilimci Analiz ve Ust Yénetim Goérisi

Paydas gruplari ile yaratilen anket calismalari,
surecin temel girdilerini olusturmustur.

Ust yénetimin gérusleri dogrultusunda nihai
onemlilik matrisi sekillendirilmistir.
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Sardurulebilirlik Onceliklerimiz ve Stratejik Uyum

Gok Yuksek Oncelikli Konular
Bu cercevede, belirlenen 6nceliklerimizi stratejik alanlarimiz dogrultusunda gruplandirarak daha

e T S ; ) . - is Sagligi ve Guvenligi
etkin bir surdurulebilirlik yonetimi saglamayi ve ¢ift yonlt 6nceliklendirme yaklasimi sayesinde, iil‘ ngv, S Sg G
sirketimizin uzun vadeli finansal istikrarini korurken ayni zamanda iklim degisikligi, cevresel etki .Azallg]megl%l gt ve sera Lazl

ve sosyal sorumluluk alanlarinda proaktif aksiyonlar almayi hedefliyoruz. e
+ Enerji Yonetimi

- Atik Yonetimi

- Sardurdlebilir Urtnler
- Dijitallesme

+ Ulusal ve Uluslararasi
Mevzuata Uyum

@ is Sagligi ve Guvenligi

Yuksek Oncelikli Konular

iklim Degisikligi ve Sera Gazi Azaltimi
[ J

2 Su Yonetimi
5 Biyogesitlilik
7 Kurumsal Risk Yonetimi

; 8 Calisan Gelisimi ve
N @ sirdurdlebilir Uriinler Galisan Gelig
@ Enerji Yonetimi Memnunlyetl

@ Atk Yonetimi

9 Hava Emisyonlari
3 10 s Etigi

Yaratilan Etki Seviyesi

@ Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum

6 [ J 4 [ J @ Dijjitallesme
1

8 5 Oncelikli Konular
7 o2

) . . . . 1 insan Haklari ve Adil Calisma
Bati Anadolu’nun Finansallarina Etki Seviyesi Kosullari

1 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
3 Bilgi Guvenligi
4 Kurumsal Yonetim

4 Toplumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri

6 Surdurulebilir Buyume ve
Gelir Yaratma
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RAPOR YKB MESAJI

HAKKINDA

CEO BATI ANADOLU
MESAJI HAKKINDA

Sardurulebilirlik Onceliklerimiz ve Stratejik Uyum

SURDURULEBILIRLIK ONCE

INSAN

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UVYELIKLER
SAYGI GOSTERGELERI

PERFORMANS GRI
INDEKSI

Cok Yuksek Oncelikli Konular

ilgili SKA

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

M/

INSANA YAKISIR
i5 VE EKONOMK

Bll‘(M'

9 ‘SANAYI, YENILIKGiLIK
VEALTYAP

iklim Degisikligi ve
Sera Gazi Azaltimi

is Sagligi ve Guvenligi

Enerji Yonetimi

Atik Yonetimi

Ulusal ve Surdaralebilir Uranler
Uluslararasi

Mevzuata Uyum

Dijitallesme

3.9. Tehlikeli kimyasallardan ve
hava, su, toprak kirliliginden
kaynaklanan élumlerin ve
hastaliklarin azaltilmasi

7.2. Yenilenebilir
enerjinin kuresel payinin
artirilmasi

8.8. Is¢i haklarinin korunmasi
ve glvenli galisma ortamlarinin
desteklenmesi

8.2. Ekonomik Uretkenlik
icin gesitlendirme, teknoloji
gelistirme, yenilikgilik ve
iyilestirme

9.1. Surdurulebilir, Dayanikli ve kapsayici altyapilarin
gelistirilmesi

9.4. Surdurulebilirlik icin tim sanayi kollarinin ve altyapilarinin
iyilestirilmesi

1B

<

13.1. iklimle ilgili afetlere
karsi dayanikliligin ve uyum
kapasitesinin guclendirilmesi

13.2. iklim degisikligiyle ilgili nlemlerin politikalara ve planlara entegre edilmesi

9.5. Arastirmalarin artirilmasi ve sanayi teknolojilerinin
iyilestirilmesi

12.2. Dogal kaynaklarin surdaralebilir yonetimi ve kullanimi

12.4. Sorumlu kimyasal ve atik yonetimi

12.5. Atik Gretiminin énemli ide
azaltilmasi

12.6. Sirketlerin strdurulebilir uygulamalari ve
surdurulebilirlik raporlamasi tesvik edilmesi

13.3. iklim degisikligi ile mucadele icin bilgi ve kapasitenin

gelistirilmesi

‘I BARIS, ADALET
VEGUCLY
KURUMLAR

04

Y,

13.2. Iklim degisikligiyle ilgili
onlemlerin politikalara ve
planlara entegre edilmesi

16.6. Etkili, hesap
verebilir ve seffaf
kurumlar kurulmasi

AMAGLAR iCiN
ORTAKLIKLAR

&

17.16. Ortakliklarin deneyim ve
kaynak paylasimina dayali kamu,
Ozel sektor ve sivil toplum is
birliklerinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi

EKLER
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Yiiksek Oncelikli Konular

ilgili SKA

is Sagligi ve Guvenligi

Calisan Gelisimi ve
Memnuniyeti

is Etigi Su Yénetimi

SABLIK VE
KALTEL YASAM

NITELIKL
EGITIM

TEMiZ SUVE
SANITASYON

INSANA YAKISIR
S VEEKONOMK

4.3, Karsilanabilir teknik, mesleki ve

yuUksek 6gretime esit erisim

4.4. Teknik ve mesleki becerileri
de kapsayan ilgili becerilere sahip
genclerin ve yetiskinlerin sayisinin
o6nemli élcude artirilmasi

4.4. Teknik ve mesleki becerileri
de kapsayan ilgili becerilere sahip
genglerin ve yetiskinlerin sayisinin
onemli dlgiide artirilmasi

Hava Emisyonlari Biyogesitlilik

Kurumsal Risk
Yoénetimi

3.9. Tehlikeli kimyasallardan ve
hava, su, toprak kirliliginden

kaynaklanan élumlerin ve
hastaliklarin azaltiimasi

6.3. Su kalitesi, atiksu
yonetimi ve glvenli
yeniden kullanimin
iyilestirilmesi

8.5. Tam istihdam ve esit Ucretli, insana yakisir is

8.7. GUnUmUz koleliginin, insan
ticaretinin ve gocuk isgiliginin
sona erdirilmesi

11.6. Sehirlerin hava kalitesi
ve atik yonetimi gibi cevresel
etkilerinin azaltilmasi

12.2. Dogal kaynaklarin
surdurulebilir yonetimi ve
kullanimi

13.2. iklim degisikligiyle ilgili
o6nlemlerin politikalara ve
planlara entegre edilmesi

15.5. Biyogesitliligin ve dogal
habitatin korunmasi

16 BARIS, ADALET
VEGUCLD
KURUMLAR

16.6. Etkili, hesap verebilir ve
seffaf k mlar kurulmasi

16.7. Karar alma
mekanizmasinin ihtiyaglara
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Sardurulebilirlik Onceliklerimiz ve Stratejik Uyum

Oncelikli Konular

ilgili SKA Cesitlilik, Esitlik ve insan Haklari ve Adil Toplumsal sosyal

Surdurulebilir Buyime ve Gelir
Kapsayicilik Calisma Kosullarn sorumluluk Projeleri

Yaratma Bilgi Guvenligi Kurumsal Yénetim

4 NITELIKLE
EGITIM

4.5. Egitimde toplumsal cinsiyet 4.4. Teknik ve mesleki

. esitsizliginin giderilmesi ve gggg::}ggiiﬁ?pp;?gage‘:%h\/e
|!!| ' leqr?E«inﬁignr:g“a\gr?nii;egItlm yetigkinlerin sayisinin énemli
$ € Slglde artirilmasi

5 TOPLUMSAL
CINSIYET ESHTLIE]

5.5. Kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her duzeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar
taninmasinin glvence altina alinmasi

Urulebilir ekonomik blyume

8.2. Ekonomik Uretkenlik icin cesitlendirme, teknoloji gelistirme,
» yenilikgilik ve iyilestirme
INSANA YAKISIR

it 8.5. Tam istihdam ve esit Ucretli, insana yakisir is

8.7.GUnUmUz kdleliginin, insan
ticaretinin ve cocuk isciliginin
sona erdirilmesi

8.8. Is¢i haklarinin korunmasi ve glvenli calisma ortamlarinin
desteklenmesi

9.1. Surdurulebilir, Dayanikli ve kapsayici
altyapilarin gelistirilmesi

9.4. Surdurulebilirlik icin tim sanayi
kollarinin ve altyapilarinin iyilestiriimesi

10 Somns™ 10.2. Ayrim gozetmeksizin herkesin guglendirilmesi ve sosyal,

ekonomik, siyasi kapsayiciligin desteklenmesi

10.3. Firsat esitligi saglanmasi ve ayrimciligin bitirilmesi

11.6. Sehirlerin hava kalitesi
ve atik yonetimi gibi gevresel
etkilerinin azaltilmasi

12.2. Dogal kaynaklarin
durulebilir yonetimi ve
kullanimi

16 BARIS, ADALET
VEGUCLD

KURUMLAR

AMACLAR iN 17.16. Ortakliklarin deneyim
ORTAKLIKLAR

ve kaynak paylasimina dayali
@ kamu, 6zel sektor ve sivil

16.6. Etkili, hesap verebilir ve
seffaf kurumlar kurulmasi

16.10. Kamuya acik bilgilerin
erisilebilirligini saglamak ve temel
ozgurltkleri korumak.

toplum is birliklerinin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi
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surdurulebilirlik
Hedeflerimiz ve

BATI ANADOLU

llerleme Durumumuz

SURDURULEBILIRLIK

ONCE

INSAN SAYGI

®)

GEZEGENE

ONCE iNSAN

DONUSUM

SAGLIK VE
KALITEL YASAM

s

YONETISIM

L]

NITELIKL] 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVET ESiTLiG

g

UYELIKLER

INSANA YAKISIR
1§ VE EKONOMIK ]0

ESITSIZLIKLERIN IB BARIS, ADALEY
AZALTILMASI VEGUGLY

PERFORMANS GRI
GOSTERGELERI

INDEKSI

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR
KURUMLAR

Y,

2025 Hedefi 2030 Hedefi 2053 Hedefi ilgili ©ncelikli Konu
Sifir is Kazasi
(kaza sayisl x
Kaza siklik oraninin azaltilmasi 1.000.000)/ 28,55 19,35 19,68 18 4,5 0,9
calisma saati
(kayip gun sayisi is Saglig ve Guvenligi
Kaza agirlik oraninin azaltilmasi x1000)/calisma 0,66 0,25 0,29 0,23 0,06 0,01
saati
leftgahhl.t/Yuklenla ISG-Cevre - ) ) Donusim 50 100 200
egitimleri basladi!
Calisan basina ortalama egitim saati saat/kisi 445 49,2 35 40 55 75
Teknik beceri gelisimleri saat/kisi 2,96 3,01 4,77 5 6 10 Calisan Gelisimi ve
Kisisel yetkinlikler saat/kisi 0,88 1,88 219 3 5 10 AL Ct
Calisan devir orani % 75 10,6 n © 5 3
S 5 . Dénisum 5 5 Caligan Katihmi ve
Calisan baghligi orani % baslad! 57,5% 65,0% 70 80 Memnuniyeti
Kadin calisan orani % 4.1% 4,3% 4,6% 5% 8% 20% Cesitlilik; Esitlik ve
Kapsayicilik
Etik egitimi alan calisanlar % - D;a';‘l‘af'::,“ 100% 100% 100% 100% Etik ve Uyum
Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri adet - - 15 15 20 30 EPEs]
Sorumluluk

EKLER
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RAPOR YKB MESAJI CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA e — INSAN SAYGI

SUrdurudlebilirlik Hedeflerimiz ve ilerleme Durumumuz

“TEMIZ SUVE 9 ‘SANAYL YENILIKCiLIK AMAGLAR iGiN
G EZ E G E N E SANITASYON VEALTVAPI ORTAKLIKLAR
ege = O 0, O O eae 050 ede 0 ede O O e O
Kapsam 1-2 sera gazi emisyonlari
Batigim ez e 722 739 817 800 660 300
¢cimento) . .
e Iklim Eylemi
Batisbke (kgCO2e/ton 714 753 732 720 660 300
cimento)
Atik i1s1 kullanimi % 18,0% 15,0% 13,0% 13,0% 20,0% 25,0%
Alternatif yakit kullanimi % 0,3 0,9 8,6 12 30 60
Alternatif bilesenlerin kullanimi
Alternatif Hammadde Cimento % 8,1% N,7% 8,1% 10,0% 15,0% 25,0%
Alternatif Baglayici Hazir Beton % 1,2% 1,3% 1,2% 2,0% 50% 10,0% Doéngusel ekonomi
TCM (Tamamlayici Cimento Malzeme) kullanim orani
Batigcim % 17% 18% 14% 15% 20% 40%
Batisoke % 22% 21% 19% 20% 25% 40%
Kendi operasyonlarimizdaki atiklarin geri kazanimi % 99,46% 99,66% 99,63% 99,63% 100% 100% . _
— - Atik Yonetimi
Beton uretiminde olusan atik beton gamuru miktari (kg/m?) 60 65 57 55 50 40
Spesifik su miktari
) (m?3/ton cimento
Baticim N 0,312 0,295 0,292 0,29 0,28 0,25
esdeger) .. fefl
Su Yonetimi
B )
Frimele | UPENEETE | oo 0,445 0,339 031 0,28 0,25
esdeger)
Beton Uretiminde geri dontusum suyu kullanimi % 27,8 28,0 232 27 32 35
Klinker/cimento orani % 0,75 0,76 0,78 0,75 0,7 0,5
Baticim % 0,77 0,77 0,80 0,76 07 05 Surdurdlebilir
Urunler
Batisoke % 0,73 0,74 0,76 0,74 0,7 0,5
Biyocesitlilik eylem planlarina sahip maden ocaklari adet 0 0 0 0 1 3
. . . Biyocesitlilik
Rehabilite edilmis maden ocagi alanlan ha 0 2,2 o] o] 8 30
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Cimento satiglari icindeki stirdlrulebilir cimento

SURDURULEBILIRLIK

ONCE
INSAN

GEZEGENE
SAYCI

DONUSUM

2025 Hedefi

YONETISIM

INSANA YAKISR
IS VEEKONOMK

BYiME

2030 Hedefi

UYELIKLER

9 Ky ]B v
VEATVAPI VETUKETIM EVLEN VEGGL)
& KURUMLAR @

2053 Hedefi

PERFORMANS GRI
GOSTERGELERI INDEKSI

AMAGLAR iCiN
ORTAKLIKLAR

ilgili ®ncelikli Konu

% 77,3% 73,3% 72, 7% 73 80 100
orani
Baticim % 79.7% 73,0% 71,8% 72 80 100 Sardrebilir Uranler
Batisoke % 751% 73, 7% 73,8% 75 80 100
g ikci U Déniisim
Teda.rlk_gl Davranis Kurallarn”ni kabul eden % ) $ 80 85 90 100
tedarikgi orani baslad!
A Donusim P .
Tedarik zincirinde dijital platforma gecme orani % - basladil 80 85 90 100 Surdurebilir Tedarik
asladi!
e o . . Doénisim
Sardurulebilirlik odakli tedarikgi denetimleri adet - basladil 30 20 150 200
asladi!
Surdurulebilirlik stratejisinin uyum ve butinluk Déniisiim
icinde fonksiyonlar arasi koordinasyonun adet - , 6 9 15 20
arttiriimasi baglad! Kurumsal Surdurebilirlik
L Yonetimi
P L . . Donusum
Sardurulebilirligi destekleyen dénusim projeleri sayl - 5 8 15 30
basladi!
Doénisum
Dijital Olgunluk Skoru % - - 60 80 90
basladi!
Donlslim PR
Yapay zeka kullanimi adet - 3 5 10 20 Dijital donusum
basladi!
L . Doénisim
Robotik surecler ile entegrasyon adet 5 10 20 30
basladi!
L . Donusim
Ogrenen organizasyon katilim orani % 5% 7% 10% 50% 90%
basladi!
Donlisim isimi
sarduralebilirlik Gonallaleri katilim orani adet - § 2% 3% 15% 30% SRR GG
bagladi! Yetenek Yonetimi
& i i i i Donlsim
I(.t..lru.mfal Pfrfprmans Y(znetlm Sistemindeki % B $ 16% 20% 50% 70%
surdurulebilirlik hedef agirlik orani basladi!

EKLER
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insan odakl yaklasimimizla,

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ¢alisanlarimizi en degerli kosullarindan kariyer gelisimine kadar tum surecler agik, seffaf ve calisan
sermayemiz olarak goruyor, ba;anlanrmzm temelinde onlarin emegi ve haklarini gUvence altina alacak sekilde dizenlenmistir.
katkilarinin oldugunu biliyoruz. Insan kaynagimiza yaptigimiz yatirimlarla; Bir isveren markasi olarak, “Gelisim ve Liyakat” felseferniz, hern

refah, gelisim ve liyakate dayali bir is kUlturu olusturuyoruz. Calisanlarimizin

o " : T alisanlarimizin bireysel potansiyellerini ortaya koymalarina olanak
mutlulugunu, sureclere aktif katilimini ve memnuniyetini, stirdurulebilir cals yselp Y Y Y

saglamakta hem de is streclerimizin verimliligini artirmaktadir.

buyumemizin ayriimaz bir parcasi olarak goryoruz. Calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmek ve onlara guvenli, adil ve saygili
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, insan odakli yaklasimi, bir calisma ortami sunmak, strdurulebilirlik hedeflerimizin ayrilmaz bir
degerlerimizle butunlestirerek hayata gecirmekteyiz. parcasidir.

Bu dogrultuda, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu insan Kaynaklari
Yonetmeligi ile ise alim sureglerinden 6zlUk haklarina, ¢alisma

Degerlerimiz
: ft N
= Jik it
Samimiyet inovasyon Adalet Birlik Surekli Gelisim Cesaret
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BiR'iZ BIRLIKTE GUVENDEYiZz

is Kazalan ve Meslek Hastaliklar::
Sifir Tolerans llkesi

Saghk ve Guvenlik Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, is saghgdi ve guvenligi konusunu
N SV yalnizca bir yasal zorunluluk olarak degil, sGrdUrulebilir is basarisinin temel
Birinci Oncellglmlz. tasi olarak gormekteyiz. TUm calisanlarimizin ve paydaslarimizin guvenligini
Orta ve uzun vadede, strdUrUlebilir glivenlik anlayisimiz olan Sifir is Kazasi saglamak, kurulusumuzun o6ncelikli hedefleri arasinda yer almakta ve bu

ve Meslek Hastaligi vizyonumuz ile glvenli ve sUrdurUlebilir bir is ortami yaklasim tum is sUreclerine entegre edilmektedir.

olusturuyoruz! is Saghgi ve Guvenligi kulttrind sardartlebilir kilmak amaciyla

Bati Anadolu Sirketler Topluludu olarak, tum faaliyetlerimizde surekli egitim, farkmdallk artirma cgalismalari ve 6nleyici faaliyetler
calisanlarimizin saglik ve guvenligini oncelikli bir deger olarak gérdyoruz. duzenlemekteyiz. Is kazalarini dnlemek icin kaza analizlerinden elde edilen
Bu kapsamda, is Sagligi ve Guvenligi standartlarini strekli iyilestirmek veriler dogrultusunda duzeltici ve iyilestirici aksiyonlar almaktayiz.

amaclyla kaynak ayiriyor, yenilikci uygulamalar gelistiriyor ve gucli bir is
Saghgi ve Guvenligi kulturu olusturmayi hedefliyoruz. .
o1 s .. A o q g
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda, son 5 yildir meslek hastaligi vakasi It§ Saglllgl veIGuvenltlgll nin yal:'\llzcil uz::al:’l blbr!:..nle."? dhegll,k t
yasanmamistir. Ayrica 6liamli is kazasi kaydedilmemistir. Bu basar, is LR L L LU AR S LSSE A LU e LR LS U LT G AR LS GG

saghgi ve guvenligi alaninda yurutulen sistematik calismalarin ve proaktif edilmektedir.
yaklasimlarin bir sonucudur.

Her seviyedeki calisanimiz, gliivenlik kurallarina uyum
konusunda sifir tolerans yaklasimiyla hareket etmektedir.

Mottomuz

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, is saghgi ve guvenligini en yUksek
® ,\. standartlarda saglamak icin kapsamli bir yaklasim benimsemekteyiz.
. e Calisanlarimiz dtzenli olarak kurallar ve talimatlar hakkinda
) B A B I r IZ bilgilendirilmekte, gerekli 6nlemler etkin bir sekilde hayata gecirilmektedir.
L Tum platformlarda, is saghgi ve guvenligi konulari gundeme alinmakta ve
Birlikte calisanlardan gelen oneriler dogrultusunda hizli aksiyonlar alinmaktadir.

Suardurulebilirlik Alt Komitesi Gyesi ISG-Cevre ve Surdurulebilirlik MGdard

Gﬁvendeyiz liderliginde, Safely Moments adli bir proje baslatmis bulunmaktayiz.

Projenin amaclari arasinda, ¢cimento sektérinde éne ¢gikan ve
organizasyonumuzun is saghgi ve guvenligi kultlrunu gelistirecek

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda is Sagligi ve Guvenligi konusunda sureclerin hayata gecirilmesi, iyi uygulamalarin artiriimasi, acil durumilara
mottomuzu belirlerken, calisanlarimiz ve yoneticilerimizin géruslerini hazirlik ve hareket tarzi ydbntemlerinin belirlenmesi ve bu konularda gelisim
dikkate aldik. Toplulugumuzu, ortak hedef icin birlikte caba harcayan bes saglanmasi yer almaktadir. Ayrica, is ortaklarimizin (muteahbhitler) ISG

ayri bireyin olusturdugu Bir'iz platformu Gzerinden degerlendirdik. is performanslarinin izlenebilmesi, ise giris sonrasi is guvenligi gelisimlerinin
Saglhgi ve Guvenligi kultiranu yayginlastirirken, dnce “Birey,” ardindan takibi sureclerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi hedeflenmektedir.

“EKip” ve son olarak “Topluluk” yaklasiminin kapsayiciligina inaniyoruz. Bu proje, organizasyonumuzun ISG alanindaki en iyi uygulamalari

Bu anlayisla, “Bir'iz, Birlikte Glivendeyiz” mottosu ortaya cikmistir. benimsemesine ve is guvenligini strekli olarak iyilestirmesine katki

saglamayi amaclamaktadir.

Hayata gecirdigimiz calismalar asagida belirtilmistir;
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BiR'IZ BIRLIKTE GUVENDEYiZ

Kalturel Donusumlerimiz

Is Saghgi ve Glivenligi Yonetim Modelimiz

Egitimlerle Guglenen Is
Guvenligi

Surekli gelisme ve iyilesmenin
gucUne inanan Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu'nun is saglhgi ve
guvenligi faaliyetlerinin 6nemli bir
boyutunu egitimler olusturmaktadir.
2024 yilinda, ¢calisan basina yillik
ortalama is sagligi ve guvenligi
egitim saati, 2023 yilina gére %25
oraninda artis gdstermistir. Egitimler
araciligiyla, calisanlarimizin

bilgi duzeyini artirmmanin yani

sira is kazalarini 6nlemeye

yonelik farkindalik olusturmayi

hedeflemekteyiz. Yasal egitimlerin
yani sira, ¢alisanlarin ihtiyaclarina
ozel tasarlanmis farkindalik artirici
egitimler duzenlemekteyiz. Ayrica,
is Kazasi Sonrasi Egitimleri ile
kazazede ve ayni riski tasiyan
diger calisanlara yonelik tekrar
egitimler vererek glvenli calisma
aliskanliklarinin pekistirilmesini
saglamaktayiz.

KultGrel Donusum

lleri Suras Teknikleri Egitimi
Sirket araclarini kullanan
calisanlarimizin guvenli strus
becerilerini gelistirmek, yol ve
trafik guvenligini artirarak is
kazalarini 6nlemek amaciyla

ileri sUrus teknikleri egitimleri
duzenlenmektedir. Bu egitimlerde,
hiz kontrolU, takip mesafesi,
defansif surus, kaygan zeminlerde
arag kontrolu ve ani durumlara
tepki gibi kritik guvenlik konularina
odaklaniimaktadir. Ayrica,
calisanlarimizin trafik kurallarina
tam uyum saglamasi, dikkatsizlik
kaynakli riskleri en aza indirmesi
ve guvenli surus aliskanliklarini
pekistirmesi amaclanmaktadir.
Guvenli sUrus, sadece bireysel
emniyeti degil, is streclerinin
kesintisiz ve guvenli bir sekilde
devam etmesini de saglamaktadir.
Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin
trafikte daha bilingli ve kontrollG
hareket etmelerini saglayarak, is
sagligi ve guvenligi kaltdrimuzua
guclendirmeyi hedefliyoruz.

Mesleki Egitimler

Hazir beton tesislerimizde, santral
operatorlerimize Ulusal Mesleki
Yeterlilik Kurumunun Beton
Santral Operatoru Seviye-3 Mesleki
Yeterlilik Egitimi verilmistir.

Bu egitimle, operatdrlerimizin
profesyonel becerileri ve

bilgi seviyeleri artirilarak, is
sureclerindeki verimlilik ve
guvenlik daha da iyilestirilmistir.
Ayrica, bu adim ile Batibeton
olarak, calisanlarimiza surekli
gelisim firsatlari sunarak, sektor
standartlarinin dtesine gegcmeyi
hedefliyoruz.
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Is Saghgi ve Guvenligi Yéonetim Modelimiz

Saha Emniyetli Calisma
Talimatlar:

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
genelinde, saha emniyetli calisma
talimatlari titizlikle gozden
gecirilmis ve calisanlarin guvenli
calisma yontemlerini 6grenmesi
icin kapsamli yazili dokUmanlar
olusturulmustur. Bu dokdmanlar,
calisanlarin is sureclerini daha
guvenli bir sekilde yurutebilmeleri
icin gerekli olan tum bilgileri
icermektedir. Egitimler, her yil
tum calisanlarimiza verilmesi

hedeflenmekte olup, egitimlerin
surekli guncellenmesi saglanarak,
gelisen ihtiyaglar ve yeni riskler
dogrultusunda icerik eklemeleri
yapllmaktadir. Bu sayede,
calisanlarimizin saha emniyeti
konusunda surekli olarak bilingli ve
hazir olmalari amaclanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK S'jNCE
INSAN

GEZEGENE

DONUSUM YONETISIM

Kulturel DénlGsim

Is I1zin Suregleri

Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu'nda, isyerlerinde
sahada Is izni veren
ve isiznialan tum
calisanlarin is saghgi ve o-
guvenligi konularindaki
yetkinliklerini artirmaya —
yonelik kapsamli

bir Egitim Paketi
hazirlanacaktir. Bu egitim
paketi, calisanlarin is izni streclerini
daha etkin bir sekilde yonetmelerini
saglamak amaciyla, is guvenligi
uzmanlari tarafindan verilecek

ozel egitimlerle desteklenecektir.
EQitimler, is izni prosedurlerinin
guvenli ve dogru sekilde
uygulanmasini, risklerin en aza
indirilmesini ve potansiyel kazalarin
onlenmesini amaglamaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
genelinde uygulanacak olan bu
egitim programi, tum c¢alisanlarin

is saghgi ve guvenligi bilincini
artirarak is sureclerinin daha guvenli
hale gelmesine katki saglayacaktir.
Egitimlerin, strekli guncellenen
iceriklerle her yil duzenli olarak
tekrarlanmasi planlanmaktadir.

Alan Sorumlulugu
Uygulamasi

Alan sorumluluklarinin
netlestirilmesi amaciyla, her bir
alan icin belirlenen sorumluluklari
kapsayan bir uygulama
baslatilacaktir. Bu kapsamda, her
departman ve operasyonel alan
icin sorumlu kisiler atanacak ve bu

UYELIKLER

PERFORMANS GRI
GOSTERGELERI INDEKSI

kisilerin gdérevleri net bir sekilde
tanimlanacaktir. Uygulama ile her
alanda is sagligi ve guvenligi ile
cevre standartlarinin sorumlulugu
belirlenen calisanlara devredilecek
ve sUreglerin etkin bir sekilde
yonetilmesi saglanacaktir. Sorumlu
kisiler, kendi alanlarinda meydana
gelebilecek riskleri izlemek, dnleyici
tedbirleri almak ve sureclerin
guvenli bir sekilde isleyisini
saglamakla yukumlu olacaklardir.
Bu uygulama, organizasyon icindeki
sorumluluklarin daha iyi yonetilmesi
ve izlenebilirliginin artirilmasini
hedeflemektedir.

Acil Durum Hazirliklari

Acil durumlara karsi hazirlikli olmak
amacilyla, acil durum mudahale
ekiplerinin egitimleri duzenli olarak
gerceklestiriimektedir. Bu egitimler,
yangin, kimyasal dokulme, dogal
afetler ve tahliye surecleri gibi kritik
konulari kapsayarak ekiplerin her
turlt senaryoya karsi donanimli hale
gelmesini saglamaktadir. Ayrica,
ekipman kontrolleri periyodik olarak
yapilarak yangin sonduruculer,

ilk yardim malzemeleri, tahliye
ekipmanlari ve kisisel koruyucu
donanimlarin surekli kullanima
hazir tutulmasi saglanmaktadir.
Planh ve habersiz tatbikatlarla,
calisanlarin acil durumlarda hizli ve
dogru hareket etme yetkinlikleri
gelistirilmekte, is yerlerimizde
guvenli bir gcalisma ortami
olusturulmaktadir.

EKLER
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Batisoke'de;

Kisisel Koruyucu Donanim

(KKD) kullaniminin hayati
onemini vurgulamak amaciyla,
fabrika sahasi girisine 5x5 metre
boyutlarinda dikkat ¢ekici bir
pankart yerlestirilmistir. Glclu

ve etkileyici mesajiyla bu gorsel,
tum calisanlara KKD kullaniminin
guvenlikteki kritik rolunu surekli
hatirlatarak, bilingli ve gtvenli bir
calisma kultirdnu guglendirmeyi
hedeflemekteyiz.

Batibeton'da,

Tesislerimize hammadde getiren
agrega kamyonlarindan numune
alma islemlerinin, Beton Laboranti
personellerimiz tarafindan
ergonomik ve guvenli bir sekilde
gerceklestirilmesi amaciyla 6zel bir

numune alma platformu gelistirdik.

Bu platformu tesislerimizde
uygulamaya alarak, numune alma
sureclerini daha verimli ve guvenli
hale getirdik.

Batiliman’da

Tehlikeli yuklerin elleclenmesi ve
depolanmasi ile ilgili tum yasal

gereklilikler aksatilmadan yerine
getirilmektedir. Bu kapsamda,

“Tehlikeli YUk Ellegcleme Rehberi”
web sitemizde yer almakta olup,
rehberin amaci, tehlikeli yuklerin

emniyetli bir sekilde elleclenmesi
icin belirlenen usul ve esaslari
genel cercevede aciklamak, kiyi
tesisinde meydana gelebilecek
acil durumlarda can, mal ve
cevre emniyetinin saglanmasi
icin alinacak tedbirleri sunmaktir.
Rehber, tehlikeli yuk ilgililerini,
limana tehlikeli yUkleri getiren
gemi ilgililerini ve kiyi tesisi
isletmecisini kapsamaktadir.

Ayrica, Batiliman'da calisacak agir
ve bUyuk aracglar icin belirlenen

is guvenligi ve sagligi talimatimiz
mevcuttur. Bu talimat, Batiliman
Liman isletmeleri'ne yukleme,
bosaltma ve calisma islemleri

icin gelen tum agir ve blyuk

arag suruculeri ile bagli olduklari
sirketlerin uymasi gereken is
saghgi ve is guvenligi kurallarini
ve alinmasi gereken énlemleri
kapsamaktadir. Bu belgeler,
calisanlarimizin guvenligini ve
sagligini en Ust duzeyde korumak
amaclyla duzenlenmistir.

GEZEGENE

DONUSUM YONETISIM

Kultarel Dé6nusum

Galisan is Sagligi ve
Guvenligi Karnesi
Uygulamasi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
olarak, ¢calisanlarimizin is sagligi ve
guvenligi konusundaki farkindaligini
artirmayi ve bu bilinci is sureclerinin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, her
calisanin bireysel is saghigi ve
Guvenligi performansini takip
edebilecedi ve dederlendirebilecegdi
is Saghgi ve Guvenligi Karnesi
Uygulamasi gelistirilmistir.

Bu uygulamaile:

Bireysel Takip ve Gelisim:
Calisanlarimizin is Saglhigi ve
Guvenligi'ne yonelik faaliyetlerini
kayit altina alarak, bireysel
performanslarini lcmelerine olanak
taniyoruz. Karneler, calisanlarin

is Saghgi ve Guvenligi kurallarina
uyum seviyelerini, alinan egitimleri,
sahadaki geri bildirimlerini ve
iyilestirme onerilerini icerir.

Egitim ve Yetkinlik: Karnede yer
alan veriler, calisanlarin egitim
ihtiyaclarini belirlemek ve kisisel
gelisimlerini desteklemek amaciyla
kullanilir. Bu sistemle, her ¢alisanin
is Saghgi ve Guvenligi alaninda
eksikliklerini tespit ederek, uygun
egitimlerle yetkinlik kazanmalarini
sagliyoruz.

ev0ecccccccccccccccccccccrnn,,
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is Kazalarinin &nlenmesi: is Sagligi
ve Guvenligi Karnesi, potansiyel
tehlikeleri ve riskleri 6ngorerek,
kazalari 6nleyici faaliyetlerin

hayata gecirilmesine katki saglar.
Calisanlarin tehlike bildirimleri ve
onerileri, karneler Uzerinden kolayca
izlenebilir.

Performansa Dayali Geri Bildirim:
Calisanlarin is Saghgi ve Guvenligi
karnelerindeki sonuclar, hem
bireysel hem de ekip bazli geri
bildirimlerle paylasilarak, strekli
iyilesme kulturu olusturulur.

iISG Karnesi, yalnizca bir takip

araci degil, ayni zamanda Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu'nun
sifir is kazasi hedefine ulasmasinda
kritik bir yapi tasidir. Bu sistem
sayesinde, calisanlarimizin guvenli
bir is ortaminda caligmalari ve Is
Sagligi ve Guvenligi kaltirinin
surdurulebilir bir sekilde
yayginlastirmayi hedeflemekteyiz.
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Kultdrel Do6nusim

Yetkinlik Matrisi ve Egitim
Planlamasi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
olarak, beyaz yaka calisanlarimiza
yonelik bir yetkinlik matrisi
olusturulmustur. Bu matriste, her
bir calisan grubunun is saghgi
guvenligi ve cevre konularindaki
temel yetkinlikleri tanimlanmis,
potansiyel gelisim alanlari
belirlenmistir. Orta ve uzun vadeli
egitim planlariile her bir yetkinlik
icin gerekli egitim icerikleri
olusturulmus ve bu surec titizlikle
dokUmante edilmistir. Bu egitim
planlamasi, yalnizca ¢alisanlarin
bilgi seviyelerini artirmayi degil,
aynl zamanda isyerinde guvenli
ve saglikli bir calisma ortami
olusturmayi hedeflemektedir.
Egitim icerikleri, calisanlarin is
sagligi ve guvenligi mevzuatina,
risk degerlendirmelerine, acil
durum prosedurlerine, kisisel
koruyucu ekipman kullanimina,
cevre dostu uygulamalara ve
daha bir¢cok konuda yeterlilik
kazanmalarini saglayacak sekilde
hazirlanmistir.

2025 yilinda hayata gecirilecek
olan bu yetkinlik matrisi ve egitim
planlamasi ile calisanlarimizin

is Sagligi ve Guvenligi bilincini

ve pratik becerilerini artirmayi,

BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK

HAKKINDA

is kazalarini en aza indirgemeyi

ve gevre dostu uygulamalari
yerlestirmeyi amacliyoruz.
Egitimlerin duzenli olarak takip
edilmesi ve glncellenmesi,
calisanlarimizin surdurulebilir bir is
saghgi ve guvenligi kulturune katki
saglamalarina olanak taniyacaktir.

Oryantasyon Uygulamalari
Yeni ise baslayan veya gorev
degisikligi olan tUm Mavi ve Beyaz
Yaka calisanlara yonelik is Saghg:
ve Guvenligi ve ¢evre oryantasyon
uygulamasi gelistirilmistir. Bu
kapsamda, hazirlanan talimatin
amacil, yeni ise baslayan ya da gorev
degisikligi olan calisanlarin isyerine
uyumunu saglamak, calisma
duzeni hakkinda bilgilendirmek,
isyeri kurallari ve prosedurlerini
anlatarak 6grenmesini saglamak,
motivasyonun ve verimliligin
artirilmasi icin yeni ise alinan
calisanlarin isine hakim ve is
guvenligi risklerini algilayarak
guvenli calisma yontemlerini
uygulayabilir hale getirilerek
calismaya baslamasini saglamaktir.

Calisanlara, is Saghgi ve Guvenligi
uygulamalari hakkinda bilgiler,
acil durum organizasyon

yapisi ve gorevler, is izin

sistemi uygulamalari, guvenli
calisma talimatlari egitimleri ve

ONCE
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uygulamalariile calisan iSG-Cevre
performans degerlendirme sistemi
hakkinda bilgiler verilmektedir.

Yeni ise baslayan ya da gorev yeri
degisen calisanin 2 aylik deneme
suresi boyunca alacagi oryantasyon
programi sonunda calisanin

ilk amiri ve muduru tarafindan
yapilacak degerlendirmelerin
yazili / s6zI4 / uygulama sinavlar
seklinde gerceklestirilerek 100 puan
Uzerinden degerlendirme yapilir.
Degerlendirme sonunda ¢alisan 75
puan barajini asmasi beklenir.

is Kazalarini Azaltma -
Ogrenen Organizasyon
Uygulamasi

Glvenli is Takimi: 9 kisi ekip, 4 Kisi
kog, 4 kisi sponsor

Agrenen Organizasyon Takiminin
Vizyonu, bugiin, yarin ve daima
sifir is kazasidir.

is kazalarinin azaltiimasi

ve is saghgi ve guvenligi
uygulamalarinin gelistirilmesi
amaciyla “Guvenli is Takim1”
kurulmustur. Takim, guvenli
calisma kulturinu pekistirmek
ve kazalarin 6nlenmesine yonelik
proaktif yaklasimlar gelistirmek
icin calismalar yurutmektedir. Bu
uygulama, elde edilen deneyimlerin
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu

UYELIKLER PERFORMANS GRI

GOSTERGELERI INDEKSI

EKLER

genelinde yayginlastiriimasini ve
tum calisanlarin bu deneyimlerden
faydalanarak daha guvenli calisma
aliskanliklari kazanmalarini
hedeflemektedir. 2025 yili itibariyla
uygulamanin tamamlanmasi

ve slreclerin entegre edilerek
daha genis bir etki yaratilmasi
planlanmaktadir.

Kirmizi Baret

Yeni ise baslayan, gorev yeri
degisen ve is kazasi gegiren
calisanin oryantasyonuna karar
verildiginde, calisan oryantasyon
sUreci boyunca ve fabrikada stajyer
ve proje 6grencisi olarak gorev
yapan ogrenciler ile ziyaretciler
Kirmizi Renk Baret kullanmasi
zorunludur. Burada amag, kisinin
sahanin tehlike ve risklerine

tam hakim olmadiginin, sahaya
gecici olarak ya da misafir olarak
geldiginin kendisi ve sahadaki
diger calisanlar tarafindan

fark edilmesidir. Riskin fark
edilmesini, calisma alaninda
gorunurligu ve galisanlar arasinda
farkindalik artisini saglamak temel
hedefimizdir. Hem kendisinin hem
de etrafindaki diger calisanlarin

bu farkindalik ile hareket etmesi
beklenmektedir
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Dijital Donusumlerimiz

Is Saghgi ve Gluvenligi Yénetim Modelimiz

Bildirim Sureci ve Softexpert Uygulamalari

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, is saghgi ve guvenligini surekli
iyilestirmek amaciyla Softexpert DokUman Yonetim Sistemi kullanilarak
dijital bir Bildirim Sdreci gelistirilmistir. Bu sUreg, tum ¢alisanlarimizin

is yerinde tespit ettikleri tehlikeleri, ramak kala olaylari ve ISG ile ilgili
diger iyilestirme-gelistirme onerilerini kayit altina almalarini saglamakta
ve seffaf bir geri bildirim mekanizmasi olusturmaktadir. Softexpert
doklman sisteminde yer alan Bildirim Portali (Ramak Kala, Tehlike, DIF,
Oneri) araciligiyla tim calisanlarimiz streclere 6zgUrce katilabilmekte ve
her turlt uygunsuzluk, olay veya oneriyi kayit altina alabilmektedir.

Bildirim Surecinin Asamalari

2 Degerlendirme ve

Onceliklendirme:

SURDURULEBILIRLIK

1 Bildirim ve Kayit:

Calisanlar, karsilastiklari
herhangi bir tehlike,
ramak kala, uygunsuzluk
ya da gelistirilmesi
gereken alanlari Bildirim
Portall Gzerinden
kolaylikla iletebilir.

Her bildirim, Is Saghg:
ve guvenligi uzmanlari
tarafindan degerlendirilir.

Tehlikenin boyutu,
potansiyel riskler ve
calisanlar Uzerindeki
etkisi dikkate alinarak
onceliklendirme yapilr.

3 Kok Neden Analizi ve
C6zUm Uretimi:
Uygunsuzluk veya
olaylarin temel
nedenlerini belirlemek
icin kapsamli bir
kok neden analizi
gerceklestirilir.

Bildirilen durumlar dijital
olarak kaydedilerek sistem
Uzerinden izlenebilir hale
getirilir.

Avantajlari

e il

Surekli iyilestirme:
Sisteme kaydedilen
bildirimler, tekrarlayan
sorunlarin énlenmesi
icin sUrekli iyilestirme
firsatlari sunar.

Analiz sonuglarina goére,
dUzeltici ve 6nleyici
faaliyetler planlanir.

6 '2

Dijital Erisim ve Seffaflik
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izleme ve Geri Bildirim:

Planlanan faaliyetlerin
uygulanma sureci
titizlikle izlenir.

Calisanlara, bildirimleriyle
ilgili alinan aksiyonlar ve
sonuglar hakkinda geri
bildirim saglanir.

o T

Veri Guvenligi ve

izlenebilirlik:

Softexpert, tim
calisanlarin streclere
kolayca katilimini saglar.
Portalda toplanan
bildirimler ve alinan
aksiyonlar seffaf bir
sekilde izlenebilir. ’ ’

Sistemdeki tum
veriler gUvenli bir
sekilde saklanir ve
gegmise dénuk olarak
izlenebilir.

UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER

GOSTERGELERI INDEKSI
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Dijital Dé6nusum

Mobil Uygulama ile Daha Etkin Bildirim Sureci
Yonetimi!

is Saghgi ve Guvenligi streclerimizi daha erisilebilir ve etkin hale
getirmek amacliyla mobil uygulama gelistirme calismalarina
basladik. Bu uygulama sayesinde calisanlarimiz, sahada veya
ofis disinda bulunduklari durumlarda bile bildirimlerini hizl bir
sekilde iletebilecek ve geri bildirim alabilecekler.

Mobil uygulama ile hedeflenen avantajlar:

Anlik Bildirim:

Calisanlar, herhangi

bir yerden tehlike veya
uygunsuzluklari kolayca
raporlayabilir.

Fotograf Ekleme:

Bildirimlere fotograf
eklenerek durumu daha
iyi aciklama imkani
sunulacak.

[C]

Anlik Geri Bildirim:

Calisanlar, bildirimlerinin
hangi asamada oldugunu
mobil uygulama Uzerinden
takip edebilecek.

Kullanici Dostu Arayuz:

Basit ve kullanici dostu
bir arayUz ile sure¢ daha
hizli ve erisilebilir hale
gelecek.

O

=

[ =) Hizli Aksiyon:

> Mobil entegrasyon,
e sureglerin hizlanmasini

ve sorunlarin daha kisa
surede ¢ozulmesini
saglayacak
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Is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Modelimiz

ISO 45001 Yoénetim Sistemi
ve lyi Uygulamalarimiz

Sifir is kazasi ve meslek hastaligi
hedefimize ulasmak igin 1ISO
45001 Is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi gercevesinde
uygulamalarimizi surekli
gelistirmekteyiz. Asagida iyi
uygulamalarimizdan bazilari yer
almaktadir;

Guvenlik Dokunusu: Tim
toplantilarimiz, is Saghgi ve
Guvenlidi ile ilgili guncel olaylarin
veya tecrubelerin aktarilmasiyla
baslar. Bu sayede farkindalik
yaratilarak, aksiyon alinmasi
gereken alanlar belirlenir.

Emniyet Konusmasi: Haftalik
olarak tum birimlerde, belirlenen
odak konu 6zelinde bilgi notlari ve
uygulamalarimiz paylasilmaktadir.
Yasanan is kazalari ve alinan
onlemler (Olaylardan Ders
Cikarma), calisma glinune ya da
haftasina 6zel riskli faaliyetlerin
nasil gbvenli yapilacagina

dair bilgiler ve genel iSG
uygulamalarimiz hakkinda bilgiler
paylasiimaktadir.

Hijyen Denetimleri:
Calisanlarimizin sagligini korumak
icin banyo, tuvalet, giyinme odalari
ve yemek hazirlama alanlarinda
dUzenli denetimler yapilmakta,

tehlike olusturabilecek durumlar
icin dnlemler alinmaktadir.

Emniyet Turlari: Saha
calismalarinin gézetimi sirasinda
calisanlarimizla dogrudan iletisim
kurarak, guvenlik odakli bir anlayis
gelistirmekteyiz.

Vaka Yénetim Sureci: is kazalarinin
ardindan, kaza ile ilgili detaylar
derhal incelenir ve kok neden
analizleri yapilir. Elde edilen
sonuclar dogrultusunda duzeltici
faaliyetler planlanarak tum
calisanlarla paylasilir.

Sahada Fiziki iyilestirmeler:
Riskli alanlarin belirlenmesi ve
guvenli hale getirilmesi igin fiziki
duzenlemeler yapilmaktadir.

Dokumanlara Karekod
Tanimlamasi: Emniyetli calisma
yontemlerini iceren talimatlar
karekodlarla dijital ortama
tasinmistir. Bu dokimanlara
calisanlarimiz, sahada kolaylikla
erisebilmektedir.

= T
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Dijital Dontsum

Davranis Odakli Emniyet Turu
Dijital Platformu

Haftalik emniyet turu programlari

olusturma ve emniyet turu sonrasi
bulgularin kaydedildigi dijital bir platform
olusturulmustur. Davranis Odakli Emniyet
Turu yapan beyaz yaka ¢alisanlarin, bu sureci
kisisel performans hedefi olarak belirlemesi
saglanmistir.

Oncelikle cimento fabrikalarimizda baslatilan
emniyet turlari, hazir beton tesisleri ve liman
operasyonlarini da kapsayacak sekilde
yayginlastiriimistir

Intenseye Platformu

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
cimento fabrikalarimizda is sagligi ve
guvenligini daha da gug¢lendirmek amaciyla
yapay zeka tabanli Intenseye platformunu
kullanmaya devam ediyoruz. Bu ileri teknoloji,
fabrikalarimizdaki kamera sistemleriyle
entegre bir sekilde calisarak, glvenlik
risklerini proaktif bir sekilde tespit ediyor.
Kisisel koruyucu donanim kullanimi, arag-
yaya guvenligi, mesafe ihlalleri gibi glvenlik
ihlalleri aninda algilanmakta ve bu tespitler
dogrultusunda ilgili birimlere anhk uyarilar
gonderilmektedir. Bdylece saha calisanlari
ve yoneticiler hizla harekete gecerek onleyici
tedbirler alabilmektedir. Gelecekte kullanim
alanini genisleterek yayginlastirmayi, sesli
ve isikli uyarilarla proaktif yonlendirmeler
ekleyerek sahada uygunsuzluklara hizl
mudahale imkani saglamayi hedefliyoruz.
Teknolojiyi is guvenligiyle bulusturarak, sifir
kaza hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.

Muteahhit/Yuklenici Evrak
Platformu

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu genelinde,
muteahhit/ydklenicilerin calismaya
baslamadan dnce calisanlarinin ve
kullandiklari ekipmanlarin is Saghgi ve

UYELIKLER

PERFORMANS GRI EKLER
GOSTERGELERI INDEKSI

Guvenligi agisindan gerekli belgelerini

dijital ortamda yUkleyebilecedi bir platform
olusturulmustur. Bu platform, tedarikgi
yonetiminde seffafligi artirmakla birlikte,
kayit, onay ve takip sureclerini kolaylastirarak
zaman ve kaynak tasarrufu saglamaktadir.
Ayrica, platform sayesinde belgeler kolayca
erisilebilir hale gelmis, stregler daha duzenli
Ve izlenebilir olmustur.

Muteahhit/Yuklenici
Performans Degerlendirme ve
Denetimler

2024 yil sonunda Batigim'de baslayan
mUteahhit/yUklenici is sagligi ve gtvenligi
ile cevre performans degerlendirme
denetimleri, 2025 yili itibariyla tum topluluk
genelinde uygulanmaya baslanacaktir.

Bu sUrecte, ISG ve Cevre performansina

dair bir Prosedur hazirlanarak performans
degerlendirmesi icin kosullar belirlenecektir.
Bu sayede, is gUvenligi ve cevre
standartlarina uygunluk, sézlesme sartlarina
ne kadar riayet edildigi ve genel performans
dlzeyi hakkinda anlik geri bildirimler

elde edilecek ve gerekli aksiyonlar hizla
alinabilecektir. Ayrica, bu sistematikle birlikte,
muUteahhitlerin ve yUklenicilerin sUreglere
entegrasyonu ve is guvenligi bilincinin
artirilmasi saglanacaktir. 2025 yili itibariyla
denetimlerin tamamen dijital ortamda
yapilmasl saglanacaktir. Boylece, denetimler
daha etkin ve hizli sekilde gerceklestirilecek,
sUreclerin izlenebilirligi ve seffafligi
artirilacaktir.
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,Iz, ' g Insan Kaynaklari Politikamiz

GELECEGI i insan Kaynaklari politikamiz, tum faaliyetlerimizde calisan haklarini én
planda tutarak surdurulebilir bir insan kaynaklari ydnetimi anlayisiyla
BIRLIKTE sekillenmektedir.
EKILLEN DIRIYOR“Z Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, insan Kaynaklari politikasi
cercevesinde calisanlarina yan haklar saglamaktadir. Toplu is so6zlesmesi

kapsaminda, yilda dort kez ikramiye 6demesi yapilmakta, her ay duzenli
sosyal yardim édemesi saglanmaktadir. Ayrica, dogum, 6lim, evlenme
ve dogal afet gibi durumlar icin yardim ddemeleri gergeklestirilmekte
ve galisanlarin kidemli iscilik strelerine gore kidem tesvik ikramiyeleri
odenmektedir. Bu uygulamalar, calisanlarin motivasyonunu artirmayi ve
onlarin yasam kalitelerini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

insan kaynaklari stratejilerimiz, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun
surdurulebilir bUyumesini desteklemek ve ¢alisanlarimiz icin deger
yaratan bir is ortami olusturmak amaciyla surekli iyilestirilerek
uygulanmaya devam etmektedir.

Politikamizin Temel ilkeleri:

" Dogru insan, Dogru is
- Adil ve Mutlu Calisma Ortami
- Calisan Haklarinin Korunmasi
- Kurum Kultaru Aidiyet
- Surekli Gelisim
- Cevre ve Toplum Duyarlihgi
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Dogru insan, Dogru Is

Performans Yonetimi ve Yetkinlik Gelisimi:

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, insan kaynaginin gelisiminin yani
sira performans degerlendirmesine ve yetenek yonetimi streclerinin
etkin sekilde yurutulmesine buyuk 6nem vermektedir.

Yetkinlik bazli performans degerlendirmesi, bireysel olarak 6lcim
yaparak, kurum icindeki her bir calisanin gelisimine katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Bu yaklasim, sadece bireysel performansi degil, ayni
zamanda organizasyonun genel basarisini artirmayi ve hedeflere ulasmayi
saglamaktadir. Bati Anadolu olarak, kurum icindeki bilgi ve becerilerin
gelistirilmesi ile tum organizasyonun basariya ulasmasini hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla hem hedeflerin hem de yetkinliklerin
olcllecedi bir Yeni Nesil Gelisim Platformu olan Bir'iz uygulamasini

SURDURULEBILIRLIK .(':')NCE
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KAYNAKLARI
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POLITIKAMIZ
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GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER
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SAYCI GOSTERGELERI

hayata gecirdik. Bir'iz sayesinde iletisim ve fikir alisverisini tesvik eden,
hedef ve gelisim odakli OKR (Objectives and Key Results) yapisina gecis
yaptik. Bir'iz platformumuz OKR'larimizi belirleyip yil icerisinde
hedeflerimizi takip edebildigimiz, gelisimimizi konustugumuz
geri bildirim ortami saglamaktadir. Bu sistem, pozisyonlarda
beklenen yetkinlik seviyesi ile o pozisyonda ¢alisan kisinin
sergiledigi performansi olcerek, herhangi bir farkllik
oldugunda gerekli aksiyonlari almayi hedeflemektedir.
Bu sayede, calisanlar kariyer planlarina uygun sekilde
yonlendirilmekte ve surekli gelisim saglanmaktadir.

iNSAN

Bir’iz dijital platformu sayesinde calisanlar hedeflerini

gorebiliyor, hedeflerinde ne kadar ilerlediklerini sisteme
girebiliyor, degistirilmesi gereken hedeflerin olusmasi
durumunda sistem Uzerinden revize yapabiliyor ve diger
calisma arkadaslarinin hedeflerini de goruntuleyebiliyor. Bu

yapliyla daha seffaf ve ulasilabilir bir platform olusturduk. Boylece,

hedef bazli yaklasimlar sayesinde Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak
surdurulebilir basariya ulasmayi, hem calisanlarimizin kisisel hem de
kurumsal hedeflerini gerceklestirerek sirketimizin uzun vadeli bUyumesini
desteklemeyi amacgliyoruz.

EKLER
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Adil ve Mutlu Calisma Ortami

Calisanlarimiz i¢in adil, guvenli ve mutlu bir ¢calisma ortami
olusturuyor, kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyerek dogru bir
kariyer planlamasi sunuyoruz

Calisan Esenligi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, calisanlarimizin yasam
standartlarini dnemseyerek tum sirketlerimizde esenlik (Wellness)
uygulamalari sunuyoruz. TuUm kademelerden calisanlarimiz, profesyonel
bir diyetisyen rehberliginde haftada iki gun saglikli beslenme danismanligi
alabilmektedir. Bu uygulama, saglikli yasami tesvik ederek galisanlarimizin
fiziksel ve zihinsel sagliklarini desteklemeyi amaclamaktadir.

Ayrica, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, calisanlarimizin sosyal
yasamlarini zenginlestirecek avantajlar sunmaya devam ediyoruz. “Bati
Anadolu Seninle” projemiz, calisanlarimiz icin 6zel anlasmalar yaparak
indirimli hizmetlerden yararlanmalarini sagliyor. Bu anlasmalar, dijital
uygulamamiz Uzerinden calisanlarimiza duyurulmakta ve tum indirimli
hizmetler detayl bir sekilde sunulmaktadir.

GEZEGENE
SAYCI

DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GR

GOSTERGELERI INDEKSI

EKLER

Calisanlarimiz, bu uygulama sayesinde is ve sosyal
hayatlarinda daha ayricalikli firsatlar elde etmekte

93?;1; ve bu sayede, yalnizca is yerinde degil, kisisel
Ortami

yasamlarinda da daha mutlu ve tatmin olmus
hissederek, toplulugumuza olan baghhklarini
artirmayi hedefliyoruz.

iNSAN
KAYNAKLARI

POLITIKAMIZ

Siirekli
Gelisim

Katilimci Yonetim
Eﬂ:ﬁﬁ Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, katilimci
ve cogulcu yonetim anlayisini benimseyerek tum
calisanlarimizin goéruslerine deger veriyoruz. Acik kapi
politikasi cercevesinde, her kademeden calisanlarimizin fikirlerini
ifade edebilecegi bir ortam saglamayi dnemsiyoruz. Yonetim Sistemleri
Politikamizda belirtilen “Tum galisanlarimizi sdreg yaklasimli, risk ve firsat
tabanli dusinmeye tesvik etmek” ilkemiz, ¢alisanlarimizin sureglere olan

katkisinin ne denli dnemli oldugunu vurgulamaktadir.

Bu kapsamda, Softexpert altyapisiyla desteklenen sistem araciligiyla
calisanlarimiz, sureclerle ilgili sikayet, dneri ve goruslerini kolayca
iletebilmekte ve oneriler sistematik bir sekilde degerlendirilerek ¢cozime
kavusturulmaktadir. Bu yaklasim, calisanlarimizin sureg iyilestirmelerine
katilimini tesvik ederek daha verimli bir is ortami yaratmaktadir.
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Calisan Haklarinin Korunmasi

Orgutlenme 6zgUrlugu ve toplu sézlesme hakkinin etkili bicimde
taninmasi, ¢cocuk isci calistirmama ve zorla ¢alistirma gibi insan haklarina
aykiri uygulamalara kesinlikle yer verilmmemesi temel politikalarimiz
arasindadir.

insan Haklan

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ILO Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ilkelerini yerine s
getirerek basta calisanlari olmak Uzere, hissedarlari, adilve Ses
tedarikgileri, alt yuklenicileri, is ve ¢cd6zUm ortaklari ve Caitama
musterileri olmak Uzere faaliyetlerinden dogrudan ya da ortamt

dolayli olarak etkilenen herkesin insan Haklari’'na saygi
duymaktayiz. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak galigan
yururluge giren Insan Haklari Politikamiz ile ayrimcihigin - (G
her tUrune sifir tolerans politikasi guduyor ve bu
taahhUddUmuzu tum paydaslarimizla paylasiyoruz.

iNSAN
KAYNAKLARI

POLITIKAMIZ

;‘:lpyl:.r'lnlllil
insan Haklari Politikamiz, galisanlarimiz igin insan onuruna
yarasir, huzurlu, guvenli, seffaf, hakkaniyetli, dUrust ve adil bir

calisma ortami saglamayi temel ilke olarak benimser. ise alimdan

terfi ve gelisim sureclerine, Ucretlendirme ve yan haklarin belirlenmesine
kadar tum insan kaynaklari uygulamalarinda etik ilkelere ve insan
haklarina uygun davranilir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, insan haklari ihlallerine karsi sifir tolerans
politikasi uygular ve bu tar ihlallerin tarafi olmaktan kacinir. Irk, milliyet,
renk, din, dil, yas, mezhep, medeni hal, cinsel yonelim, cinsel kimlik,

felsefi veya politik gorus, etnik kimlik, saglik durumu, ailevi sorumluluklar,
ekonomik durum, sendikal etkinlik ya da Uyelik, fiziksel engellilik gibi
gorunur ya da gérunmez hicbir nedenle ayrimcilik yapilmasi kabul
edilmez.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu sirketlerinde uygulanan insan Haklari
Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

HAKKINDA iNSAN

sseccssessen

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

Sendikalasma ve Orgutlenme Hakki: Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
calisanlarinin sendikalasma ve érgutlenme haklarina saygi gosterir ve
haklarini 6zgurce kullanabilmeleri saglar. Yasal dUzenlemelere uygun
olarak kurulmus sendikalara ve ¢alisanlarin 6rgutlenmesine olanak tanir.
Calisanlar, hicbir baski veya korku olmaksizin, 6zgur iradeleriyle sendikalara
Uye olabilir ve yonetimlerinde gorev alabilirler. Baticim'de calisanlarin
%62,7'si, Batisoke'de ise %73,8'i bagimsiz sendikal érgutler tarafindan
temsil edilmekte veya toplu is sdzlesmesi kapsamindadir. Baticim ve
Batisoke bunyesindeki ¢alisanlar toplu sézlesmeye tabi olmakla birlikte
calisan mavi yakalilar Cimse-is Sendikasi Gyesi olup, isveren tarafi CEIS
Sendikasi Uyesidir.

Zorla Calistirma ve Cocuk isci Calistirma: Bati Anadolu Sirketler

Kt ve Toplulugu, cocuk isciligine kesinlikle karsidir. Cocuklarin fiziksel

Aidiyet

ve psikolojik olarak zarar géormesine neden olan ve egitim
haklarini ellerinden alan her tur cocuk isciligini reddeder ve bu tar
uygulamalara karsi sifir tolerans politikasi izler. Ayni zamanda, ise
alim sureclerinde ve tedarik zincirinde zorla ¢alistirma gibi kotu
muamele bi¢cimlerini engellemek icin gerekli tedbirleri alir. Bu konuda
sirket ici egitimler dlzenleyerek ¢alisanlarini bilinglendirir ve toplumda
farkindalik yaratmayi amaclar.

Deger Zincirinde insan Haklari: Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
tedarikgi se¢im ve izleme sureglerinde insan haklari kriterlerini 6ncelikli bir
degerlendirme 6lcltl olarak benimsemektedir. Sirket, tedarik zincirindeki
tum is ortaklarinin 6rgutlenme 6zgurlugu, cocuk isciliginin dnlenmesi ve
zorla ¢alistirmanin yasaklanmasi gibi temel insan haklarina uygun sekilde
faaliyet gostermesini sart kosmaktadir. Tedarikgilerin insan haklarina
uyumunu degerlendirmek amaciyla duzenli performans denetimleri
yapilmakta ve insan haklari kriterlerine aykiri bir durum tespit edilmesi
halinde ilgili tedarik¢i 6nce uyarilmakta, gerekli duzeltmeler yapilmadigi
takdirde sozlesme feshedilebilmektedir.
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Calisan Haklarinin Korunmasi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, is Kanunu huktmlerinin yani sira,
Uluslararasi Calisma Orgutt (ILO) Konvansiyonlari, Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Kadina Karsi Her TUrlG Ayrimcihdin
Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW) gibi uluslararasi anlasma, karar ve
standartlari takip etmekte ve calisan haklarinin korunmasi igin ¢esitli
sistemler gelistirmekteyiz. 2024 yilinda yayimladigimiz Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Politikasi ile bu alandaki adimlarimizi daha da ileriye tasimayi
hedeflemekteyiz. Calisanlarimizin haklarina saygi duyulan, ayrimcihgin
hicbir tUrlne tolerans gosterilmeyen bir calisma ortami yaratmak; sadece
bir hedef degil, sirket kUltiramuzun temel bir pargasidir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu sirketlerinde uygulanan Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

Firsat esitligini istihdam sureclerinin temel prensibi olarak benimseyen
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, tum ¢alisanlarimiza cinsiyet, yas
ve diger farkliliklara bakilmaksizin esit ve adil bir yaklasim sunmaya 6zen
gostermekteyiz. Yonetim Sistemleri Politikamizda yer alan “Etkin insan
kaynagimizi esitlikci, yenilikci ve yaratici yaklasimlari yani sira kadin ve
ozel gereksinimli bireylere firsat 6nceligi sunarak gelistirmek” maddesi ile
bu taahhudimuzu somutlastirmakta ve esitlikgi bir is ortami yaratmayi
amaclamaktayiz.

Faaliyet gdsterdigimiz sektorlerin dogasinda erkek calisan yogunlugu
bulunmasina ragmen, Bati Anadolu Grubu olarak kadin ¢alisan oranimizi
her gecgen yil artirmayi hedeflemekteyiz. 2023 yili itibariyla Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu’'nda gérev yapan kadin galisan sayisi 43 iken, 2024
yilinda bu sayi 47'ye ulasmistir. Boylece, kadin ¢alisan sayimizda
%9'luk bir artis kaydedilmistir. Hedefimiz, kadin ¢alisan sayimizi her yil
artirmaktir.

Sektérel raporlara gore, cimento sektériinde (CEIS Uyesi isveren sirketlerde)

kadin istihdam orani %5 iken, Baticim'in kadin istihdam orani %8'dir.
Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, Eximbank'in yesil kredi
(MIGA) programindan yararlanarak dnemli bir basariya imza attik.

Kadin galisan ve kadin yonetici oranlarimizin sektoér ortalamalarinin

Uzerinde olmasi sayesinde, Eximbank’in uygun faizli sirdurulebilir temali

yabanci fonlarindan faydalanarak, hem ekonomik surduruilebilirligimizi
hem de toplumsal esitlik hedeflerimizi glg¢lendirdik.

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI
SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

EKLER

Cinsiyete dayali ayrimciliga karsi durusumuzu guclu bir sekilde
sergileyerek, kadin calisanlarimizin annelik haklarina tam saygi
gostermekteyiz. Raporlama déneminde annelik iznine ayrilan ¢alisan
bulunmamakla birlikte, dnceki yillarda annelik iznine ayrilan tum
calisanlarimiz %100 oraninda ise donus yapmistir. Emzirme dénemindeki
kadin galisanlarimiza yonelik olarak, calisma ortamlarini daha kolay hale
getirmek icin ‘Emzirme Odasl’ sunmaktayiz. Ayrica, annelik izninden
donen kadin galisanlarimiza ihtiyag¢ duyulmasi halinde, bolum bazinda
esnek uzaktan calisma secenekleri de saglamaktayiz.

Cinsiyet Dagilimina Gore Calisan Sayilari

2024 > 973 2024 > 47
< 2023 963 2023 43
2022 5 40

2022 928

= )

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, her yastan ¢alisanimiza esit muamele
gosterilmesine ve her yas grubuna ayni firsatlarin sunulmasina buyuk
onem vermekteyiz. Ayrimciliktan kaginarak, tum c¢alisanlarimizin adil
bir ortamda gelismelerini desteklemekteyiz. Kurulusumuzda faaliyet
gosterilen alanlar, ‘Tehlikeli’ ve ‘Cok Tehlikeli’ olarak siniflandirildigindan,
18 yas alti calisanlarin ise alimina kesinlikle izin verilmemektedir.

. 30 yas alti . 30-50 yas

50 yas ustu
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Kurum Kultaru Aidiyet

Kurum kultariamuze ve degerlerimize uygun sekilde, Adil ve
caliskan, durust ve aidiyet duygusu gelismis bir calisan ailesi
olusturmayi hedefliyoruz.

Calisan Baghhg: Fiklarmn

Korunmasi
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, calisan haklarinin
korunmasina yonelik politikalar ve uygulamalar gelistirmek
dncelikli konularimiz arasinda yer almaktadir. insan Kaynaklari
stratejilerimizin temel hedeflerinden biri, calisan memnuniyeti
ve baglihgini artirmaktir. TUm surecglerimizde calisanlarimiza deger
vererek, onlarin motivasyon ve bagliliklarini gucglendirmeyi amacliyoruz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, calisanlarimizin kuruma olan
baglilik ve motivasyon duzeylerini 6l¢cmelk, iyilestiriimesi gereken alanlari
belirlemek ve bu iyilestirmelerle verimliligi artirmak amaciyla 2024
yilinda Strdurilebilirlik Alt Komitesi Gyesi insan Kaynaklari MGdUri
liderliginde beWell projesini baslattik. Bu kapsamda, ‘Calisan Baghligi

HAKKINDA iNSAN

iNSAN
KAYNAKLARI
eescccscccce

POLITIKAMIZ

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI
SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

Anketi’ uygulayarak, baglilik ve motivasyon duzeyimizi 6lgcmeyi
hedefledik. Anket sonuclarina gore, genel baglilik skorunun %57,5
oldugu belirlenmistir. Bu sonug, ¢alisan baglihgini artirmak
icin atacagimiz adimlarin belirlenmesine isik tutmaktadir.
E:':j:':.'.:.';. beWell projesi, tim Bati Anadolu calisanlari ve ailelerini
kapsayarak, baglilik ve aidiyet konularindaki calismalarimiza
yon vermektedir. 2025 yilina yonelik olarak, ¢calisan baghligini
ve aidiyetini artirmak amaciyla kapsamli ¢calismalar
) yurUtuyoruz. Bu kapsamda, odak konulara goére gelistirme
takimlari olusturarak projeleri hayata geciriyoruz. Calisan geri
bildirimlerini duzenli olarak takip edebilmek icin yilda bir kez
ara nabiz anketleri yapilmasini saglayacak bir sistem kuruyoruz.
Ayrica, takimlarin her iki ayda bir Ust yonetime ilerlemeleri hakkinda
bilgi vermelerini ve onay sureclerini tamamlamalarini saglayarak ¢alisan
katilimini artirtyoruz. Bu ¢alismalarla, ¢alisanlarimizin kendilerini
degerli hissetmelerini ve Bati Anadolu’nun bir pargasi olmaktan gurur
duymalarini hedefliyoruz.

EKLER
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Surekli Gelisim

insan kaynaklari alanindaki tim gelismeleri takip ederek, yenilikleri grup
sirketlerimizin hedef ve politikalari dogrultusunda uyguluyoruz.

Surekli Gelisim icin Egitim

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ¢calisanlarimizin teknik, mesleki
ve Kisisel gelisimlerine dnem veriyor ve onlara yil boyunca ¢esitli egitim
firsatlari sunuyoruz. insan kaynagimiza yapilan yatirimlarin, sirketimizin
surdurulebilir basarisi icin temel oldugunu biliyoruz. Bu nedenle,
calisanlarimizin surekli gelisimlerine katki saglamak, onlari gelecege
hazirlamak ve guncel becerilerle donatmak bizim igin

bir onceliktir.

Teknik egitimlerin yani sira, calisanlarimizin
is ve sosyal yasamlarini dengelemelerine
yardimci olacak kisisel gelisim egitimlerine
de bUyuk 6nem veriyoruz. Bu egitimler,
yalnizca is hayatinda daha verimli olmalarini
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda kisisel

INSAN
KAYNAKLARI
ey
Calisan POLITIKAMIZ
Haklarinin
Korunmasi
Sirekli

GEZEGENE

DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI

GOSTERGELERI INDEKSI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ¢calisanlarimizin is sagligi ve
guvenligi konusundaki bilgi ve becerilerini strekli olarak artirmaya yonelik
bir egitim sUreci yurutlyoruz. 2024 yilinda toplam 35.786 saatlik editimle,
is saghgi ve guvenligi egitimleri bu surenin %46'sini olusturarak, bu alanda
bUyuk bir 6ncelik verdigimizi gosterdik. Bu yaklasimimizi 2025 yilinda da
surdurduk, cunku calisanlarimizin guvenligi ve sagligi, sirketimizin en
degerli varliklari arasinda yer aliyor.

is saghgi ve glvenligi egitimleri, yalnizca yasal gereklilikleri yerine
getirmekle kalmaz, ayni zamanda ¢alisanlarimizin gunluk is streclerinde
karsilastiklari potansiyel tehlikelere karsi bilinglenmelerini saglar. Bu
egitimler, guvenli calisma ortamlarinin olusturulmasi, dogru guvenlik
uygulamalarinin tesvik edilmesi ve acil durumlarla basa cikabilme
becerilerinin kazandirilmasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, is saglhgi ve guvenligi kultaranu
gucglendirmeyi amacliyoruz. Bu nedenle egitimlerimiz, sadece is yerinde
guvenligi saglamak icin degil, ayni zamanda uzun vadeli saglikli calisma
aliskanliklari gelistirmeyi de hedeflemektedir. Calisanlarimizin bu konuda
aldiklari egitimlerin, sadece isyerinde degil, hayatlarinin her alaninda pozitif
bir etki yaratmasini arzuluyoruz. Bu sekilde, hem yasal dUzenlemelere
uyum saglamak hem de is sagligi ve guvenligi kalturanu surdardlebilir

hedeflerine ulasmalarini destekliyor. Gelisim kilmayi hedefliyoruz
. o Cevre ve
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, e

egitim faaliyetlerimizi sadece mesleki becerileri
artirmakla sinirlamiyoruz. Ayni zamanda liderlik,
iletisim, takim calismasi ve karar alma gibi dnemli

becerilerin gelisimine de katki sagliyoruz. 2024 yilinda 2238 saat kisisel
yetkinlik egitimleri verilmistir.

EKLER

2024 yilinda toplam 35.786 saatlik egitimile, is
sagligi ve gluvenligi egitimleri bu surenin %46'sini
olusturarak, bu alanda buyuk bir 6ncelik verdigimizi
gosterdik.

Ayrica, 2023 yilinda 2212 saat olan teknik beceri gelisim egitimlerine
yapilan yatirimlar, 2024 yili itibariyla 4859 saate ¢ikarak %120’lik bir

artis gostermistir. Bu artis, Bati Anadolu'nun galisanlarinin her seviyede
gelismesini saglama amacini yansitmaktadir. Bu egitimler, calisanlarimiza
yalnizca mevcut is sureclerini anlamada yardimci olmakla kalmayip, ayni
zamanda organizasyonel verimliligi artirmak icin gereken bilgi ve becerileri
kazandirmaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, egitim ve gelisim firsatlarini
artirarak calisanlarimizi gelecege hazirliyor, onlarin kariyerlerinde yeni
basarilar elde etmelerine katki sagliyoruz. Bu yaklasimimiz, sirketimizin
guclu ve surdurulebilir bir buylme stratejisinin temel unsurlarindan biridir.
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Surekli Gelisim

Bunlara ek olarak, Bati Anadolu Sirketler Toglulugu ¢alisanlari, Cimento Bu egitimler, Bati Anadolu ¢alisanlarinin yetkinliklerini artirmayi ve
Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) tarafindan kurulan ve sektére katki sektorun gereksinimlerine daha iyi uyum saglamalarini saglamayi
saglayan CEIS Akademi'deki egitimleri almaya tesvik edilmektedir. Bu hedeflemektedir. Calisanlarimizin bu firsatlardan faydalanarak bilgi
akademi, calisanlarin hem kisisel hem de mesleki gelisimlerine katki ve becerilerini gelistirmeleri, sirketimizin sUrdurulebilir basarilarini
saglamak amaciyla genis bir yelpazede egitimler sunmaktadir. pekistirmektedir.

Rehberlik Programi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ise yeni baslayan ¢alisanlarin sirket
kultardne hizlica uyum saglamalarini desteklemek amaciyla oryantasyon
sureclerinin bir parcasi olarak Rehberlik Programi uygulamaktayiz. Yeni

bir is ortami, 6zellikle ilk gunlerde ve haftalarda zorlayici olabilir. Rehberlik
programi, yeni calisma arkadasimizin gorev ve sorumluluklarini dogru
anlamasi ve ekibe uyum saglamasi icin tasarlanmis etkili bir destek
mekanizmasidir.

Program kapsaminda “Rehber”, kendi departmaninda en az 2 yillik
tecrubeye sahip, yeni calisana rehberlik eden ve tavsiyelerde bulunan
kisidir. Bu danismanlik streci, ise yeni baslayan kisinin ilk T aylik
doéneminde sirket kultlUrlne, is surecglerine ve ekibe adapte olmasini
kolaylastirmayi hedefler. Rehber, oryantasyon surecinde karsilasilabilecek
sorunlarda ilk basvurulacak kisi olarak kritik bir rol oynar.

Programin temel amaclari:

CEIS Akademi bunyesinde yer alan egitim siniflari arasinda sunlar

bulunmaktadir: - Yeni ekip Uyesinin, ekibe dahil olma surecini hizlandirmak,
- Dijitallesme ve Teknoloji Sinifi - Yeni ekip Uyesinin, rahatca iletisim kurabilecegi, ydneticiden farkli bir
- Ekonomi ve Finans Sinifi kontakt kisi saglayarak, kisinin sirkete ve kulture hizli adaptasyonunu

saglamak,

- Hukuk Sinifi o o . ) .
- Yeni ekip Uyesinin karsilasabilecegdi sorunlari ertelemeden ¢ozebilmek,

- insan Kaynaklari Sinifi o . . o
- Yeni ekip Uyesine, gerektiginde, profesyonel ve kisisel hedeflerini

- Kisisel ve Profesyonel Geligim Sinifi belirleme konusunda destek olmak.

- Liderlik ve Yénetim Sinifi Bu uygulama yalnizca yeni calisan icin degil, rehber olarak secilen kisi ve

sirket icin de faydalar saglamaktadir. Yeni calisanin hizli uyumu, ekibin

verimliligini artirirken, rehberlik gorevini Ustlenen kisinin liderlik ve iletisim

- Satig ve Pazarlama Sinifi becerilerini gelistirmesine olanak tanir. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu

- Siirdarilebilirlik Sinifi olarak, calisan deneyimini iyilestirerek, guc¢lu bir sirket kaltarinin
devamlihgini saglamayi amaglamaktayiz.

- Operasyonel Gelisim Sinifi

- Teknisyen Gelisim Sinifi
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Surekli Gelisim

Cimento Deneyim Atdlyesi, ise yeni baslayan ¢alisma arkadaslarimizin Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, organizasyonel gelisimi strekli
cimentoyu yakindan deneyimlemelerini ve kendi yaptiklari objeleri hatira kilmak ve bilgi paylasimini artirmak amaciyla @grenen Organizasyon
olarak saklamalarini amaclayan ézel bir etkinliktir. felsefesini benimsemis bulunuyoruz. Bu yaklasim, MIT Universitesi'nde

Peter Senge ve arkadaslari tarafindan gelistirilmis ve gunimuzde bircok
Universitede okutulmaktadir. Ogrenen organizasyon, bilgiyi sadece
ogretmek yerine, calisanlarin uygulama ortaminda etkilesimde bulunarak
bilgi paylasmalarini ve birlikte 8grenmelerini esas alir.

ik atdlyemiz, Kalite Yonetim Madurlagimaz'in degerli katkilariyla, Kasim
2024 ‘de gerceklesti. Bu etkinlik, yeni ekip Uyelerimizin sektéru daha
yakindan tanimalarina ve sirketimize hizla adapte olmalarina destek oldu.
Bu tur atolyeler, calisanlarimizin sektore dair bilgilerini artirirken, ayni

zamanda ekip ici iletisimi guglendirmeyi amaclamaktadir. Batt Anadolu Uzun suren bir hazirlik déneminin ardindan Bati Anadolu Sirketler
Sirketler Toplulugu olarak calisan deneyimini 6nemsiyor ve bu tarz Togplulugu, 2023 yili gtz déneminde grup sirket calisanlarindan olusan bir
calismalara 2025 yilinda da devam etmeyi planhyoruz. 6grenen organizasyon takimi kurmus ve “Ambar Stoklarinin Azaltiimasi”

konulu hedef projesi Uzerinde ¢alismaya baslamistir. Bu projede, sureglerin
daha verimli

hale getirilmesi

ve maliyetlerin
dusurulmesi
amaclanmis, tim
ekip Uyeleri aktif
bir sekilde katki
saglamistir. 2024 yil -
yaz dénemine kadar "TI'I"IM ALY ﬂ.NA.D""LU
calismalar basariyla
tamamlanmistir.
Proje calismamizla,

pervén fod

Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Gevikligi Kategorisi
Finalistler

R %

kategorisinde

olarak
odultne layik gorulduk. Bu édul, organizasyonel 6grenme ve gelisim
alaninda gosterdigimiz basariy! pekistirmektedir.
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Surekli Gelisim

2024 yil Ekim ayinda baslayan yeni donemde, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu olarak Ogrenen Organizasyon yolculugumuza Uc¢ takimla
devam ediyoruz. Bu yilki takimlar, her biri 9 kisiden olusmakta ve
takimlarimiza mavi yaka ¢alisanlarimiz da dahil oimaktadir. Gegen
yilki takim Uyeleri, bu yilki takimlara kocluk yaparak deneyimlerini
paylasmakta ve liderlik becerilerini gelistirmektedir. Bu sureg,
calisanlarimiz arasinda bilgi ve deneyim paylasimini artirmayi ve
organizasyonel 6grenmeyi guclendirmeyi amaclamaktadir.

Yeni dénemdeki proje konularimiz su sekildedir:
o - Dijital DonUsiim: Dénem kapama ve raporlama surelerinin
dusurulmesi, is sUreglerini dijitallestirerek daha verimli bir
-0 calisma ortami olusturulmasi.

- Guvenli Calisma: is kazalarinin azaltiimasi, glvenli calisma
kosullarinin artirilmasi ve risklerin minimize edilmesi.

- Akilli Bakim: Ariza kaynakl Uretim kayiplarinin azaltiimasi,
bakim sUreclerinin optimize edilmesi ve Uretim verimliliginin
artirilmasi.

iNSAN

GEZEGENE
SAYCI

DONUSUM

YONETISIM

UYELIKLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Projeler, nitelikli iletisim, takim calismasi, dUstnsel modeller,
sistem dUsUncesi ve problem ¢oézme gibi temel kavramlar Uzerine
odaklanmakta ve uygulama odakli 8grenme sUreciyle somut sonugclar
elde etmeyi amaclamaktadir. Bu tur projelerde, bireyler gercek dunya
problemleri Uzerinde ¢alisarak birlikte 6grenir ve gelistikge organizasyon
icindeki inang ve glven artar.

GRI
INDEKSI

Projelerde, 6grenmenin organizasyonun her seviyesine yansimasi
hedeflenmektedir. 6-7 ay sUren uygulamalarla, calisanlar yalnizca
bilgilerini artirmakla kalmaz, ayni zamanda uygulamali beceriler
kazanir ve ydneticilik kapasitesini gtclendirirler. Ogrenen Organizasyon
Uygulama Takimlari Koglari yetistirilerek, dis kaynaklara bagimhhigin
yerini organizasyon icindeki kapasite alir.

Bu projelerle birlikte, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak su
kurumsal hedeflere ulasmayi amachyoruz:

Takim
Calismasi
Bilincinin
Guclenmesi

Kolektif
Zekanin
Gelismesi

Verilerle
Konusulmasi

Bireysel
Gelisim

Sosyal iligki
Aglarinin
Gelismesi

R

Aidiyet
Duygusunun
Guclenmesi

Sonug¢ Odakh
Calisma

Aliskanhginin
Gelistirilmesi

Birimler Arasi
Diyalog ve
isbirliginin
Artmasi

Surekli
Agrenme
Ortaminin
Olusmasi

Yoneticilerin
Kocgluk
Becerilerinin
Gelismesi

. Ogrenen organizasyon yaklasimini benimseyerek,
i sadece is stireclerimizi iyilestirmekle kalmiyor, :
ayni zamanda gelecegin liderlerini yetistirerek :
; surekli gelisen bir kurum kulturia olusturuyoruz.

EKLER
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BiR'IZ GELECEGI BIRLIKTE SEKILLENDIRIYORUZ

Cevre ve Toplum Duyarlilig

Cevreye ve topluma karsi duyarllikla hareket eden bir
insan kaynaklari yapisini olusturuyoruz.

Gengler ile Bir’iz!

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
genc yeteneklerin gelisimini desteklemek
ve sektorumuze katki saglamak amaciyla
Universitelerle isbirliklerimizi sirduruyoruz.

INSAN
KAYNAKLARI
e
Cahisan POLITIKAMIZ
Haklarinin

Korunmasi

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii .

Protokoll'.l Toplum
Duyarlihig:

Toplulugumuz IYTE ile bir COOP protokol
imzalamistir. “Cooperative Education
Program”in kisaltmasi olan “CO-OP”, Universite ve

is dunyasi arasinda entegre egitim modelidir. CO-OP’un amaci egitim
ile calisma hayatini butunlestirmektir. Bu modelle 6grenciler bir yandan
egitimlerine devam ederken diger yandan is deneyimi kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

6 Agustos 2024 tarihinde
imzalanan protokol kapsaminda,
ogrencilerin en az bir donem
boyunca Baticim-Batisoke

ile iliskili projelerini, haftanin

bir gunu isyerimizde sorumlu
gbézetmenler esliginde yurutmeleri
hedeflenmistir. Projeler,

teorik bilginin is hayatinda
uygulanmasina yonelik degerli
bir deneyim sunarken, 6grenciler
proje sonunda calismalarini

hem sirket yoneticilerine hem
de Universite yonetimine genel
katilimina agik bir sunumla
paylasacaklardir. Bu isbirligi,
ogrencilerin pratik deneyim
kazanmalarini saglarken, ayni zamanda sirketimiz icin potansiyel
adaylari yakindan tanima firsati sunmaktadir. ilk katilimlar, 2025 bahar
doneminde gergeklestirilecektir.

GEZEGENE

DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI

GOSTERGELERI INDEKSI

Dokuz Eyliil Universitesi Protokolii

15 Ocak 2025 tarihinde Dokuz EylUl Universitesi ile imzalanan protokol
ile Universite 6grencilerinin zorunlu stajlarina kontenjan saglanmasi
ve bitirme tezi veya yuksek lisans tezlerinden uygun projelerin Bati
Anadolu Sirketle Toplulugu
ile isbirligi icinde yurttulmesi
amaclanmistir. Projeler,
sorumlu gézetmenler
esliginde gelistirilerek,
sonuglari hem sirket
yoneticilerine hem de
Universite yonetimine genel
katilima acik bir sunumla
aktarilacaktir. Bu protokol,
ogrencilerin gelisimlerini
desteklerken, lisans egitimleri
suresince kazandiklari teorik
bilgilerin is hayatindaki
pratik uygulamalarini
deneyimlemelerine olanak
tanimaktadir. ilk katilimlar,
2025 bahar déneminde
gerceklesecektir.

Projeler kapsaminda elde edilen ciktilar, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu'nun diger sirketlerinde de uygulanabilirlik agisindan
degerlendirilecektir. Boylece, yalnizca projelerin bireysel basarisini degil,
ayni zamanda grup genelinde deder yaratma potansiyelini de artirmayi
hedeflemekteyiz.

Bu isbirlikleriyle geng yeteneklerin gelisimine destek olmayi ve sektérde
nitelikli is guctne katkida bulunmayi surdurecegiz.

Universite Ogrencileriyle Teknik Gezi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, DEYAP Ailesi'ni Batibeton
Gaziemir Hazir Beton Tesisi'nde agirladik. Bu 6zel etkinlikte, geng
muhendis adaylarina beton Uretim surecglerimizi yakindan tanima firsati
sunduk. Ziyaret sirasinda, tesisin ¢alisma prensipleri ve Uretim asamalari
hakkinda detayli bilgiler vererek, sektérdeki en son teknologjilerle ilgili
deneyimlerimizi paylastik. Bu anlamli etkinlik, 6grencilere uygulamali bilgi
aktarimi yaparak muhendislik kariyerlerine bir baslangi¢ yapmalarina katki
saglamayi amacladik.

EKLER
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Cevre ve Toplum Duyarhligi

2024 yil Subat ayinda duzenlenen teknik gezi kapsaminda, maden
muUhendisligi 6grencilerine ocak sahalarimiz tanitilmis, dgrencilere saha
uygulamalari hakkinda detayli bilgiler aktariimis ve teknik sunumlar
gerceklestirilmistir. Bu geziler, 6grencilerin madencilik sektdrine dair
teorik bilgilerini pratik deneyimle birlestirmelerine olanak saglamis, ayni
zamanda sektore dair biling olusturulmasinda énemli bir rol oynamistir.

Dokuz Eylul Universitesi Yapi Toplulugu (DEYAP), sekizincisini dizenledigi
baret takdim téreninde, insaat MUhendisligi ve Mimarlik FakUltesi birinci
sinif dgrencilerine mesleklerinin simgesi olan ilk baretlerini armagdan etti.
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, bu anlamli ve 6zel etkinlikte baret
takdimine destek vererek Batibeton olarak yer almanin mutlulugunu
yasadik. Gen¢ muhendis ve mimarlarin kariyerlerine ilk adimlarini attiklari
toérende, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, kariyerlerinin basindaki
genclerimizi desteklemeye ve egitime katkida bulunmaya devam
edecegiz.

SURDURULEBILIRLIK .('Z')NCE
HAKKINDA INSAN

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI
SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

Yan Yana, Paylasarak

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, sadece calisan baghligini
guclendirmekle kalmayip, ayni zamanda toplumsal sorumluluk projeleriyle
de cevremize deger katmayi hedefliyoruz. Sosyal dokunuslar, kurum
kUltdramuzun temel bir parcasi olarak, hem calisanlarimiz hem de toplum
icin anlamli etkilesimler yaratmaya yonelik bir dizi etkinligi kapsamaktadir.
Bu etkinlikler, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak paydaslarimizla ve
yerel topluluklarla gucglu baglar kurmamiza, ayni zamanda calisanlarimiza
sosyal sorumluluk bilinci kazandirmamiza yardimci olmaktadir.

2024 yili boyunca duzenledigimiz etkinlikler, yalnizca calisanlarimizi degil,
ayni zamanda okul 6grencilerini, sivil toplum kuruluslarini ve cevremizdeki
topluluklari da igine alan, ézel gunlerin kutlanmasindan cevre bilincini
artiran organizasyonlara, sosyal yardimlasma faaliyetlerinden Universite
ziyaretlerine kadar genis bir yelpazede etkinlikler yer almaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, sosyal dokunuslarimizi genis
bir perspektifte tasarlayarak, calisanlarimizin motivasyonunu artirmanin
yani sira, toplumla daha guclu bir bag kurmayi ve daha sdrdurulebilir bir
gelecek insa etmeyi amacliyoruz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, kadin ¢alisanlarimizin emeklerini
ve katkilarini takdir etmek amaciyla 8 Mart DUnya Kadinlar GUnud’'nu ozel
etkinliklerle kutladik. TUm kadin calisanlarimiza surpriz hediyelerini takdim
ederken, konferans salonumuzda bir araya gelerek keyifli bir sohbet
gerceklestirdik. Bu 6zel gunde, isimize kisa bir mola vererek dayanismayi
ve birlikteligi pekistirdik. Kadinlarin is hayatindaki glcunu ve 6nemini
vurgulamaya, esitlik¢i ve destekleyici bir calisma ortami yaratmaya devam
ediyoruz.

EKLER
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Cevre ve Toplum Duyarhligi

23 Nisan Cocuk Senligi Anne ve Babalar Gini

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ¢alisanlarimizin ¢cocuklarina ézel Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, calisanlarimizin Anne ve Babalar
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni coskuyla kutladik. 27 Nisan GUNnU'nG anlamli bir sekilde kutladik. Calisanlarimizin cocuklariyla cekilmis
2024'te Baticim fabrikamizda (109 yetiskin - 84 cocuk), 28 Nisan 2024'te ise fotograflarindan olusan 6zel bir kolaj hazirlayarak, bu ézel anlari sosyal
Batisoke fabrikamizda (78 yetiskin - 79 cocuk) duzenledigimiz senliklerde, medya hesaplarimizda paylastik. Calisanlarimizin ailelerine verdigimiz
5-10 yas grubundaki ¢cocuklar icin keyifli etkinlikler gerceklestirdik. dederi gostermek ve onlarin bu ézel gunudnu kutlamak amaciyla

gercgeklestirdigimiz bu etkinlik ile aile odakli yaklasimimizi pekistirmeyi
ve guclu bir isyeri kulturu olusturmayi hedefliyoruz. Bu tur etkinliklerle
calisanlarimizin motivasyonunu artirirken, aile birligini desteklemeyi
amagcliyoruz.

Senlik boyunca cocuklarimiza cesitli ikramlarda bulunarak, cekilisle
surpriz hediyeler dagittik. Dev jenga, kirk ayak, halat cekme, cuval

yarisl, zip zip ve canli langirt gibi eglenceli oyunlarla dolu dolu bir gun
gecirmelerini sagladik. Cocuklarimizin mutlulugunu paylasmaktan buyuk
bir memnuniyet duyduk ve bu etkinligi geleneksel hale getirerek her yil
duzenlemeyi hedefliyoruz.
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Cevre ve Toplum Duyarhligi

Yaza Merhaba - Yemek
Etkinligi

2024 yilinda, yaz mevsiminin
baslangicinda Baticim

ve Batisoke ‘de yesil
alanlarda yemek etkinlikleri
duzenledik. Etkinlik,

Mayis ayinda 3 hafta
suresince yapilimis olup,
calisanlarimiz ve daimi

alt isverenlerimiz dahil

750 kisinin katihmiyla bu
etkinlikten faydalanmistir.
Dogayla i¢ ice gecirilen bu
zaman, ¢alisanlarimizin stres
seviyelerinin azalmasina
yardimci olurken, yogun is temposunun disina ¢ikarak rahatlama

firsati bulmalarini sagladi. Ayrica, etkinlik sosyal bir ortam yaratarak,
calisanlarimizin birbirleriyle daha yakin iliskiler kurmalarina ve takim
ruhunun gug¢lenmesine olanak tanidi.

Egitime Pedalla

Ecev'in egitimde firsat esitligine dikkat
cekmek amaciyla duzenledigi bisiklet
turuna katilim sagladik. Bu etkinlik,
egitimde esitlik saglama konusuna
olan duyarhligimizi desteklerken,
calisanlarimizin da saglikli yasam bilinci
kazanmasina katki sagladi. Bisiklet
turu, ayni zamanda takim ruhunu
guglendirmek ve sosyal sorumluluk
projelerine destek vermek icin dnemli
bir firsat sundu.

HAKKINDA iNSAN

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

Kirmizi Sana ok Yakisiyor

“Kirmizi Sana Cok Yakisiyor” mottosuyla duzenledigimiz etkinlikte,

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu calisanlari olarak kirmizi giyindik. Bu
etkinlik, hem sirket icindeki motivasyonu artirmayl hem de eglenceli bir
atmosfer yaratmayi amacladi. Bu etkinlik, calisanlar arasinda sosyal baglari
gucglendirmeyi ve is yerinde eglenceli bir mola vermeyi saglarken, ayni
zamanda renkli bir hatira biriktirilmelerini de sagladi.

Agac Dikimi

izmir ve Séke'de dizenledigimiz Agac Dikimi etkinliginde, calisanlarimiz ve
cocuklari, Batisdke Ortaokulu ile Baticim ilkokulu 6grencileriyle bir araya
geldi. Etkinlik, dogaya katki saglamak ve ¢cevremize olan sorumlulugumuzu
yerine getirmek amaciyla gerceklestirildi. Toplamda 62 ¢ocukla birlikte
fidan dikerek, yesil

alanlarin artirilmasina
katkida bulunduk. Bu
etkinlik, cevre bilincinin
artirilmasini saglamanin
yani sira, ¢calisanlarimizin ve
cocuklarinin doga ileic ice
vakit gecirmelerine firsat
sundu.
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Cevre ve Toplum Duyarhligi

izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi tarafindan hayata gecirilen izQ Dijital
Deneyim Merkezi, girisimcilik ve inovasyon kavramlarini bir araya getirerek
izmir'de fark yaratmayi hedefliyor. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
bu yenilikci projeye “Batiliman istasyon Kurgusu” ile katki sagliyoruz.
Ziyaretciler, ilgi alanlarina gore tasarlanmis bdlumleri deneyimleyerek
dijital dUnyayla etkilesim kurma firsati buluyor. izQ Dijital Deneyim Merkezi,
izmir'in ilk dijital deneyim merkezi olma ézelligiyle 6ne cikarken, cocuklar
ve genclere ilham vermeyi amacliyor.

Merkez, 7-18 yas grubundaki cocuklara ve genclere yonelik duzenlenen
egitimler, atdlyeler ve etkinliklerle onlarin yaraticiliklarini destekliyor.
Robotik kodlamadan yapay zeka uygulamalarina, sanal gergeklik
deneyimlerinden dijital teknolojilere kadar bircok alanda 6grenim firsatlari
sunan merkez, geng bireylerin gelecegin teknolojilerini deneyimlemesine
ve kendi potansiyellerini kesfetmesine olanak taniyor.

GEZEGENE

SAYCI

Ardindan ziyaretci aktif harita

Ziyaretgi liman canlandirmasi

UYELIKLER PERFORMANS GRI

GOSTERGELERI INDEKSI

DONUSUM YONETISIM

Batiliman istasyon Kurgusu

Ziyaretgi ilk olarak
onceden alinmis verilerle
olusturulacak bir dunya
liman trafigi simulasyonu
ile karsilasacak.

Uzerinde istedigi limana
yaklasarak, bu bdlgenin
gunluk ortalama ne kadar
trafik aldigi, hangi tdr yuk
gemilerini agirladigi gibi
bilgileri gozlemleyecek.

Gozlem asamasini gecen
ziyaretci interaktif bir
oyunla karsilasacak.
Burada ¢cozmesi gereken
bir deniz lojistigi sUreci
onu bekleyecek.

Uzerinde yer alacak farkl
basliklar ile karsilasacak

ve ilgisini cekecek konuya
tiklayarak deneyime
baslayacak. Konu basliklari:
Depolama Alani, GUvenlik
Sistemi, Gemi Turleri ve
Limana Uygunluklari,
Kullanilan Ekipman Turleri,
Enerji Sistemleri vb.

Son olarak ziyaretgi

ilgili konu ile baglantili
olarak gelistirilen limana
katkisi aktaran bir oyun
oynayarak deneyimini
tamamlayacak.

o -

e

Bu oyun, limana katki saglayacak yenilikci bir c6zim gelistirme veya bir
sUreci optimize etme gibi hedefler icerir. Boylece katilimcilar, 6grendiklerini
uygulayarak Batiliman'in operasyonel streclerine katkida bulunmanin
onemini deneyimlemis olur.
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Cevre ve Toplum Duyarhligi

Bowling Turnuvasi

Calisanlarimizin
motivasyonunu artirmak ve
takim ruhunu pekistirmek
amaciyla keyifli bir Bowling
Turnuvasi duzenledik. 96
katilimcidan olusan 12
takim, birbirinden heyecanli
mucadelelere imza atti.
Turnuva sonunda, en yuksek
puani toplayarak birinci
olan takimimizi ve bireysel
kategoride en yUksek puani
elde eden oyuncumuzu kutlayarak basarilarini taclandirdik. Bu etkinlik,
sadece eglenceli anlar yaratmakla kalmayip, calisanlarimizin birbirleriyle
sosyal baglarini guglendirdi ve eglenceli bir atmosferin olusmasini saglad.

LOSEV Mandalina Toplama ve Kutulama Etkinligi

LOSEV Dogal Yasam Ciftligi'nde gerceklestirilen mandalina hasadina
katildik. Etkinlik kapsaminda topladigimiz mandalinalari, tedavi goéren
cocuklara ulastirilmak Uzere 6zenle kutuladik. Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu olarak, bu anlamli yardima destek vererek, toplumsal
dayanismaya katki saglamayi hedefledik. Etkinlik, calisanlarimizin sosyal
sorumluluk bilincini artirirken, ayni zamanda zor bir sUrecten gegen
cocuklarimiza umut olma firsati sundu.

HAKKINDA iNSAN

PERFORMANS GRI
INDEKSI

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER
SAYGI GOSTERGELERI

Kizilay Kan Bagisi
Kampanyalari

Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu olarak, kan bagisi
kampanyalarina duzenli

olarak katilm sagladik.

Subat ve Agustos aylarinda
duzenledigimiz kampanyalarla,
Kizilay ile is birligi yaparak
duzenledigimiz bu etkinlikler,
calisanlarimizin toplumsal
sorumluluk bilincini artirmakla
kalmayip, saglik icin hayati
onem tasiyan kan bagisina destek vermemize olanak sagladi.

Doga Yiiriylsu

Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu olarak,
calisanlarimiz ve ailelerinin
katilmina acik doga
yuruyusleri duzenliyoruz. Bu
etkinlikler, hem bedensel
hem de zihinsel rahatlama
firsati sunarak, dogayla i¢
ice gecirilen zamanla enerji
dolu anilar biriktirmelerini
saghyor. Katilimcilar,

dogal guzelliklerin tadini
cikarirken, takim ruhunu
pekistiriyor ve is yasaminin
stresinden uzaklasarak
keyifli bir deneyim yasiyorlar.

EKLER
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Cevre ve Toplum Duyarhligi

Baticim ilkokulu (21 6grenci) ve
Batisoke Cimento Ortaokulu

(21 6grenci) 6grencilerini
fabrikalarimizda misafir ettik.
OJretmenleri ve proje uzmanlari
esliginde guvenlik egitiminden
gecirilen cocuklar, kendileri igin 6zel
olarak hazirlanmis baret ve yelekleri
giyerek cimento fabrika sahalarini
gezdi. Projemiz, sadece bir gezi
degil; ayni zamanda egitim, farkindalik ve surdurulebilirlik acisindan
onemli bir adimdi. Proje uzmanlari ve is guvenligi uzmanlari esliginde
sahaya inen dgrenciler, ¢esitli meslek temsilcilerinin ¢calismalarini

izledi ve cimento Uretimi hakkinda bilgi aldi. Saha ziyareti sonrasi ofis
ve calisma ortamini da deneyimleyen égrenciler, Mali isler, Finans ve
Butce departmanlarindaki uzmanlarla bir araya gelerek is streclerini
ve surdurulebilirlik hedeflerimizle entegre calisma modellerimizi
gozlemledi. Baticim ve Batisoke fabrika ziyaretinden ayrilmadan

once kendileri icin hazirlanan hediyeleri alan 6grenciler, farkli meslek
kollarina birebir temas etme imkani buldu.

DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
GOSTERGELERI INDEKSI

27 Aralik 2024 tarihinde izmir Kaya Termal Otel'de 600

calisanimizin katilmiyla geleneksel Yilbasi Yemegi ve Kidem Toreni
organizasyonumuzu gerceklestirdik. Bu 6zel gecede, 5, 10, 15, 20, 25 ve
30+ yilini dolduran kidemli calisanlarimiza toplamda 90 kisiye plaket
takdim ettik. Calisanlarimizin uzun yillara dayanan katkilarini kutlamak
ve degerli emeklerini onurlandirmak amaciyla dlizenledigimiz bu
torende, birlikte gecirdigimiz yillarin is gucu ve basarilarimiza olan
etkisini vurguladik.

Ayrica, is sagligi ve guvenligi farkindaligini artirmak amaciyla
dizenledigimiz iISG Yarismasi da etkinlikte yer aldi. Yarismaya
katilanlardan yapilan gekilisle kazanan 3 calisanimiza gesitli hediyeler
takdim edilerek, ISG kultarinu pekistirmeyi hedefledik. Gecede, hem
calisanlarimiza tesekkdr etmek hem de eglenceli bir atmosferde
yilbasi coskusunu birlikte yasamak icin keyifli anlar bir arada oldu.
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iklim degisikligi, gezegenimizin gelecegini tehdit eden en blyulk cevresel
sorunlardan biri olarak karsimiza ¢ikiyor. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
olarak, bu kuresel soruna karsi sorumlulugumuzun bilinciyle hareket
ediyoruz. Karbon emisyonlarini azaltmak, enerji verimliligini artirmak

ve yenilenebilir kaynaklari 6nceliklendirmek icin kapsamli stratejiler
uyguluyoruz. Ayrica, uluslararasi iklim politikalari ve ¢cevre regulasyonlarina
uyum saglayarak, iklim degisikligi ile mucadelede aktif rol aliyoruz.
Gezegene saygl ilkemizle, iklim degdisikligi ile mUcadelede 6ncu adimlar
atarak daha yasanabilir bir gelecek insa etmeyi hedefliyoruz.

HUkUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) iklim Degisikligi 6.
Degerlendirme Raporu’'na (Climate Change 2023: AR6 Synthesis Report)
gore; DUnyanin, dnumuzdeki yirmi yil icinde 1,5°C (2,7°F) kUresel 1Isinma
ile kacinilmaz coklu iklim tehlikeleriyle karsi karsiya oldugu, bu isinma
seviyesini gecici olarak asmak bile, bazilari geri dondurulemez olacak ek
ciddi etkilere yol acacagini sdylemektedir. Artan can, biyolojik ¢esitlilik

ve altyapi kaybini dnlemek icin, sera gazi emisyonlarinda hizli ve derin
kesintiler yaparken ayni zamanda iklim degisikligine uyum saglamak icin
iddiali, hizlandirilmis eylemlere ihtiyac duyulmaktadir.
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, enerji yogun bir sektordn temsilcisi
olarak, Yesil Mutabakat Eylem Plani, SKDM-Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi ve Turkiye'nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda hedefi dogrultusunda ¢imento sektortne yonelik
hedeflerini yakindan takip ediyoruz. SKDM, karbon yogun sanayi
sektorlerinin bedelsiz tahsisatlarini kademeli olarak kaldirmayi ve AB'ye
bu sektorlerde ihracat gergeklestiren Ulke Urunlerine karbon bedeli tahsil
edilmesi uygulamasini devreye almaktadir. Bu yonetmeligin calismalari
2022 yilinda hiz kazanmis ve 1 Ekim 2023 itibariyla cimento sektoru,
SKDM'nin kapsamina alinarak karbon beyaninda bulunma zorunluluguna
tabi tutulmustur. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, bu gelismeler
dogrultusunda, cimento sektdrune iliskin SKDM raporlamalarimizi her
U¢ aylik periyotlarda sunmakta ve yonetmeliklere uyum saglamak icin
gereken adimlari atmaktayiz. 2026 yilindan itibaren AB ithalatcilari, AB'ye
karbon bedeli 6demeye baslayacaktir ve bu durum, ihracat sureclerimizi
etkileyebilecek dnemli bir faktordur. Bu kapsamda, sirketimiz de stratejik
hazirliklar yaparak, hem ic hem de dis sureclerini bu yeni duzenlemelere
entegre etmeyi surdurmektedir.
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, bu yeni dizenlemelerin finansal ve
rekabet glcune olasi etkilerini tespit edebilmek icin risk, firsat ve analiz
calismalarina devam etmektedir. Bu analizlerin sonuglari, karar alma
sureclerine entegre edilerek stratejik planlamada dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, StrdUrulebilirlik Alt Komitesi Gyesi Bilgi Islem Mdard
liderliginde, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak EKSEN (ESG Karbon
Surdirilebilirlik Entegrasyonu) Projesi'ni hayata gecirdik. Bu proje,

ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerine dayali sUrdurulebilirlik
hedeflerinin karbon emisyonlari ve vergileri ile entegrasyonunu
saglamayil amag¢lamaktadir. EKSEN Projesi, sistem entegrasyonu ve
egditimlerin yani sira, karbon vergisi risk projeksiyonlari, veri entegrasyonu
ve dogrulama sureclerini kapsamaktadir. Proje sayesinde, surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmak icin veri yonetimini daha guvenilir ve etkin

hale getiriyoruz. Bu entegrasyon, karbon emisyonlari ve vergilerin

dogru bir sekilde takip edilmesine ve gelecekteki risklerin dogru bir
sekilde projeksiyon edilmesine olanak taniyacaktir. EKSEN Projesi,
surdurulebilirlik stratejilerimizin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin
kritik bir adim olup, ¢cevresel sorumluluklarimizi yerine getirme yolunda
onemli bir katki saglayacaktir.

INSAN

GEZEGENE

SAYGI

UYELIKLER PERFORMANS GRI

GOSTERGELERI INDEKSI

DONUSUM YONETISIM

17. TURKGIMENTO Uluslararasi Teknik Seminer & Sergisi'ne Katilim
Sagladik

Cimento sektérdnUn en 6nemli bulusma noktalarindan biri olan ve bu
yil “Cimento Sektérinde Ucliz Dénlisiim Entegrasyonu’” temasiyla
duzenlenen 17. TURKCIMENTO Uluslararasi Teknik Seminer &
Sergisi'ne aktif katilim sagladik.

Bakanlik yetkilileri, sektor liderleri ve uluslararasi tedarikei firmalarin
katilmiyla gerceklesen panel ve teknik oturumlarda, cimento
sektorunun gelecedi icin kritik dneme sahip teknik ve sektorel analizler
paylasildi. Bu etkinlik, sektorimuzun strddrulebilir dontsumune katki
saglayacak yeni vizyonlar gelistirme ve ¢cozUm onerileri Gretme firsati
sundu.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, surdurulebilirlik ilkelerimiz
olan “Once insan, Gezegene Saygi ve Déniisim” dogrultusunda
sektordeki gelismeleri yakindan takip etmeye, yenilikci géztimler
Uretmeye ve surdurulebilir blyimeyi desteklemeye devam edecegiz.

Baticim (konsolide) olarak
emisyonlarimizi yaklasik

%16 oraninda azaltarak
surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda net bir

ilerleme kaydettik.

EKLER
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iIKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE

Baticim ve Batisoke, her yil, Ulusal Sera Gazi Emisyonlarinin (Intergovernmental Panel on Climate Change) yonergelerini
izlenmesi ve Raporlanmasl ve Sera Gazi Emisyon Raporlarinin kullanarak ve ISO 14064-1 Sera Gazl Hesaplama ve Raporlama
Dogrulanmasi mevzuati kapsaminda, dogrudan emisyonlarini Standardina uygun olarak hesapliyoruz. Tum sirketlerimiz igin
(Kapsam 1) hesaplayarak ve bagimsiz denetgiler tarafindan Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini hesaplamakta ve bu verilerin
dogrulanmasini saglayarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi dogrulugunu saglamak amaciyla Baticim ve Batisoke'de akredite
Bakanhgi'na sunmaktadir. Bu mevzuat kapsaminda hazirlanan kuruluslar tarafindan dogrulama sureglerini yurutmekteyiz.

Sera Gazl izleme Planlarini da Bakanlik'in online bilgi platformuna Bu sureg, emisyon verilerinin guvenilirligini temin etmek ve
yuklenmesini saglamakta ve Plan’a uyum sureclerini yurutmektedir. surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak adina buyuk 6nem
Ayrica, 2022 yilindan itibaren, Sera gazi emisyonlarimizi IPCC tasimaktadir.

co, ¢
X 2022

Emisyonlar ‘ 3.354.802,41 ‘

Kapsam 1 Emisyonlari ‘ ton CO5e 1.248.664,55 ‘
Kapsam 2 Emisyonlari ‘ ton CO,e 56.357,12 ‘
Kapsam 3 Emisyonlari ‘ ton CO,e 2.049.780,74 ‘
Dogrudan Emisyonlar | ton CO.e 1.248.664,55 ‘

kgCO.e/ton klinker 896 ‘

kgCO,e/ton cimento 690 ‘

kgCO,e/ton Klinker * 925 ‘

Dolayli Emisyonlar ‘ ton COze 2.106.137,85 ‘

kgCOze/ton cimento 722 ‘

* Kapsam 1ve kapsam 2 emisyonlari baz alinmistir.
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Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Target Initiative -
SBTi), CDP, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi, We Mean
Business Koalisyonu, Dunya Kaynaklari Enstitusu (WRI) ve DUnya
Dogayi Koruma Vakfi (WWF) gibi kuruluslarin ortak girisimidir. Bu
girisim, sirketlerin bilimsel verilere dayali olarak iklim degisikligiyle
muUcadelede hedef belirlemelerine yardimci olmaktadir.

2024 yiliitibariyla kuresel ve Ulkemizdeki iklim degisikligi ile ilgili
gelismeleri yakindan takip ederek, gevresel etkilerimize yonelik
proaktif adimlar atmis ve

.............................................................................................................

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi’'ne tyelik
sUrecimizi baslatmis bulunmaktayiz. 2025 yilindan

itibaren ilerleme raporumuzu duzenli olarak paylasmaya
baslayacagiz. Ayrica, 2025 yilinda, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu olarak CDP raporlama surecini baslatmayi ve
SBTi (Bilimsel Tabanli Hedefler Girisimi) dogrultusunda net
karbon hedefleri belirlemeyi planliyoruz.

Ayrica, Birlesmis Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma Amacglari (SKA'lar)
dogrultusunda gevresel sorumluluklarimizi yerine getirmek ve
surdurulebilir is sureclerini strekli olarak iyilestirmek amaciyla
faaliyetlerimize yén vermekteyiz. iklim degisikligi ile ilgili olarak,

bu hedefler cercevesinde karbon salinimlarimizi azaltmak, enerji
verimliligimizi artirmak ve yenilenebilir enerji kullanimini tesvik etmek
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
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Enerji Yonetimi

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), enerji verimliligi ve sUrdUrulebilir enerji
politikalar konusunda kuresel dlcekte dnemli raporlar yayimlamaktadir.
Ozellikle, 2024 yilinda yayimlanan “DuUnya Enerji Gorintmud 2024
raporunda, kuresel Isinmayi 1.5°C ile sinirlamak igin fosil yakitlardan
yenilenebilir enerjiye gecisin hizlandirilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, enerji kaynaklarinin dogru
secilmesi, tasarruflu kullanilmasi ve yenilenebilir kaynaklara yonelme

Uretim alanlarindan baslayarak tim

tedarik zincirini kapsayacak sekilde enerji
verimliligi programlari gelistirip enerji

kullanimini ve sera gazi emisyonlarini
azaltmalk,

Enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve

enerji yogunlugu gibi alanlarda hedefler

belirleyip gelisimleri duzenli olarak
izlemek,

Enerji verimliligi hedeflerine ulasmak

icin azaltma taahhutleri dogrultusunda

calismalar yapmalk,

MuUsteriler, tedarikgciler, calisanlar
ve diger paydaslarla is birligi
yaparak enerjinin tasarruflu
kullanimi konusunda farkindahgi
artirmak amaciyla biling artirma
projeleri duzenlemelk,

SURDURULEBILIRLIK

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM

UVYELIKLER

PERFORMANS GRI
GOSTERGELERI INDEKSI

stratejileri ile iklim degdisikliginin etkilerine karsi sorumluluk bilinciyle
hareket etmekteyiz. Enerji verimliligi, iklim krizinin etkilerini azaltmak
icin kritik bir 6neme sahiptir ve bu alandaki mUcadelemize katki

saglamak amaciyla gerekli tum degisiklikleri uygulamaya koymaktayiz.

Baticim ve Batisoke'de kurulu ve sUrdurulen ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemleri ¢cercevesinde, asagidaki stratejileri uygulamaktayiz:

Enerji kullanimini kapsamli
verilerle analiz edebilmek icin
detayl veri toplama altyapisini
guclendirmek,

Enerji etutleri yaparak, sonuglari
analiz edip odaklanilmasi
gereken alanlari belirlemek,

ilgili platformlar araciligiyla
paydaslarla etkilesimde bulunarak
enerji kullanimi, enerjinin gelecegi
ve yenilenebilir kaynaklara yonelim
konularinda farkindalik olusturmak,

Temiz ve yenilenebilir enerji
alanindaki gelismeleri ve yeni
teknolojileri arastirarak, bu
dogrultuda yatirrm planlamalarini
degerlendirmek.

Bu stratejileri hayata
gecirmek amaciyla,
Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda bir

Enerji Yonetim Birimi
kurulmus ve uygulama
hedeflerinin izlenmesi
saglanmaktadir. Bu
sayede, enerji verimliligi
alaninda surekli
iyilestirme saglanarak,
cevresel etkilerin

en aza indirilmesi
hedeflenmektedir. 2

EKLER
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“ Baticim, 2014 yilindan bu
yana, Batisoke ise 2015
yilindan bu yana ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi’'na sahiptir. Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu
olarak, bu sertifikalari
elde ettigimiz tarihten
itibaren enerji verimliligi
calismalarimizi kesintisiz
bir sekilde surdurmekte
ve enerji tiketimimizi
daha surdurulebilir hale
getirmek i¢in adimlar
atmaktayiz. ,,

BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE
HAKKINDA INSAN SAYGI

Liman faaliyetlerimizde, enerji verimliligi konusunda énemli bir
adim atarak, tum saha aydinlatmalarimizi LED teknolojisiyle
donusturduk. Bu donusum sayesinde enerji tuketimimizi
azaltarak yalnizca enerji tasarrufu saglamakla kalmadik,

ayni zamanda karbon ayak izimizi dUsuUrerek ¢evre dostu bir
yaklasima katkida bulunduk.

Ayrica, liman operasyonlarimizda karbon salinimini azaltmayi
hedefleyen yenilikci projeler gelistirmeye devam ediyoruz. Bu
dogrultuda, elektrikli ving sistemlerine yonelik yatirimlarimizi
planliyoruz. Elektrikli vinglerin kullanimi, hem operasyonel
verimliligi artiracak hem de fosil yakit kullanimini ortadan
kaldirarak daha temiz bir enerji ¢c6zUmUu sunacaktir. Bu
projeyle, enerji verimlili§i hedeflerimizi daha da ileriye
tasiyarak, cevresel etkilerimizi azaltma yolundaki kararlihgimizi
surduruyoruz.

DONUSUM

PERFORMANS GRI EKLER
GOSTERGELERI INDEKSI

YONETISIM UYELIKLER

2024 yilinda Surdurulebilirlik Alt Komitesi Uyesi Operasyon
Muduru liderliginde hayata gecirilen GREN Projesi, 12 kisilik
uzman bir ekip ile yurtutulmektedir. Proje, enerji verimliliginde
kisa, orta ve uzun vadeli iyilestirme firsatlarini belirlemeyi ve
yenilenebilir enerji alaninda uygulanabilecek konulari tespit
etmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda hayata gecirdigimiz ve
hedefledigimiz projeler asagida sunulmustur.

Bakim ekibimize, operasyonel verimliligi artirmak ve ¢alisan
gelisimini desteklemek amaciyla Turk Cimento tarafindan
saglanan egitimlerle, FMEA (Hata Turu ve Etkileri Analizi),
istatistiksel veri analizi yontemleri, Pareto uygulamalari ve
stok yonetimi gibi konularda uzmanlk kazandirilmistir. Bu
egitimler sayesinde ekip, makinelerdeki potansiyel hata
turlerini belirleyip, onleyici stratejiler gelistirme yetenegi
kazanmis ve operasyonel sureclerin daha verimli hale
gelmesine katki saglamistir.
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Baticim'de <>

2024 yilinda tamamladigimiz projeler;

Kémur dedirmeni sicak gaz vantilatéru, geleneksel klepe kontrollu
sistemden hiz kontrollU bir sisteme donusturulerek modernize edilmistir.
Hiz kontrollU sistem, yalnizca ihtiya¢ duyulan enerji miktarini kullanarak
hem enerji tasarrufu hem de uzun vadede maliyet avantaji
sunmaktadir. Modernizasyon calismalari sonucunda

579.895 kWh/yil tasarruf saglanarak (%65,4 oraninda enerji O
<
¢

Keo
Surdurulebilirlik

hedeflerimiz dogrultusunda
gerceklestirilen bu

tasarrufu), yaklasik 256 ton CO.e/yil oraninda karbon
emisyonu azaltimi elde edilmistir.

Ayrica, Kbmur degirmenine sicak gazla birlikte istem disi
giren farinin, helezon sistemi kullanilarak disari alinabilir
hale getirilmesi saglanmistir. Farinin degirmene girisinin
engellenmesiyle, 6gUtme performansi artirilmis, enerji
tuketimi optimize edilmis ve ekipmanin 6mru uzatilmistir.
Bu iyilestirme sayesinde degirmenin durus yapabilme
kapasitesi artirilmis, operasyonel streklilik guclendirilmis
ve Uretim kesintileri minimize edilmistir. Yapilan tum
sistem degisikligi sonucunda, kdmur degirmeninin yillik
elektrik tuketiminde 870.100 kWh/yil bir azalma saglanmis
ve bu, iyilestirme ile yaklasik 385 ton CO.e/yil oraninda
karbon emisyonu azaltimi saglanmistir.

2025 yilinda hedefledigimiz projeler;

Atik i1sI Tesisi Sogutma kulesinde uygulanan fan kanat

tasarimi degisikligi ile enerji verimliliginde iyilestirme gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Yeni sistemde kullanilacak yuksek performansli epoxy
fiberglass fan kanatlari, performans kaybi yasanmadan uzun émurlu
kullanim imkani sunmaktadir. Geleneksel aksiyel fanlara kiyasla ¢cok daha
dUsuk bakim maliyeti ile isletilebilmektedir. Ayrica, aerodinamik olarak
optimize edilen degisken aralikli eksenel akis pervane tipi fan kanatlari,
enerji tuketimini minimize etmek icin tasarlanmis olup, daha dusuk
gucte elektrik motoru kullanma imkani tanir veya ayni elektrik motoru
kullanildiginda gug tuketimini dusUrerek enerji tasarrufu saglar.

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UVYELIKLER

calismalar, enerji
kullaniminin optimize
edilmesine, kaynaklarin
verimli kullaniimasina
ve cevresel etkilerin
azaltilmasina 6nemli
olcude katki sunmustur.

PERFORMANS GRI EKLER
GOSTERGELERI INDEKSI

Yapilan bu iyilestirme ile motor glcunde %20 oraninda tasarruf
saglanarak, yillik 270.600 kWh/yil enerji kazanimi elde edilmesi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, yaklasik 120 ton CO.e/yil oraninda
karbon emisyonu azaltimi gercgeklestirilerek, Baticim'in ¢evresel
surdurulebilirlik hedeflerine katki saglanacaktir.

Firin-1 sogutma Unitesinde yapilmasi planlanan at nall
dizayni ve AQC-1 emis borusunda yapilacak iyilestirmelerle,
6.038.295 kwh/yil verimliligi saglanmasi ve bununla birlikte
yaklasik 2.670 ton CO2e/yil azaltimi hedeflenmektedir.
Bu ¢alisma, enerji tUketimini optimize ederek hem Uretim
maliyetlerini dUsUrmeyi hem de gevresel surdurulebilirlik
hedeflerine katkida bulunmayi amaclamaktadir.

Kémur degirmeni vantilatdér motorunun mevcut klepe
kontrollU sistemden hiz kontrollu sisteme donustUrdlmesi
planlanmaktadir. Hiz kontrollU sistem, vantilatorun ihtiyag
duyulan hava akisini tam olarak karsilayacak sekilde
calismasini saglayarak ve gereksiz enerji kullanimini
onleyecek, boylece enerji tuketiminin optimize edilmesine
olanak 1.739.687 kWh /yil enerji tasarrufu (%67 oraninda
enerji tasarrufu) saglayarak yaklasik 770 ton COze/

yil oraninda karbon emisyonu azaltimi saglamayi
hedeflemekteyiz. Bu iyilestirme, sadece enerji tuketimini
azaltmakla kalmayip, ekipmanin asinma ve yipranmasini
da minimize ederek bakim maliyetlerinin dusurtlmesine
katki sunacaktir.

Cimento degirmeninin ana tahrik motorunun yenilenmesi ve revizyonu,
sistem performansini artirmaya yonelik bir iyilestirme ¢alismasi olarak
planlanmaktadir. Yeni motor, yuksek enerji verimliligi saglayan teknoloji
ile ve daha dusuk enerji tuketimi ile ayni performansi sunacaktir. Bu
iyilestirme, sistemin calisma guvenilirligini artirarak ariza kaynakl
duruslarin énlenmesini hedeflemektedir. Duruslarin énuine gegilmesi,
uretim surekliligini saglayarak operasyonel siireclerin daha etkin
yonetilmesine olanak taniyacaktir.
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Enerji Yonetimi

Batisoke'de <%3%

2024 yilinda tamamladigimiz projeler;

Doner firin Unitesinde dogru Uretim planlamasi ile farkli turde
Uretilen klinkerler icin ayri silolar tahsis edilerek stre¢ optimize
edilmistir. Bu sayede, kamyon ile yapilan i¢ nakliye ihtiyaci ortadan
kaldiriimis ve sevkiyat yalnizca nakil bant hatlari Uzerinden
gergeklestirilerek operasyonel verimlilik artirilmistir.Bu

sayede, tasima kamyonlarinin hareketi sifira indirilmis O
d
¢

ve lojistik surecler sadelestirilmistir. Bu optimizasyon
ile operasyonel verimlilik artirilirken, yakit tiketiminde
de 6nemli bir tasarruf saglanmistir. 9.375.000 kwh/yil

CO,
tasarruf saglanarak dnlenerek yaklasik 4.150 ton COze/yil 0

emisyonunun oénline gegilmistir.

Surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda
gerceklestirilen bu

Fabrika icinde kullanim suyu isitma sureclerinde fuel-oil
kullanimini sonlandirarak elektrik enerjisi kullanimina gecis
yapilmistir. Bu donustm, karbon salinimini azaltma ve daha
cevre dostu bir Uretim sureci olusturma hedeflerimizin

bir parcasidir. 2025 yili itibariyla, kullanilan elektrigin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanabilirligine iliskin
fizibilite calismalarina baslanacaktir. 2024 yilinin son Ug¢
ayinda gergeklestirilen bu uygulama sayesinde, toplamda
441.000 kWh enerji tasarrufu saglanmis ve yaklasik 195 ton
CO:ze emisyon azaltimi gerceklestirilmistir.

Déner Firin sogutma fanlarinda gergeklestirilen
operasyonel optimizasyonlar sayesinde enerji tasarrufu saglanmis ve
yalnizca Ug¢ ayda 109.000 kWh enerji tasarrufu gerceklestirilmistir. Bu
uygulama, hem enerji verimliligini artirmis hem de gevresel etkimizi
azaltmistir. Saglanan enerji tasarrufu, yaklasik 48 ton COze emisyon
azaltimina esdeger olup, klinker Uretiminde enerji tasarruf usaglanarak
operasyonlarimizin enerji yogunlugunu dusurme ve ¢evreye duyarli bir
Uretim modeli olusturulmasina katkida bulunulmustur.

Doner firin sogutma Unitesinde gergeklestirilen sogutma torbali
filtre calisma optimizasyonu sayesinde, kompresor ¢alisma sureleri
onemli élgude azaltilmistir. Bu iyilestirme, Temmuz 2024 itibariyla
yillik toplam 115.050 kWh/yil enerji tasarrufu saglanmasini mamkudn
kilmistir. Boylece, yaklasik 51 ton COze/yil emisyon azaltimi
gerceklestirilmistir.

calismalar, enerji
kullaniminin optimize
edilmesine, kaynaklarin
verimli kullanilmasina
ve cevresel etkilerin
azaltilmasina énemli
olcude katki sunmustur.

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER

GOSTERGELERI INDEKSI

Doner Firin alev borusu Jet Air blower sistemine surucu ilavesi ve
istenen basinca gore calisacak sekilde PID (Proportional, Integral,
Derivative) sistemi yapilarak enerji tuketimi dUdsurulmustur. Bu
iyilestirme sayesinde, 2025 yili itibariyla, bu sistemin yillik 231.000
kWh /yil enerji ve yaklasik 102 ton CO:ze/yil tasarrufu saglamasi
beklenmektedir.

Déner Firin Unitesine alternatif yakit kullanimi icin 15 ton/
saat kapasiteli alternatif yakit besleme sistemi kurulmustur.
Ayrica, sistem gelistirilerek ATY kantar sistemine PID kontrolU
ve besleme bantlarina surucu ilaveleri ile hiz optimizasyonu
yapilmistir, bu sayede atik yakma tonaj kapasitesi 15 ton/
saat’ten 21 ton/saat’e cikariimistir. Gelecekte beslemede
artis saglanmasi ile 146.124.000 kWh/yil enerji tasarrufu
saglanarak, yaklasik 64.590 ton COze/yil emisyonunun
azaltilmasi gerceklestirilecektir.

Fabrika genelinde basincli hava hatti kompresorlerinde
gerceklestirilen kapsamli optimizasyon calismalari
sayesinde, 1. hat ézelinde dnemli bir iyilestirme saglanmistir.
Bu iyilestirme ile yillik bazda toplamda 2.310.000 kWh/yil
enerji tasarrufu elde edilerek, yaklasik 1.120 ton CO2e/yil
emisyonunun azaltilmasina katki saglanmistir. Bu sayede
hem cevre dostu bir Uretim sUreci yaratiimis hem de enerji
verimliligi artirilmistir.

Fabrikamizin hammadde sahalarinda gergeklestirilen

sUrec¢ optimizasyonu ile dnceki yillarda kullanilamayan ve
uzaklastirilmasi gereken malzemeler detayli etUtler sonucunda
uygun karisim oranlarinda uretime dahil edilmistir. Konkasore yakin
mesafede bulunan hammadde sahalarindan besleme saglanarak,
fabrikanin kil ihtiyaci 22 km yerine 2,5 km mesafeden karsilanmaya
baslanmistir. Boylece hem lojistik sUregler optimize edilmis hem de
atil hafriyat malzemesi ekonomiye kazandirilmistir. Proje sonucunda,
2024 yilinda 367.018 kWh/yil enerji tasarrufu saglanarak yaklasik 166 ton
COe/yil emisyonu azaltiimis, 2025 yilinda ise 1.668.268 kWh/yil enerji
tasarrufu ile yaklasik 737 ton COze/yil emisyonunun éntne gegilmesi
hedeflenmistir.
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Enerji Yonetimi

Sektorel Katki ve Dayanisma

2024 yilinda, enerji verimliligi ve sardarualebilirlik calismalari
kapsaminda CEIS Enerji Paydaslari Komitesine Uyeligimiz
devam etmistir. Komite ¢alismalari cercevesinde duzenli
toplantilara katihm saglanmis, sektérun enerji tuketimi

ve verimlilik konularinda bilgi paylasimi yapilmistir.

Teknolojik havuzda kullanilan fanlar ve pompalarin calisma
sureleri, PID (Proportional, Integral, Derivative) kontrol algoritmasi
ile optimize edilmistir. Teknolojik havuz, kuyulardan gelen suyun
sartlandirilarak sisteme verildigi bir noktadir. Bu optimizasyon

sayesinde, gunluk 24 saatlik calisma suresi 12 saate dusurtlmustuar. Ayrica, sektor ici kiyaslama tablolari hazirlanarak verilerin

2025 yili hedefleri dogrultusunda, bu iyilestirme ile toplamda karsilastiriimasi ve fikir alisverisiyle strekli gelisim
118.000 kWh/yil enerji tasarrufu saglanmasi beklenmektedir. Bu saglanmistir.

tasarruf, emisyonunun énlenmesine katki
saglayacaktir.

Sogutma torbali filtre dncesi kullanilan Heat Exchanger esanjorinde
yer alan 12 adet sogutma fanina PID kontrol algoritmasi
uygulanacaktir. Boylece, filtre giris sicakligina gore sogutma
fanlarinin calismasini optimize ederek, enerji verimliligini artiracaktir.
Bu iyilestirme ile yillik 356.400 kwh/yil enerji tasarrufu saglanmasi ve
emisyonunun azaltilmasi planlanmaktadir.

Cimento degirmeni-6 valsleri, degirmen vibrasyonuna otomizasyon
yapilarak, yuksek vibrasyondan kaynaklanan durus sayisi azalmis
ve enerji verimliligi artmistir. 2025 yiliicin, yilhik beklenen enerji
tasarrufu 62.680 kWh/yil olup, bu da yaklasik yaklasik 28 ton CO2ze/
yil emisyonunun azaltilmasi anlamina gelmektedir.
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Alternatif Yakit Kullanimi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, cimento Uretim surecglerimizde
alternatif yakit kullanimini artirarak fosil yakit tuketimini azaltiyoruz. Bu
sayede enerji kaynaklarini daha verimli kullaniyor, karbon emisyonlarimizi
dusurerek iklim degdisikligiyle mUcadeleye katki sagliyoruz.

Toplulugumuz bunyesindeki Baticim ve Batisoke ¢cimento fabrikalarinda
alternatif yakit kullanimina yonelik calismalarimizi kararlilikla sGrdUrudyoruz.

Baticim’'de proses optimizasyonuna yonelik gerceklestirilen iyilestirmelerle,
pisme kalorileri dusurulerek ayni miktarda klinker daha az komar
kullanilarak Uretilmeye baslanmistir. Bu kapsamda, Déner Firin Tde
alternatif yakit kullanimi artiriimis, sogutma calisma sistemi optimize
edilmistir. Ayrica, dnisiticidan beslenen kémur sistemi iyilestirilmis ve
alternatif yakit besleme hattinda firin besleme noktasina hicre tekeri
eklenerek kacak hava engellenmis, boylece surec verimliligi artiriimistir.

Bu calismalar sonucunda,

{ 2024 yilinda 44.230 ton toz komdur tasarrufu saglanmis ve karbon

: ayak izi yaklasik 104 bin ton CO. azaltiimistir.

“ Baticim’de uzun yillardir devam eden
alternatif yakit kullanimi, 2023 yilinda
%5,7 seviyesindeyken,
2024 yilinda tek firinda %19,4'e
yukselmistir.
Batisoke'de ise 2024 yilinda Atik Yakma ve Beraber Yakma Lisansi
sureclerini tamamlayarak alternatif yakit kullanimina gectik ve
%11,9 oranlarinda alternatif yakit kullanimi seviyelerine ulastik.

2024 yili itibariyla her iki fabrikamizda atik yakilan firinlarda
toplam alternatif yakit kullanim orani %8,6 seviyesine ulasmistir.
Onumuzdeki yillarda bu orani artirmayi hedefliyor, 2030 yilina
kadar alternatif yakit kullanim oranimizi %20’ye ¢ikarmayi

amagliyoruz. 29

Bu dogrultuda altyapi yatirimlarimizi strdUtrUyor, tedarik streclerimizi
gelistiriyor ve donguUsel ekonomi prensipleri cercevesinde atik yonetimi
uygulamalarimizi gug¢lendiriyoruz.

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UVYELIKLER
SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

PERFORMANS GRI EKLER

Atik Yonetim Mudurlugud’nun kurulmasiyla birlikte alternatif yakit yonetimi
daha sistematik ve verimli hale gelmis, operasyonel surecler genisletilmistir.
Bu yapi sayesinde tedarik, depolama ve kullanim surecgleri daha etkin
yonetilirken, operasyonlarin surdurulebilirlik odakl gelisimi desteklenmistir.
Alternatif yakitlarin sahadaki entegrasyonu guclendirilmis, cevresel etkilerin
azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artirilmasi yéonunde énemli bir adim
atilmistir.

Alternatif Yakit Kullanim Orani

Baticim 19 5.7 19.4
Batisoke 37
Toplam 0.3 0.9 8.6

@ 02« @ 0= @ 2024

Alternatif yakit oranlarini artirmaya yonelik ihtiyac ve potansiyel gelisim
alanlarinin belirlenmesi icin 2024 yilinda, Strdurulebilirlik Alt Komitesi Uyesi
Atik Yonetim Muduru liderliginde “Waste to Value” adli bir proje baslattik.
Bu proje, atiklarin degerli kaynaklara donusturulmesi amaciyla sistematik
bir yaklasim gelistirmeyi ve alternatif yakit kullanimi konusunda yeni
firsatlar yaratmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Batisdke Cimento Fabrikasi'nda ATY (Atik Turevi Yakit)
Hazirlama ve Besleme Tesisi yatirrmina basladik. Bu yatirim ile birlikte
stoklama, transfer, dozajlama ve firina besleme sistemlerinin kurulumu
icin calismalarimizi strdirmekteyiz. Uretilecek ATY, cimento Uretiminde
kullanilan geleneksel fosil yakitlarin yerine gecerek dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglayacak ve karbon emisyonlarini azaltacaktir.
Ayrica, bu yatirim sayesinde sahada gérev alacak yeni bir ekip ile
istihdam olanaklari yaratilacak ve operasyonel sureclerin surdurulebilirligi
glclendirilecektir. Bu adimlarla, alternatif yakit kullanimini artirarak
cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi, kaynak verimliligini yukseltmeyi ve
sanayi dongusune degerli katkilar saglamayi amachyoruz.
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surdurulebilir Urlnler

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, surdurulebilirlik alanindaki
oncu projelerle hem ¢cevreye hem de Ulkemize deger katmaya devam
ediyoruz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, Urdnlerinin surdurulebilirligini artirma
ve yenilikgi, cevre dostu Urunler tasarlama konusunda aktif calismalar
yurutmektedir. SGrdurulebilir Grunler anlayisi, Avrupa Birligi pazarinda
Uretimin her asamasinda karbon salinimini dustrmeyi, dongusel
ekonomi ilkelerini uygulamayi ve tum Urun yasam déngusunu goz
onunde bulundurarak gcevre dostu bir sistem yaratmayi amaclayan bir
strateji olarak 6ne ¢cikmaktadir. Dongusel ekonomi ilkeleri, Grtnlerin
tasarim asamasindan baslayarak, icerik degisimi, geri donusum, yeniden
kullanim, geri kazanim gibi yontemlerle Urunlerin sistemde olabildigince
uzun sure kalmasini saglamak ve bdylece kaynaklari daha verimli
kullanarak atik olusumunu azaltmak icin gelistirilen bir yaklasimdir.

2024 yili itibariyla Avrupa Birligi ve diger uluslararasi duzeyde, yesil
Urunlerin tesvik edilmesine yonelik yeni duzenlemeler ve standartlar
devreye girmistir. Avrupa Yesil Mutabakati ¢cercevesinde, karbon
salinimini azaltmayi ve cevresel etkileri en aza indirmeyi amaclayan
yeni duzenlemeler, 6zellikle insaat ve sanayi sektorlerinde Uretim
sureclerini donusturmeye yonelik baski olusturmaktadir. Bu baglamda,
cevresel etki degerlendirmeleri ve yasam dongusu analizleri (LCA) gibi
kriterler, UrUnlerin yesil standartlara uyumunu saglamak adina énemli
birer arag haline gelmistir. Ayrica, 2024'te yUrurltge giren “Yesil Kamu
Alimlan” yonetmeligi, kamu sektoérinun ¢cevre dostu Urunleri tercih
etmesini zorunlu hale getirmistir ve bu, sektdrde yesil Grunlerin talebini
artirmaktadir. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, bu yeni regulasyonlari
ve uluslararasi standartlari géz 6nunde bulundurarak, Urtnlerin
surdurulebilirligini artirmaya ve yesil Urunler gelistirmeye devam
etmektedir. SUrdurulebilir insaat malzemeleri ve cevre dostu ¢cozUmler
tasarlayarak, sektordeki donusumu desteklemekte ve AB'nin iklim
hedeflerine katki saglamaktadir.

GEZEGENE

UYELIKLER PERFORMANS GR

GOSTERGELERI INDEKSI

DONUSUM

YONETISIM

Bu kapsamda, Baticim'de “ecoBATI" adi verilen ve
CEM Il C/M (L-W) 42,5 N formulune sahip yeni nesil
¢imento Urunu gelistirilmistir. 2021 yilinda Avrupa’'da
. yururltge giren EN 197-5 standardina uygun olarak
" tasarlanan bu Urin, yaklasik %20 oraninda daha fazla
katki maddesi icermesi sayesinde, CO2 emisyonlarini
%30 oraninda azaltarak ¢evre dostu bir alternatif sunmaktadir.
ecoBATI, ticarilestirilme surecinin ardindan, endustriyel yapilar, barajlar,
su kanallari, kiyr ve liman yapilari, konutlar ve sosyal tesisler gibi her tarlu
yapl tipine uygun olarak piyasada musteri taleplerini karsilamaktadir.
Urdn, dayanim performansi ile yapilarin hizmet émrind uzatirken,
dongusel ekonomi prensipleriyle uyumlu bir ¢ozUm sunmaktadir.

EcoBATI UrinUnun cevresel faydalarini somutlastirabilmek icin
yapilan yasam déngusu analizi (LCA), Urunun sdrdurulebilirlik
alanindaki performansini iyilestirmek icin firsatlar sunmakta ve yesil
bina sertifikasyon sistemlerinde ek puan avantaji yaratmaktadir. Bu
baglamda,

2023 yilinda Gevresel Uriin Deklarasyonu (EPD) sireci tamamlanarak,
ecoBATI CEM II/C Gruninun 06.09.2028 tarihine kadar gegerli olan
EPD sertifikasi alinmistir. Ayrica, ASTM C150 TYPE IL Grunu icin de
09.10.2028 tarihine kadar gegerli EPD belgesi mevcut olup, bu belgeler
urunun cevresel performansini kanitlamaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, cimento ve beton sektérinde dusuk
karbonlu Urunlerin 6Gnemini artirmak amaciyla, katkili cimento trunleri
olan CEM 11 /B-M gibi UrUnlerin pazar payini artirmayi strdirmektedir.
Bu strateji, dogal kaynak kullanimini azaltarak, klinker tUketimini ve
enerji harcamasini dusurerek cevresel etkilerin minimize edilmesine
olanak tanimaktadir.

EKLER
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Surdurdlebilir Urtinler

2024 yili itibariyla, Batigcim, toplam satislarinin %71,8'ini yesil
urunlerden olustururken, Batiséke de %73,8’'lik bir yesil Grin satis
oranina ulasmistir. Bu basari, surdurulebilir tretim hedeflerine katki
saglamakta ve cevresel etkilerin azaltilmasinda énemli bir adim
teskil etmektedir. ,,

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, cimento ve beton sektdérinde

dusuk karbonlu Granlerin énemini artirmak amaciyla, CEM 11 /B-M

gibi katkili cimento Urunlerinin Uretim ve kullanim oranini artirmaya
yonelik calismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda, Baticim olarak
gelistirdigimiz “Yesil Cimento Urlini” projesi, karbon emisyonlarinin
azaltilmasi ve enerji, klinker ve kdmur tasarrufunu dnceliklendirerek
cevre dostu bir Uretim anlayisini desteklemektedir. Projemiz sayesinde
son 3 yilda saglanan kazanimlar soyledir:

i 472 bin ton CO2
. ................ : emisyonunun

S ) i 6nlne gecildi
69 bin ton ’

daha az komur

kullanildi 37 milyon kWh
......................................... i enerji tasarrufu
i saglandi
518 bin ton

daha az klinker & ‘
kullanilarak
dogal kaynaklar ;
korundu.
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GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI
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S6z konusu proje, TISK tarafindan her yil
duzenlenen ve kurumsal sosyal sorumluluk
fikirlerinin yaristigi 6dul programinda, 2024
yilinda “Yesil Donusum” kategorisinde
odule layik gorulmustur. Bu 6dul, hem
surdurulebilir Gretim hedeflerimizdeki
ilerlemeyi hem de sektorel donusumdeki
katkilarimizi simgelemektedir. Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu olarak, sturdurulebilirlik
alanindaki 6ncu projelerle hem gevreye
hem de ulkemize deger katmaya devam
ediyoruz.

Suardurulebilirlik ve inovasyon konularinda
yapilan AR-GE faaliyetlerinin surekliligi, Surduruleb|||rl|k Komlte5| tarafindan
desteklenmekte ve gelistirilmekte olup, bu calismalar cercevesinde daha
fazla ¢cevre dostu UrUnun piyasaya sunulmasi hedeflenmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, cevresel sUrdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda, 2024 yilinda Kalite Yonetim Mudurd liderliginde “OR-GE
Kafasi” adli bir proje baslattik. Bu proje, yesil Grunlerin Gretimini artirmak
amaciyla, ézellikle dusuk karbonlu ve ¢evre dostu yeni nesil cimento
drdnlerinin tasarimina odaklanmaktadir. Cimento sektértndeki cevresel
etkileri azaltmak igin, alternatif katki maddeleri kullanilarak daha verimli ve
surdurulebilir Grunler gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, bu projeyle
AR-GE altyapisinin gUclendirilmesi ve Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'na
ait bir AR-GE merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Projenin temel amaci,
surdurulebilir Gretim sureclerini destekleyecek ve gevre dostu teknolojilerle
uyumlu yeni Urunler tasarlayarak, yesil dontisumu hizlandirmaktir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, TUrkcimento’nun Ar-Ge, Kalite ve iktisadi
isletmeler Alt Komitesi'ne Uye olarak, cimento sektérindeki en son
gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip etmekte, sektorun surdurulebilirlik
hedeflerine ulasilmasi adina atilan adimlari izleyerek, bu alandaki stratejik ve
teknolojik gelismeleri sirket politikalarina entegre etmektedir.

EKLER
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Hava Kalitesi Yonetimi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ¢cevresel etkileri en aza indirmek
ve surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak adina ¢cimento, beton ve

liman faaliyetlerimizde hava emisyonlarinin kontrolu ve azaltilmasina
yonelik kapsamli calismalar yUrUtmekteyiz. Tum tesislerimizde, ulusal ve
uluslararasi mevzuat gerekliliklerini yerine getirmek icin stirekli izleme,
o6lcim ve iyilestirme faaliyetlerine 6ncelik veriyoruz.

2024 yilinda Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
hicbir operasyonumuzda herhangi bir emisyon limit asimi

HBE gerceklesmemistir.

Baticim ve Batisoke'de, Surekli Emisyon
Olctim Sistemi (SEOQS) ile sUrekli izleme
yaparak cevresel sorumluluklarimizi
etkin bir sekilde yerine getirmekteyiz.
Aylik ve yillik kalibrasyonlari

yetkili laboratuvarlar tarafindan
gerceklestirilen bu sistemler, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
ve il Madurliikleri tarafindan 7 gin 24
saat izlenmektedir. Doner firinlardan
kaynaklanan toz ve gaz emisyonlari, ileri
teknolojiye sahip gaz ve toz analizorleri
araciliglyla surekli olarak takip
edilmekte, cevresel performansimiz
surekli olarak iyilestirilmektedir.

Elektro filtrelerin torbali filtrelerle
degistirilmesi sayesinde, enerji
dalgalanmalari ve kesintiler sirasinda
olusabilecek ani toz emisyonlarini
onleyerek cevresel etkilerimizi son 10
yildir etkin bir sekilde kontrol altina
aliyoruz.
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Baticim'de @

B Silo cikis nakil sistemlerinde kullanilan yiksek verimli filtreler ve
farin degirmen besleme bandina eklenen filtreler, hem ¢alisma alaninda
hem de ¢evrede hava kalitesini iyilestirmektedir. Ayrica, Torbali filtrelerde
kullanilan eski tip diyaframli patlag valfler yerine, temizleme etkinligini
artiran ve enerji tasarrufu saglayan yeni tip valfler devreye alinacaktir. Bu
degisiklikle birlikte %70 enerji tasarrufu elde edilerek, yillik 188.500 kWh
enerji geri kazanimi saglanmasi hedeflenmektedir. Bu iyilestirmenin
karbon esdederi ise yillik yaklasik 91 ton COze azaltimina denk
gelmektedir.

B Toz olusumunu kontrol altina almak ve ¢evresel etkileri en aza
indirmek amaciyla Agrega Stok Sahasinda yuksek verimlilige sahip ileri
sulama sistemleri hayata gegirilmistir. Bu sistemler, suyun etkin kullanimini
saglayarak hem dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunmakta hem
de toz yayllimini minimize ederek calisma sahasinda ve ¢evresinde hava
kalitesini iyilestirmektedir.

B Alc), tras ve kalker stok sahalarinin kapama islemleri tamamlanmis,
bu sayede hem c¢evre halkinin gurultu ve toz kaynakl rahatsizliklari
onlenmis hem de ¢evresel uyum standartlari guclendirilmistir.

B Ayrica, Agrega Uretim Tesisi’'nin Gretim alaninin tamami kapatilarak
cevresel etkiler dnemli élctde azaltilmistir. Uretim faaliyetlerinin
yuratuldugu tum alan, gevreye toz ve gurultu yayillimini engellemek
amacilyla kapali bir yapri igerisine alinmistir. Bu uygulama, toz partikullerinin
cevreye yayllmasini 6nlemis ve Uretim kaynakli gurultlyd minimize
etmistir. Kapali Uretim alani sayesinde, Uretim sureclerinin daha kontrollu
ve verimli bir sekilde yurttdlmesi mumkun hale gelmistir. Bu kapsamli
iyilestirme, hem cevresel hassasiyetleri artirmis hem de operasyonel
etkinligi desteklemistir.

Kapali stok ve Uretim alanlari, hem ¢alisma ortaminda hava kalitesini
iyilestirmis hem de gevre halki Gzerindeki olumsuz etkileri minimum
seviyeye duUsUrmustur. Bununla birlikte, bu uygulama gevresel uyum
standartlarina tam anlamiyla uygunlugu saglamis, sirketimizin cevreye
duyarliligini gtglendiren bir adim olmustur.

EKLER
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Ocak Hammadde Yollarinin iyilestirilmesi:

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak madencilik faaliyetlerini
gercgeklestirildigimiz sahalarda altyapinin gelistirilmesi amaciyla sathi
kaplama ve beton yol projelerini hayata gegirdik. Ocak sahalarindaki toz
olusumunu 6nlemek ve yol bakim maliyetlerini uzun vadede dustrmek
amacilyla 1,5 kilometre uzunlugunda ve toplamda 10.816 metrekarelik

bir alanda beton yol yapilmistir. Bununla birlikte, 5,5 kilometrelik
hammadde yolunda toplamda 38.600 metrekarelik sathi kaplama yol
calismalari tamamlanmistir. Bu projeler, cevresel kosullarin iyilestirilmesinin
yani sira, saha operasyonlarinin daha verimli bir sekilde yaruttlmesine
katkida bulunmustur.

Beton yol ve sathi kaplama yollar,
cevresel faydalar saglamakla birlikte,
ozellikle uzun vadeli surdurulebilirlik
acisindan dnemli avantajlar sunar. Beton
yollar, toz emisyonlarini ciddi sekilde
azaltarak hava kalitesini iyilestirir ve
cevre dostu bir segenek sunar. Ayni
zamanda daha dayanikli olmalari
sayesinde bakim maliyetlerini dusGrur
ve uzun omurlu olmalari nedeniyle

daha az kaynak tUketimi gerektirir. Sathi
kaplama yollar ise, daha az malzeme ve
iscilik gerektirdigi icin sicak asfalt yollarla
kiyaslandiginda daha uygun maliyetlidir.
Ayrica, asfalt Uretiminde kullanilan enerji ve hammadde miktarini azalttigi
icin sera gazi emisyonlarini da 6nemli dlgctde dusurur. Sathi kaplama yol,
tozumayi engellemesi, su gecirme kapasitesini artirmasi ve uzun vadede
bakim gereksinimlerini azaltmasi nedeniyle ¢cevre dostu bir segcenek sunar.
Hem beton yollar hem de sathi kaplama yollar, cevreye duyarli, ekonomik
ve surdurulebilir altyapi yatirimlari olarak ¢evresel etkileri azaltmada dnemli
bir rol oynar.

Batisoke’'de @

M Klinker toplama galerisinde tozsuzlastirma amaciyla ilave filtre
montaji yapilmistir. Bu gercevede, klinker toplama galerisi bolgesine 3 adet
filtre montelenmis ve aktif hale getirilmistir. Tozsuzlastirma projelerimiz
kapsaminda, 2025 yilinda da ayni bolgeye 2 adet daha filtre eklenmesi
hedeflenmektedir.

B Konkasor Unitesinin besleme celik bant altinda biriken tozu, gevresel
etkileri azaltmak ve daha temiz bir calisma ortami olusturmak amaciyla,
toz nakil sistemi kurulmus ve devreye alinmistir. Bu sistem, tozlarin sisteme
geri kazandirilmasini saglayarak, hem operasyonel verimliligi artirmakta
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hem de calisanlarin saghgi icin daha saglikli bir calisma ortami
sunmaktadir.

B Cimento Degdirmeninde geri ddnus konveyor bandi, havali banda
donustUrulmustur. Bu degdisiklik, lastik bant ylUzeyinde tutunamayan
ve tasan malzeme nedeniyle olusan cevre kirliligini engelleyerek, daha
temiz bir calisma ortami saglamistir.

Acik alanlarda toz yayilimini 6nlemek amaciyla bunker kapatma
sistemleri, vakumlu supurgeler, arazozler ve otomatik sulama sistemleri
devreye alinmistir. Bu uygulamalar, tesis ¢evresinde toz olusumunu
engellemekte ve cevreye olan olumsuz etkileri en aza indirmektedir.

Batibeton'da @

Batibeton’a ait tum tesislerde, hammaddelerin depolandidi ve Uretim
sureclerinde toz emisyonu yaratabilecek Uniteler (6rnegdin agrega
bunkerleri, hammadde tasiyan bantlar ve twin-shaft karistiricilar)

kapali olarak kullaniimaktadir. Pulverize su sistemleri ve jet filtreler gibi
teknolojilerle tozuma 6nleme calismalari yurutulmektedir. Bu filtrelerde
tutulan hammaddelerin yeniden kullaniimasi sayesinde, emisyon
onleme, kati atik azaltimi ve kaynak tasarrufu gibi cevresel faydalar elde
edilmektedir.

Batiliman'da @

Batiliman operasyonlarimizda, gemilerden yukleme ve bosaltma
islemleri, tozuma riski tastyan malzemelerin depolanmasi ve aracglarla
tasinmasi gibi stureclerden kaynaklanabilecek hava emisyonlarini en aza
indirmek icin gesitli dnlemler uygulanmaktayiz. Tozuma yapabilecek
malzemelerin gemilerden bosaltilmasi ve acik alanda depolanmasi
sirasinda yuklerin su ile islatilmasi saglanmakta, araclarla tasinmasi
durumunda malzemelerin Uzeri branda ile kapatilarak cevreye toz
yayilimi engellenmektedir. Ayrica, arag giris-¢ikis yollari duzenli olarak
sulanarak toz birikimi kontrol altinda tutulmakta ve hem gevreye hem de
calisan saghgina yonelik olumsuz etkiler minimize edilmektedir.

TUm tesislerimizde, akredite laboratuvarlar tarafindan dizenli olarak
yapilan olgumler, emisyon degerlerimizin mevzuatta belirtilen sinirlarin
altinda oldugunu dogrulamaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi yasal
gerekliliklere uyum saglamak icin yapilan izleme ve 6lcme calismalariyla
cevresel performansimizi surekli olarak iyilestirmekteyiz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ¢cevresel surdurulebilirligi
guglendiren iyilestirme ¢alismalari sayesinde, hem dogayi1 koruma
hedeflerimize ulasmakta hem de calisanlarimiza ve cevremize daha
saglikh bir ortam sunmaktayiz.
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Baticim ve Batisoke cimento fabrikalarimizda, su kaynaklarinin verimli
kullanimi ve tasarrufu én planda tutulmaktadir. Sogutma sureclerinde su
geri kazanimi saglayan kapali cevrim sistemler, Uretim hatlarinda etkin
bir sekilde kullaniimakta, bdylece hem enerji verimliligi artirilmakta hem
de su tuketimi minimize edilmektedir. Suyun her bir damlasinin degerli
oldugu bilinciyle, cati ve yUzey sularinin toplanmasi amaciyla yagmur
suyu toplama havuzlari kurulmus olup, bu su daha sonra saha sulama
islemlerinde kullanilmaktadir.

Ayrica, su kullanimini surekli izleyerek verimlilik saglamak icin yeni
teknolojiler arastiriimakta, su tuketimi ile ilgili aksiyon alinmasi gereken
noktalar belirlenmektedir. Olcim agdini cesitlendirerek, her bir kullanim
noktasinda detayli analizler yapilmakta ve bu analizler dogrultusunda

su kullanim verimliligi artirnlmaktadir. Bu kapsamda baslatilan
“DamlaDamlaGelecege” projesi, 2025 yili itibariyla su tUketiminin daha
etkin bir sekilde izlenmesini, verilerin guvenilirliginin saglanmasini

ve su tasarrufu saglamak icin iyilestirme alanlarinin belirlenmesini
hedeflemektedir. Faaliyet alanlarimizda, su kaybi ve verimlilik eksikliklerini
tespit etmek amaciyla daha kapsamli analizler ve iyilestirmeler
yapilacaktir. Bu sayede, daha verimli su kullanimi saglanacak ve gevresel
fayda yaratilacaktir. Ayrica, su verimliligini artirmak igcin sektordeki en

iyi seviyelere ulasmayi amaglayan bu projeyle, su kaynagdinin tasarruflu
kullanimina yonelik 6nemli adimlar atiimaktadir. Su tUketimini azaltmak
amaciyla yeni teknolojiler surekli arastirilmakta ve uygulanabilir cozumler
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda, atik isidan elektrik
Uretim santralindeki su tiketiminin azaltilmasi icin proje ¢alismasi
baslanmistir.
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SAYGI

g

&Y
i

UYELIKLER PERFORMANS GRI

BONUSUM '
t © GOSTERGELERI INDEKSI

"'.-Y(“)&ET@iM
3 3 .

W,

Tesislerimizde yillardir uygulanan I1ISO: 14001 Cevre YénetirrySis'fémi
cercgevesinde, suyla ilgili riskler surekli olarakizlenmekte ve bu risklere

yonelik énleyici ve iyilestirici tedbirler alinmgktadir. Bu sayede, su
kaynaginin verimli kullanimi ve cevresel Kilerin minimize edilmesi
konusunda surekli bir iyilestifme sureci's gl,anm{c:fktadlr. Gelecekte, su
tasarrufu ve verimliligini artirmak amaciyla-yeni projeler hayata gecirilerek,
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasimaya devam edilecektir.

Batibeton tesislerinde, su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini
saglamak amaclyla, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il MUdurlagu
tarafindan onaylanmis Atik Su Geri Déntstm Uniteleri kullaniimaktadir.
Bu Unitelerde, pompa ve mikser temizligi gibi islemler tesis disinda degil,
geri donusUm sistemlerinde yapilmaktadir. Bu sayede, su ve hammadde
gibi dogal kaynaklarin tuketimi azaltilmakta, atik suyun tekrar kullanimina
olanak taninmaktadir. Yikama sonucu ortaya ¢ikan beton camuru, cimento
Uretiminde alternatif hammmadde olarak degderlendirilirken, yikama sulari
ise beton Uretim surecine yeniden dahil edilerek su tuketimi minimize
edilmektedir.

Batibeton tesislerinde, son tc yil icinde 245.678 ton atiksu Uretim
sureclerinde yeniden kullanilarak, su kaynagi kullaniminda énemli

bir tasarruf saglanmistir. Bu uygulama, gevre kirliliginin 6nlenmesi ve
olusan proses atiklarinin yan Urun olarak yeniden degerlendirilmesi gibi
cevresel faydalar yaratmaktadir. Bununla birlikte, Batibeton tesislerinde su
tUketiminin izlenmesi amaciyla iki pilot tesis secilmistir. Bu tesislerde, i¢
izleme sistemleri kullanilarak su tUketimi surekli takip edilmekte ve su ayak
izi calismalariicin gerekli veri sistemlerinin altyapisi olusturulmaktadir.

Bu proje ile Batibeton, suyun geri kazanimi ve etkin kullanimi alaninda
onemli ilerlemeler kaydederek, cevresel etkileri en aza indirgemeyi ve
dogal kaynaklari korumayi amaclamaktadir. Yikama ve su geri kazanimi
surecleri, tesisin ¢gevre dostu Uretim yaklasimini guclendirirken, ayni
zamanda surdurulebilirlik hedeflerine ulasma noktasinda dnemli bir katki
saglamaktadir.

EKLER
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Gaziemir Hazir Beton Tesisi'nde uygulanan yenilikgi Uretim yontemleri

ve teknolojik gelistirmeler, surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada dnemli
katkilar saglamistir. Tesis, atik beton camurunda 2.500 ton/yil azalma,
11.000 litre/yil su tasarrufu, 8.600 litre/yil yakit tasarrufu ve 22.600 kilogram
karbondioksit (CO2) saliniminin énlenmesi gibi kayda deger sonuclar elde
etmistir. Bu basarili cevresel uygulamalar sayesinde Batibeton, Ege Bdlgesi
Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan dizenlenen Cevre Odulleri kapsaminda,
gevreye olumlu katkilar sunan en basarili sanayi tesislerinden biri olarak
birincilik 6dulunt kazanmistir. Atik geri donusumu, atiksuyun ve yagmur
suyunun geri kazanimi konularindaki calismalar, Batibeton'un ¢evre dostu
Uretim anlayisini ve surdurulebilirlige baglihgini guclendirmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, kaynaklarin etkin kullanimi ve
cevresel etkilerin azaltilmasi icin yenilik¢i projeler gelistirmeye devam
ediyoruz.

Biyocesitlilik

Biyogesitlilik kaybi, Dunya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum — WEF) tarafindan her yil yayimlanan Kuresel Riskler
Raporu’'nda, onumuzdeki 10 yil i¢cin tanimlanan en énemli riskler
arasinda 2025 yilinda ikinci sirada yer aldi. Bu durum, ekosistemlerin
saghginin korunmasi ve biyolojik ¢esitliligin surdurulmesinin,

hem cevresel hem de ekonomik agidan ne denli kritik bir konu
oldugunu goézler dnline sermektedir. Bu baglamda, Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu olarak, strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak
icin biyocesitliligi koruma cabalarimizi stirdUrUyor ve her asamada
cevresel sorumlulugumuzu yerine getirmeye 6zen gdsteriyoruz.

2024 yilinda, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun

faaliyetlerinde biyolojik cesitlilik Uzerinde herhangi bir
olumsuz etki gé6zlemlenmemistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, Gretim ve madencilik
sureclerimizden kaynaklanan gevresel etkileri minimize etmek

icin aktif bir sekilde calismakta ve dogaya karsi duyarl bir yaklasim
benimsemekteyiz. Cimento Uretiminde kullanilan kalker ocaklarinin
faaliyetleri tamamlandiktan sonra, arazi rehabilitasyonu ve ekolojik
dengenin yeniden saglanmasi icin gerekli calismalara hizla
baslanmaktadir. Bu surecte, sahalarin mevcut topografyasini dogal
yaplya uygun hale getirerek, arazileri tarimsal ve ormansal kullanima
yeniden kazandiriyoruz. Sirketimizin faaliyet gosterdigi alanlarda milli
parklar, koruma alanlari veya biyocgesitlilik acisindan hassas bolgeler
bulunmamakla birlikte, her turltu cevresel ve sosyal etki, Cevresel

Etki Degerlendirmesi (CED) sUreci ¢ergevesinde analiz edilmekte

ve gerekli onlemler alinmaktadir. Bu yaklasimimizla, Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu olarak faaliyetlerimizin cevresel etkilerini en dusuk
seviyeye indirmeyi ve dogaya karsi olan sorumlulugumuzu en etkin
sekilde yerine getirmeyi hedefliyoruz.

2053 yilina kadar, madencilik faaliyetlerimizde 3 adet biyocesitlilik
yonetim plani olusturmayi ve 30 hektar maden alanini rehabilite
etmeyi hedefliyoruz.
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Alternatif Hammadde Kullanimi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, cimento Uretim
sureclerinde alternatif hammadde kullanimini artirarak
cevresel surdurulebilirligi desteklemeye ve kaynak
verimliligini artirmaya odaklanmaktayiz

Alternatif hammaddeler, Uretim sonucunda meydana gelen

ve mineral dzellikleri nedeniyle cimento fabrikalarinda
hammaddeye katki saglayabilecek nitelikteki atiklardir. Bu
hammaddeler, cimento Uretiminde kullanilan geleneksel
kaynaklarin yerine gecgerek, klinker kullanimini azaltir ve

dogal kaynaklarin korunmasina katki saglar. Alternatif
hammadde kullanimi, ayni zamanda hammadde ocaklarinda
hammaddenin cikarilmasi sirasinda olusabilecek cevresel
etkileri de ortadan kaldirir. Hammadde cikarma islemleri, dogal
alanlarin tahrip olmasina ve ekosistemlerin zarar gérmesine yol
acabilir. Alternatif hammaddeler kullanilarak, dogal kaynaklarin
daha verimli kullanilmasina ve dogal alanlarin korunmasina
katki saglanirken, cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik dnemli
bir c6zUm Uretilmis olur. Bu yaklasim, hem kaynak verimliligini
artirir hem de ekosistemlerin surdurulebilirligini destekler.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ¢cimento tretimindeki
cevresel etkileri minimize etmeyi ve dongusel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda Uretim sureclerini surdurulebilir sekilde
gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

INDEKSI

Waste to Value Projesi, alternatif hammadde kullanimini
artirmaya yonelik bu stratejilere hizmet etmektedir.

Proje kapsaminda, alternatif hammadde kullanimini

artiracak potansiyel projeler tanimlanmakta ve fizibiliteleri
olusturulmaktadir. Mevcut tedarikgilerin degerlendirilmesi,

yeni potansiyel tedarikgilerin arastiriimasi ve kaynak/tedarikgi
portféyUnun olusturulmasi gibi faaliyetler de yUrutulmektedir.
Ayrica, alternatif hammaddeler icin kapsamli bir envanter
hazirlanarak surdurulebilir hammadde tedarik zinciri
guclendirilmektedir. Bu calismalar ile cevresel etkimizi azaltmayi
ve ddngusel ekonomi yaklasimini daha etkin sekilde uygulamayi
hedeflemekteyiz.

1 Baticim’de, 2023 yilina kiyasla 2024 yilinda

alternatif hammadde
kullanim oranimiz %22

oraninda artmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, 2024 yili itibariyla
¢cimento Uretiminde alternatif hammadde kullanim oranimiz
%8,1 seviyesinde olup, 2030 yilina kadar bu orani %15’e
¢ikarmayi hedeflemekteyiz.
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Alternatif Hammade Kullanimi

Bu hedef dogrultusunda, alternatif hammaddelerin kullanimini artirarak
klinker oranini daha da azaltmayi ve dogal kaynak kullanimini en aza
indirmeyi amacgliyoruz. Bu strateji, hem gevresel surdurulebilirligi saglamak
hem de dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda atiklarin yeniden
ekonomiye kazandirilmasini tesvik etmek adina buyuk 6nem tasimaktadir.

2024 yilinda hayata gec¢irdigimiz projemiz;

Ucucu Kul Depolama ve Stabil Besleme Hatti Yatirnmi:

Diger sektorlerden temin edilen ugucu kul, yeni kurulan depolama ve
stabil besleme hatti yatirrmi sayesinde Uretim sUrecimize etkin bir sekilde
entegre edilmistir. Yeni sistem, ugucu kulin homojen ve kontrollU bir
sekilde beslenmesini saglayarak proses verimliligini yUkseltmekte ve
Uretim kalitesini desteklemektedir. Depolama hatti, gelen hammaddenin
guvenli bir sekilde muhafaza edilmesine olanak tanirken, stabil besleme
hatti ise dlzenli ve kesintisiz bir akis saglayarak operasyonel surekliligi
guclendirmektedir.

Bu yatirim, atik yonetimi ve dongusel ekonomi ilkelerine uygun bir sekilde,
farkli sektorlerden temin edilen ugucu kulin ¢cimento Uretiminde deger
yaratacak bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Bu sayede,
¢imento Uretiminde alternatif hammaddelerin kullanimini artirarak hem
dogal kaynak tuketimini azaltmakta hem de strdurulebilirlik hedeflerimize
katki sunmaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, grup sirketlerimiz arasinda
endustriyel simbiyoz yaklasimini benimseyerek kaynak verimliligini
artiriyoruz.

Batiliman olarak, Turkiye'de gemilerden atik alim tesisi kurarak lisans
alan ve bu alanda hizmet veren limanlardan biriyiz. Bu dogrultuda
yaptigimiz calismalarla atiklardan geri kazanim saglayarak deniz kirliligini
onlemek adina Uzerimize dusen sorumlulugu yerine getiriyoruz. Ayrica,
limana baglanan deniz araglarindan gelen sivi atiklari yasal gereklilikler
dogrultusunda takip edilerek aritma islemine tabi tutuyoruz ve ardindan
Baticim ve Batisoke cimento fabrikalarimizda yeniden yakit olarak
kullaniyoruz. Bu sayede, gemi kaynakli sivi atiklari bertaraf edilmek yerine
katma deger yaratarak yakita donusturuyor ve operasyonlarimiz arasinda
entegre bir dongu olusturarak strdurulebilirlik hedeflerimize katki
sagliyoruz.

GEZEGENE
SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER

Batibeton Tesisleri'nde uygulanan Endustriyel Atik Yonetimi Programi
kapsaminda, beton camur atiklarinin tamaminin alternatif hammadde
olarak degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, cimento
fabrikalarimizla kurdugumuz endustriyel simbiyoz sayesinde,

................................................................

i son uc yilda yaklasik
: 290 ton atigin geri kazanimi

saglanmistir. Bu sureg, atiklarin yeniden kullanimiyla dogal kaynak
tUuketimini azaltirken, Uretim sUreclerimizin ¢evresel etkilerini en aza
indirmeye katki saglamaktadir. Ayni zamanda, déngUsel ekonomi
yaklasimini destekleyerek atiklarin ekonomiye geri kazandirilmasini
muUmkun kilmakta ve surdurulebilir Uretim anlayisimizi guglendirmekteyiz.

Agrega Uretim tesislerimizde olusan by-pass malzemesi, cimento
fabrikamizda kiregtasi yerine alternatif bir hammmadde olarak kullanilarak
endustriyel simbiyoz yaklasimina 6rnek teskil etmektedir. Bu uygulama,
sirket icinde atik olarak degerlendirilebilecek bir malzemenin yeniden
Uretim sureclerine kazandirilmasini saglamis, boylece hem kaynaklarin
etkin kullanimi hem de atik ydnetimi agisindan énemlidir. By-pass
malzemesinin kullanimi, delme ve patlatma islemlerine duyulan ihtiyaci
azaltarak dogal kaynaklarin korunmasina katki sunarken enerji tasarrufuna
da 6nemli bir destek saglamaktadir. Bu uygulama, sUrdurulebilir Gretim
sureclerimizin bir parcasi olarak, cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
cabalarimizi gucglendirirken ayni zamanda dongusel ekonomi ilkelerine
uygun bir calisna modelini de desteklemektedir.
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Sifir Atik

Baticim fabrikasinda 2005'ten, Batibeton tesislerinde 2008'den ve
Batisoke fabrikasinda 2014'ten itibaren, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
gerekliliklerine uygun olarak atik yonetim sistemi ve atik hiyerarsisi
ilkeleri etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Bu cercevede, atik olusumunu
en aza indirmek, kacinilmaz atiklari hammadde veya yan Urun olarak
degerlendirmek, geri donusim ve enerji kazanimi saglamak temel
onceliklerimiz arasindadir. Atik yonetimi sureclerimiz, kaynaklarin
verimli kullanimini destekleyerek gevresel etkileri en aza indirmeye katki
saglamaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, faaliyet gosterdigi tum alanlarda

geri donusum ve kazanim odakli atik ydonetimi uygulamalarini hayata
gecirerek, yasal gereklilikler dogrultusunda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi’'ne sahiptir.
Fabrikalar ve hazir beton tesislerinde, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
gerekliliklerine uygun olarak gevresel faaliyetler sUrdurulmekte ve ydnetim
sistemleri politikasi ¢ercevesinde surdurulebilirlik esaslarina gdre hareket
edilmektedir. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, 2024 yilinda
operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklarin %99,77'sini geri kazanarak
dongusel ekonomiye katki sagladik.

Batibeton’da uygun olmayan betonlari atik olarak degerlendirmek
yerine, bu malzemelerden beton bloklar Uretiyoruz.

.....................................................................

2024 yili itibariyla, bu yaklasim sayesinde

%9,32 oraninda

atik beton camuru azaltimi

saglamayi basardik.

Uretilen beton bloklar, cevre tesislerinin depolama alani duvarlari,
geri donUsum havuzlari, istinat perdesi, sinir duvarlari ve agrega stok
alanlarinda kullanilarak, cevresel fayda saglamakla birlikte kaynaklarin
verimli kullanimina da énemli bir katki sunmaktadir.

Batibeton tesislerinde transmikser ve pompa araglarin yikama islemlerinin
gerceklestirildigi geri donusum Unitelerine helezon sistemi kurarak, agrega
geri donlusum oranini %100’e ¢cikarmayi hedefliyoruz. Bu sistem sayesinde
atik beton camuru miktarini azaltarak, ayni zamanda hammadde tasarrufu
saglamayi amacliyoruz. 2025 yili itibariyla bu sistemi 5 tesisimizde daha
devreye almayi planliyoruz.

Batisoke’de pazar standartlarina uygun olmayan paket cimentolarin
geri donusturulmesi amaclyla ¢cevre dostu bir yaklasim benimsenerek
bordur tasi imalati yapilmaktadir. Gegtigimiz 6 ay icerisinde toplam 1.755
adet bordur tasi Uretilmis ve bu taslar, 6 ayri lokasyonda ortalama 800
metre uzunlugunda ddsenerek gevresel etki azaltiimistir. Bu Uretimle
birlikte 36,85 ton agirliginda bordur tasi dokimu tamamlanmis ve
dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmistir. 2025 yilinda da saha
yolu betonlama iglerine devam edilerek, ¢cevre dostu uygulamalarin
surdurdlmesi hedeflenmektedir.
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, birinci seviye deniz Kirliligi icin aninda mudahale etmeye
hazir yetkili, lisansli bir firma ile anlasmamiz bulunmaktadir. Deniz kirliligine
mudahale icin Bolge Liman Baskanhgi, diger ilgili Kamu Kurumlari ve
komsu liman tesisleri ile yilda iki kez tatbikat yapilmaktadir.

Denizlerimizin korunmasi ve temizligi konusunda cevre bilincini

artirmaya yonelik olarak, profesyonel dalgi¢ esliginde deniz dibi temizligi
gerceklestirilmistir. Temizlik sirasinda cikarilan atiklar, iskelede calisanlarin
kolayca gorebilecegi bir noktada sergilenmis ve bu sayede cevre bilinci
konusunda farkindalik ¢calismasi yapiimistir. Amacimiz, hem gevresel
surdurulebilirligi desteklemek, hem de toplumda ¢evre koruma bilincinin
guclenmesine katki saglamaktir.
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Surdurulebilir Gelecege Adimlar

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)
tarafindan dlzenlenen Endustriyel Simbiyoz Sinerji Calistaylarina
katilmaktayiz. Bu calistaylar, izmir Bélgesi’'nde strdurUlebilir ve
yenilikci kaynak kullanimi konularinda firmalari ve kurumlari bir araya
getirerek, atiklarin bir isletme icin kaynak kaybi olmaktan c¢ikarak, diger
isletmeler tarafindan hammadde olarak kullanilmasini tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Endustriyel simbiyoz yaklasimini benimseyerek,
kaynaklarin daha verimli ve déngusel bir sekilde kullaniimasi
saglanmaktadir.

EGIAD Sanayi ve SurdUrUlebilirlik Komisyonu tarafindan organize

edilen “Dénglsel Ekonomi ve iyi Uygulamalar” seminerine katilarak,
sirketimizin surdurulebilirlik vizyonunun yayilmasina ve sektordeki
paydaslarla bilgi paylasiminin artirilmasina katki sagladik. Bu tur
etkinliklerde, sektordeki en iyi dongusel ekonomi uygulamalari ve
yenilik¢ci cozUmler Uzerine yapilan tartismalar, gelecekteki stratejilerimizi
sekillendirirken, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak surdurulebilirlik
hedeflerimize katki saglayan énemli firsatlar sunmaktadir.

Sonug olarak, bu faaliyetler sadece cevresel etkilerimizi azaltmakla
kalmiyor, ayni zamanda sirketimizin surdurulebilirlik hedeflerine ulasma
yolunda énemli adimlar atmamiza katki saglamaktadir. Hem yerel
yonetimlerle hem de sektdrdeki diger paydaslarla yapilan bu is birlikleri,
daha verimli kaynak kullanimi ve dongusel ekonomi uygulamalari
acisindan gelisimimize olanak tanimaktadir. Bu sayede, sUrdUrulebilir
bir gelecek icin daha guclu bir temel olusturuyor ve cevresel
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.
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BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK

HAKKINDA

SURDURULEBILIR

TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, tedarik zincirini surdurulebilirlik
odakli bir yaklasimla yoneterek, deger zincirinin her asamasinda cevresel ve
sosyal sorumluluklarini gozetmekteyiz.

2024 Yilinda Tedarik Zinciri Yonetimi ve Satin Almada
Surekli D6nusum Adimlari

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, tedarik zinciri ydnetimi ve satin alma
sureglerinde sureklilik ve sorumluluk ilkelerini temel alan kapsamli
projelerle, sadece operasyonel verimliligi degil, ayni zamanda toplumsal ve
cevresel etkilerimizi de optimize etmeyi hedeflemistir. Bu kapsamda, 2024
yilinda Surdurulebilirlik Alt Komitesi Uyesi Satin Alma Muduru liderliginde
hayata gecirilen Sustainable Supply Projesi, 6 kisilik uzman bir ekip ile
yurutulmektedir. Proje, tedarik zincirindeki sosyal, ekonomik, ¢evresel

ve etik riskleri tespit ederek, bu standartlari karsilayan firmalarla is birligi
yapilmasini saglamayi ve dijital tedarikci platformunu etkin bir sekilde
devreye almayl amaclamaktadir.

2024 yilinda yayinlanan SurdurUlebilir Tedarik ve Sorumlu Satin Alma
Politikasl, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun deger zincirindeki
surdurulebilirlik yaklasimini daha sistematik bir yapiya kavusturmustur.
Bu politika, tedarik zincirimizde seffaflik, etik degerlere uyum, is gucu
haklarinin korunmasi, cevreye duyarli Uretim sureclerinin benimsenmesi
ve yerel topluluklarin refahina katki saglanmasi taahhddumuzu
kapsamaktadir.

Surdurulebilir Tedarik ve Sorumlu Satin Alma Politikasi; Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu'nun, tedarik zincirinde etik, cevresel ve sosyal
sorumluluklari gozeterek, strdUrulebilirlik ilke ve degerleri dogrultusunda
is yapma anlayisini benimsemesini saglamaktadir. Kurulusumuz,
tedarikgilerimizle durust, adil ve seffaf iliskiler kurmayi; is gucu haklarini,
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Tedarik Zinciri Yonetiminde
Paydaslarimizla Ortak Gugle
sdUrulebilir ve Sorumlu
iKlasimi Benimsiyoruz!
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cevre dostu Uretim sureclerini ve yerel topluluklarin refahini 6n planda
tutmayi taahhut eder. Ayrica, is etigi kurallarina uygunluk, cevresel
surdurulebilirlik hedeflerine katki saglanmasi ve cesitlilik ile kapsayicihigin
tesvik edilmesi, tedarikci secim ve denetim sUreclerimizin temel
unsurlarindandir.

Satin alma sureclerinde surdurulebilirlik odakli bir yaklasim benimseyerek
tedarikgi degerlendirme kriterleri guncellenmistir. ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001 ve I1ISO 50001 gibi uluslararasi standartlara sahip tedarikgilere her
belge icin ek puan verilirken, onayl tedarik¢i 6n degerlendirme sureclerine
ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterleri eklenmistir.

Tedarikgiler, uymakla yukumlU oldugu tum is saghgdi ve guvenligi, cevre
yonetimi ve diger hususlar hakkinda, isi yaptiran veya kontrol eden

birim tarafindan iletilen teknik sartnameler ve ilgili birimler tarafindan
belirtilen kanun, tuzuk ve yonetmelikler dahil tum yasal sartlara gore
sézlesme kapsaminda dnceden bilgilendirilmektedir ve dluzenli olarak
ilgili ekipler tarafindan takip edilmektedir. Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu, tum tedarikgilere cevre, is sagligi ve guvenligi, kalite ve
surdurulebilirlik bazli yeteneklerinin gelistirilmesi ile ic uygulamalarinin
taleplerini karsiladigina emin olmak adina 3 aylik donemlerde Tedarikgi
Performans Degderlendirmeleri yapmaktadir. Hizmet performansi kdtl olan
tedarikgi oncelikli olarak ilgili bolum yetkilileri tarafindan uyarilmakta ve
kontrol edilmektedir. Firma gerekli dUzeltmeleri yapmaz ise performans
degerlendirme sonuclari beklenmeden gerekli gorusler belirtilerek Satin
Alma Mudurlugune bir yazi ekinde gonderilir ve sdzlesme feshedilir.
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI

2024 yili, tedarik zinciri yonetimi ve satin alma sureclerimizin daha
surdurulebilir, seffaf ve verimli hale getirilmesi agisindan dénusturicu
bir yil olmustur. Asagida bu dénusim adimlarimizin ana hatlari yer
almaktadir;

Onayli Tedarikgi Platformu olusturarak,
tedarikgilerimizin én degerlendirmelerinde ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerini entegre
ettik. Bu adimla tedarikgilerimizin surddrulebilirlik
performansini daha yakindan takip etmeyi planliyoruz.

Onayli tedarikgilerimizin tamamiyla “Tedarikgi
Davranis Kurallari Taahhutnamesi” imzalandi. Bu
belge, tedarikcilerimizin ¢cevreye duyarli, etik ve sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket etmesini saglayan bir yol
haritasi niteligi tasimaktadir.

Tedarikgi tetkik sUreclerimiz yenilenmis ve
dijitallestirilmistir. Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik
sorularini iceren yeni denetim formlari sayesinde daha
etkin bir takip mekanizmasi olusturulmustur. 2025
yilinda tedarikgi tetkiklerinin daha seffaf ve etkin sekilde
yuUrutulmesi hedeflenmistir. Ayrica, tedarikgilerimizin
performansinin daha detayli analiz edilmesi ve
tedarikgi derecelendirme sisteminin uygulanmasi
planlanmaktadir. Bu derecelendirme ile iyilestirme
firsatlarini belirleyerek tedarikgilerimizin gelisimlerini
yakindan takip edecediz.

GEZEGENE
HAKKINDA INSAN
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1.2023 yilinda Batibeton'da baslatilan, tedarikgi evraklarinin
yuklenebilecegdi dijital platform, 2024 yilinda tim Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu’nda yayginlastiriimistir. Bu platform sayesinde tedarikgi
yonetiminde seffaflik ve verimlilik artmistir.

2. Satin alma sureclerimizin dijital déntsimu kapsaminda, PRATIS
platformu Uzerinden robotik sureglerle ihale uygulamasi test edilmeye
baslanmistir. 2025 yilinda bu sistemin tam anlamiyla devreye girmesi
hedeflenmektedir. Bu yenilik, ihale sUreclerimizde hizllik, seffaflik ve
verimlilik saglayacaktir.

3.2025 yilinda Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik
olarak, dijital platformu ile tedarikci bilgilerinin sisteme entegrasyonu
saglanmasi planlanmaktadir. Bu proje, tedarikcilerimizin karbon ayak
izlerini hesaplamamiza ve bu alandaki iyilestirme ¢alismalarina katkida
bulunmasina olanak taniyacaktir.

Ayrica, 2025 yilinda StrdUrUlebilirlik Alt Komitesi Uyesi insan Kaynaklari
Muduru liderliginde hayata gecirilen kapsaminda, daimi alt isveren
firma ve ¢alisanlarinin yonetim ve takip sisteminin iyilestirilmesi Uzerine
calisiyoruz.

Bu proje ile, alt isveren firmalar ve calisanlarinin calisma kosullarinin

takibi, sozlesme ydnetimi, is saghgdi ve guvenligi surecleri ile uyumluluk
kontrollerinin daha etkin bir sekilde yurutulmesini amacliyoruz.
Dijitallesme ve veri analitigi araclarini kullanarak, alt isveren yonetim
sureclerinde seffafligi artirmayi, operasyonel verimliligi gt¢clendirmeyi ve
surdurulebilir calisma ortamlarini desteklemeyi hedefliyoruz.

EKLER
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Sektorel Katki ve Dayanisma

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, tedarik zincirimizi gtu¢lendirmek
ve mesleki dayanismayi artirmak amaciyla sektorel is birliklerimizi
genisletmeyi-hedefliyoruz. Stratejik Satinalma Dernegi Uyeligimiz.ile
satin alma kulturunu gelistirmek ve sektordeki bilgi paylasimini artirmak
amacilyla calismalarimizi sirdurmekteyiz.

Ege Bolgesi Satinalma Yoneticileri ve Profesyonelleri Dernegi
(EGESAYDER) uUyeligimizle, bdlgesel dayanismayi artirmayi ve surdurulebilir
satin alma yonetimi prensiplerini Ege Bolgesi'nde yayginlastirmayi
hedefliyoruz. Dernegin temel amaci, meslektaslarimiz arasinda sinerji ve
bilgi paylasimi saglayarak mesleki dayanismayi glclendirmek, satin alma
yonetimi alaninda iyi uygulamalarin yayginlasmasina katkida bulunmaktir.
2024 yili Haziran ayinda yapilan Genel Kurul'da, Satin Alma Sorumlumuz,
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi olarak secilmis ve dernegin calismalarina

aktif katki sunmaya baslamistir. Dernek bunyesinde yer alan calisma
arkadasimizla is birligi ve bilgi paylasimini artirmaya yonelik projelerde aktif
rol almaktayiz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, yerel tedarikgileri desteklemeyi surduren
politikalariyla, faaliyet gosterdigi tum bdlgelerde ekonomik katki sunmaya
devam etmektedir.

" 2024 yili itibariyla tedarikgi firmalarin ’

: %98'i yerel
.. tedarikgilerden olusmaktadr.

Bu durum, grubun bdlgesel kalkinmaya olan katkisini ve yerel Ureticilerle is
birligine verdigi dnemi gdstermektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, lojistik operasyonlarinda gevresel
surdurulebilirligi 6n planda tutarak, tedarikcilerimizi daha verimli ve
cevreye duyarl teknolojiler kullanmaya tesvik etmekteyiz. Tedarikgimiz ile
yapilan anlasma dogrultusunda alUminyum dorse kullanarak, daha hafif
bir kasa ile %8 daha fazla cimento sevkiyati gerceklestirmistir. Bu yenilik,
hem tasima kapasitesini artirmis hem de %8 oraninda emisyon azalimi
saglamistir. 2024 yili itibariyla, aliminyum dorse kullanim orani %68’e
yukselmis ve ayni miktarda yakit ile daha fazla yuk tasinarak lojistik
sureclerin verimliligi artirilmistir. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
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tedarikgilerimize filolarini guncellemeleri konusunda gerektigi durumlarda
destek olmaya devam ederek, hem cevre dostu hem de maliyet etkin
¢c6zUumler sunmayi hedeflemekteyiz.

Cevresel sorunlar ve kuresel iklim degisikligi, sirketler ve Ulkeler igin
surdurulebilir tasimacilik cozUmlerinin gelistirilmesini zorunlu hale
getirmistir. Bu dogrultuda, cevre dostu ve gUvenli tasima yontemleri olan
demiryolu ve denizyolu tasimaciliginin tesvik edilmesi ve karayolunun

agir yukunu hafifletmek amaciyla bu ulasim turleri arasinda dengeli bir
dagilim saglanmasi buyuk 6nem tasimaktadir. Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu olarak, bu kuresel egilimi benimseyerek lojistik faaliyetlerimizi
daha surdurulebilir hale getirmek icin dnemli yatirimlar yapmaktayiz.
Batisoke fabrikasinda, mevcut olan 700 metre uzunlugunda ve cift hatli
demiryolu baglantisinin gelistirilmesi amaciyla yapilan yatirimlar, demiryolu
tasimaciligini daha hizli ve sistemli bir hale getirmistir. Bu altyapi sayesinde,

2024 yilinda yaklasik 450.000 ton yuk

demiryolu ile tasinarak, hem tasima maliyetlerinde
onemli bir azalma saglanmis hem de

%70 oraninda emisyon azaltimi elde edilmistir.

2023 yilinda dokme ¢imento sevkiyatinda kullanilan arag filomuzun %50'si,
cevre dostu ve verimli Euro 6 motorlu yeni nesil araclarla yenilenmistir.

Euro 6 motorlar, yalnizca maliyet avantaji saglamakla kalmayip, ayni
zamanda cevresel etkilerini azaltarak emisyon degerlerinin Avrupa Birligi'nin
belirledigi limitlerin altina inmesini saglamaktadir. Bu araclarla 6zellikle
Azot Oksit (NOx) emisyonlarinda %45'lik bir azalma elde edilmistir. 2024

yili itibariyla, yenilenen arag sayisinin artmasiyla birlikte bu oran %61'e
cikarak, cevreye olan etkisini daha da dusurmeyi basarmis bulunmaktayiz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, lojistik strreclerinde yapilan
iyilestirmeler ve cevre dostu teknolojilerin benimsenmesi sayesinde,
operasyonel verimliligi artirmakla kalmayip, ayni zamanda karbon ayak
izimizi minimize etmeye yonelik kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasina da
onemli bir katki saglamaktayiz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, 2025 yilinda tasima hizmeti
aldigimiz firmalardan en az birinin Yesil Lojistik Belgesi sahibi olmasi
hedeflenmektedir.

Lojistik sureclerimizi dijital ortamda yonetiyor, verimliligi artirmak ve gevresel
etkileri minimize etmek icin dijitallesme c¢alismalarina odaklaniyoruz. 2025
yil hedeflerimiz arasinda, dijitallesmeyi daha da ileriye tasiyarak sevkiyat
surecglerimizin etkinligini ve izlenebilirligini artirmak yer almaktadir.
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~~o Dijitallesme Projeleri ve lyilestirmeler

—O 2024 yillinda kurulusumuz, cesitli dijitallesme projelerini basariyla
-0 tamamlamis ve gelecekteki hedeflerine yonelik dnemli adimlar
atmistir. Bu projelerden bazilari sunlardir;

Web sitesi iletisim bolumuU Uzerinden tum calisanlar, musteriler, is ortaklari
ve ziyaretgilerin sikayet, gdrus, dneri, memnuniyet ve ¢cdzUum taleplerini
iletebilecegdi bir platform olusturulmustur. C6zUm surecinin hizlandirilmasi,
seffaflik, izlenebilirlik ve daha hizli geri donusler yapilmasina imkan
tanimaktadir.

Sirket ici hedefler, OKR yontemi ile dijital platformlar Uzerinden takip
edilerek daha sistematik ve seffaf bir hale getirilmistir. Bu sureg, hedefl erin
belirlenmesi, izlenmesi ve performans takibinin daha etkin yapilmasini
saglayarak, ¢alisanlarin ve ekiplerin ortak hedeflere odaklanmasini
desteklemektedir.

Calisan bordrolarinin ve isten ayrilma anketlerinin dijital ortamda
yonetilmesi saglanmis, fiziksel imza surecleri kagit tabanli islemler ortadan
kaldirilmistir. UETS (Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi) tebligatlarinin
otomatik KEP (Kayitli Elektronik Posta) sistemine entegrasyonu
saglanarak, resmi evraklarin tek bir merkez Uzerinden yonetimi ve takibi
gerceklestiriimektedir. Bu entegrasyon sayesinde, yasal sureclerin daha
hizli ve glvenli yurutulmesi, evrak takibinin kolaylastirilmasi ve operasyonel
verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Baticim ve Batisoke fabrikalarinda, bakim sureclerinde dijitallesme
calismalari baslatiimis olup, periyodik kontrol formlarinin mobil

ortama tasinarak izlenebilir hale getirilmistir. Makine ve cihazlarin
Uzerine yerlestirilen online titresim analiz sensaorleri ile anlik veri takibi
yapilmaktadir. Boylece, calisanlarin is yukunu azaltirken, manuel olarak

U¢ ayda bir gergeklestirilen kontrollerin yerini anlik ve surekli izleme
sistemine birakmasini saglamaktadir. Bu donustm, manuel islemleri
azaltarak dijital ortamda hizli aksiyon alinmasini ve sureclerin daha etkin
bir sekilde takip edilmesini saglamaktadir.

Beton Uretim tesislerinde, Uretim sUreclerinin mobil platform Uzerinden
izlenebilmesi saglanmis, bu sayede anlik verileri ve operasyonel faaliyetler
takip edilebilmektedir.

Hammadde sahalarinin kalite modellemesi yapilmis ve sondajlarda

elde edilen malzeme kaliteleri dijital ortama tasinmistir. Bu sayede,
makinelerin hangi noktalardan hangi malzemeyi kirdig1 6nceden tespit
edilip, kirllan malzemenin kalitesi dijital ortamda izlenebilmektedir. Bu
gelisme, Uretim sureclerinde kalite kontrolUnU daha etkili hale getirerek,
verimliligi artirmakta ve surdurulebilirlige katki saglamaktadir.

Bulut tabanl tahsilat programi, grup genelindeki tum sirketlerin banka
ve hesap hareketlerini tek bir platform Uzerinden ¢evrim ici olarak izleme
imkani saglamaktadir. TUm bankalarla entegre calisan sistem sayesinde,
internet bankaciligina ayri ayri giris yapma is yuku ortadan kalkmis, tum
odeme ve hesap hareketleri detayli ve kolay bir sekilde tek bir ekran
Uzerinden takip edilebilir hale gelmistir.

Islak imza ile bankalara gdnderilen talimatlar, e-imza ve mobil imza
ile elektronik ortamda bankaya gdnderilmekte ve kagit kullanimi
%95 oraninda azalmaktadir. Talimatlar dijital ortamda hazirlanip
gonderilmekte ve bulut Uzerinde depolanmaktadir.

Musterilerin birden fazla sirkete teminat verebilmesini saglayan sistem
olup, teminat ve risk takibini dijital ortamda yonetilmesine olanak
tanimaktadir.
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Satin alma sureclerinde, teknik onay ve teslimat kontrolleri dijitallestirilerek,
sureclerin hizlanmasi ve hatalarin dnlenmesi saglanmistir.

Tedarikgiler, dijital platform Uzerinden 6n onay sistemine dahil edilmekte ve
sistemde tanimlanmaktadir. Bu sureg, daha hizli ve verimli bir sekilde dijital
ortamda ydnetilmekte olup, ayni zamanda tedarikgi tekikleri de bu sistem
Uzerinden gerceklestirilecektir.

MUteahhit/yUklenici is Saghgi Guvenligi ve Cevre denetim surecleri
dijitallestirilerek, denetimlerin izlenebilirligi artirilmistir.

M ic Denetim Portalr: |

ic denetim slreclerinin bir parcasi olan “Aksiyon Takibi” dijital ortama
tasinmistir. Denetim sonucunda sureg sahipleri ile belirlenen aksiyonlar,

ic Denetim Portali aracih@iyla ilgili strec sahiplerine tanimlanmakta,
olusturulan ve/veya ekinligi arttirilan kontrollerin takibi ve raporlamasi daha
etkin bir sekilde saglanmaktadir.

PERFORMANS GRI EKLER
INDEKSI

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER
SAYGI E— GOSTERGELERI

Yonetim kurulunun karar talep surecleri dijitallestirilmis ve karar
mekanizmalari daha hizli hale getirilmistir.

. ihracat Siparis Teklif Formu Dijitallestirilmesi:

ihracat siparis teklif formlari, onay mekanizmasi ile dijital ortama
aktarilmis, Uretim planlamasi ve kalite surecleri daha verimli hale
getirilmistir.

Kurumsal ERP sistemimizden otomatik olarak maden sevk fisi
olusturulmasini mUmkun hale getirmistir. Bu sistem, manuel hata
riskini tamamen ortadan kaldirarak sureclerdeki insan hatasini
minimize etmis, ayni zamanda kagit tuketimini azaltmistir.
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2025'te Gergeklestirmeyi Hedefledigimiz M  Dénem Kapanis Platformu

Dijitallesme Projeleri

2025 yilinda, dijitallesme yolundaki adimlarimizi daha da

ileriye tasilyacak projelere odaklanacagiz. Bu projelerle dijital
altyapimizi daha saglam hale getirirken, ayni zamanda cevresel
ve operasyonel surdurulebilirligimizi de pekistirecegiz. 2025'te
hedeflenen projelerimiz sunlardir;

Bu proje, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kr|terler|ne dayall
surdurulebilirlik hedeflerinin karbon emisyonlari ve vergileri ile
entegrasyonunu saglamayi amaclamaktadir. Proje, sistem entegrasyonu ve
egitimlerin yani sira, karbon vergisi risk projeksiyonlari, veri entegrasyonu
ve dogrulama sureclerini icerecektir. Bu sayede, sirketin surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmak icin gereken veriler daha guvenilir ve etkin bir sekilde
yonetilecektir.

Tek bir platform Uzerinden tum durus planlarinin yonetilebilecegdi ve

bu dogrultuda Uretim planlamalarinin optimize edilebilecedi bir portal
olusturulacaktir. Ayrica, hazir beton tesislerimizde bakim ve Uretim durus
olaylari, dijital platform Uzerinden girilecek ve her bir olay icin ilgili birimler
tarafindan onay sUreci baslatilacaktir. Bdylece, tum durus olaylarinin kaydi
ve onay surecleri dijital ortamda yapilacak, manuel takip ihtiyaci ortadan
kaldirilacaktir. Bu portal sayesinde, bakim ve Uretim surecleri entegre
edilerek operasyonel verimlilik artirilacak, kaynak kullanimi daha etkin hale
getirilecek ve durus sureleri minimize edilecektir.

Findeks sistemi Uzerinden elektronik teminat mektubu kullanimina gecis
saglayarak, tum teminat mektuplarini matbu formdan cikarip dijital hale
getirdik. Bu sayede surecleri hizlandirirken, kagit kullanimini azaltmayi
hedefliyoruz.

TUm sirketlerin donem kapanis takvimlerinin sistem Uzerinden
izlenebilmesi icin bir donem kapanis platformu olusturulacaktir. Bu
platform sayesinde, donemsel kapanis surecleri daha verimli hale gelecek
ve mali surecler dijital ortamda daha hizli tamamlanacaktir.

Baticim ve Batisoke cimento fabrikalarimizda maklne ve cihazlarin
Uzerine yerlestirilen online titresim analiz sensorleri ile anlik veri takibi
yapilmaktadir. 2025 yilinda , sensérlerden gelen verinin tek bir sistem
Uzerinden izlenmesi saglanarak, bu sayede, kestirimci bakim surecleri
gelistirilecek, makinelerin bakim ihtiyaglarinin yapay zeka destekli
modeller ile desteklenerek daha dogru bir sekilde belirlenmesi mUimkun
hale getirilecektir. Ayrica, sistem daha da gelistirilerek, intiya¢ halinde
otomatik is emirlerinin olusturulmasi ve mevcut varlik yonetim sistemi ile
entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, bakim
sureclerinin dijitallesmesi, operasyonel verimliligi artirirken surddrulebilir
bir altyapinin olusturulmasina énemli bir katki sunacaktir.

TUm bildirimlerinin daha hizli ve verimli bir sekilde yapilabilmesi icin
mevcut Dif Bildirim Portali'nin mobil uygulama versiyonu gelistirilecektir.
Mobil uygulama sayesinde, kullanicilar her yerden bildirimlerini
yapabllecek bu sayede hiz ve er|§|leb|I|rI|k artacaktir.

Hazir beton tesislerimizde, otomasyon sisteminin PLC (Program Logical
Controller) yenilenmesi projesi baslatilmistir. Bu projeyle, otomasyon
sisteminin kontrol noktalarinin kapasitesi artirilacak ve yeni nesil PLC
sistemi ile uzaktan erisim imkani saglanarak, karsilasilan sorunlar ve
yapilmasi gereken glincellemeler hizla ¢ozUme kavusturulacaktir. Bu
yenilik¢i adim, teknoloji ve verimlilik odakli olarak, Uretim sUreclerimizin
daha hizli ve daha verimli bir sekilde yonetilmesine katki saglayacaktir.
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Robotik Stire¢c Otomasyonu

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, operasyonel verimliligi
artirmalk, is sureclerini hizlandirmak ve insan kaynakli hatalari
minimize etmek i¢cin Robotik SUre¢ Otomasyonu (RPA)
codzUmlerini etkin bir sekilde kullanmaktayiz. Bu teknoloji,
tekrarlayan ve zaman alici gorevleri dijital robotlar aracihigiyla

tanimaktadir. RPA sayesinde, veri isleme, raporlama, talep takibi
gibi operasyonel faaliyetlerde hiz ve dogruluk saglanmaktadir.
Hayata gecirdigimiz projeler agagldakl gibidir;

Banka gun sonu bakiyelerinin Bulut Tahsilat sistemi Uzerinden alinarak,
robotik stre¢ otomasyonu ile belirlenen formatta otomatik raporlar
olusturulmasi saglanmistir. Bu sistem, gun sonu bakiyelerinin otomatik
olarak hesaplanmasini ve ilgili hesaplar bazinda e-posta ile bilgilendirme
yapllmasml muUmkun kilarak manuel |§Iem yukUnu ortadan kaldirmistir.

Mugterl risk raporlari her sabah otomatlk olarak kontrol edilmekte ve
guncel veriler, ilgili ydneticilere sistem Uzerinden aninda iletilmektedir. Bu
sayede manuel raporlama surecleri ortadan kaldirilarak, hem zaman kaybi
hem de insan hatasi minimize edilmistir.

Ihale sonuc¢landiktan sonra, manuel olarak tekl|f degerlendirme

formuna islenen sureg, robotik hale getiriimektedir. Bu sayede, manuel
mudahaleye gerek kalmadan tekliflerin otomatik olarak islenmesi ve
degerlendirilen tekliflerin sistem Uzerinde dogru bir sekilde raporlanmasi
hedeflenmektedir.

otomatiklestirerek, daha verimli bir is ortami yaratmamiza olanak

PERFORMANS GRI EKLER

DONUSUM YONETISIM UYELIKLER
- GOSTERGELERI INDEKSI

—=° Yapay Zeka Entegrasyonlari

'_‘<
‘. -9 2025 yilinda RPA is sureclerimiz entegrasyonunda Uretim,

pbakim ve hammadde is sUreclerinde hayata gegirmeyi
"“ planladigimiz projelerimiz;

Bu proje kapsaminda, cimento satis ve operasyon planlama (S&OP)
sureclerini daha verimli hale getirmek icin yapay zeka destekli bir
sistem gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bu proje kapsaminda, yapay zeka destekli sistemlerin Uretim

ve bakim birimlerinin is streclerinde yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir. Yapay zeka, Uretim hatlarindaki verimliligi
artiracak, arizalarin énceden tahmin edilmesini saglayacak ve bakim
sureclerini optimize edecektir. Ayrica, veri analitigi kullanilarak
performans izleme ve raporlama surecleri iyilestirilecek, manuel
mudahaleler minimuma indirilecektir. Bu projeyle, Uretim ve bakim
sureclerinde daha hizli, verimli ve strdUrulebilir bir operasyon
yénetimi saglanmasi amaglanmaktadir.

leento fabrikalarimizda is sagllgl ve guvenligini daha da
guclendirmek amaclyla yapay zeka tabanli Intenseye platformunu
kullaniyoruz. Bu ileri teknoloji, fabrikalarimizdaki kamera sistemleriyle
entegre bir sekilde calisarak, guvenlik risklerini proaktif bir sekilde
tespit etmektedir. Ayrica, mgoruntu isleme yazilimlari kullanilarak
sevk irsaliye sUrecleri dijital platforma tasinmistir. Bu sayede, fiziksel
ortamda tutulan sevk verileri otomatik olarak islenmekte ve ilgili
birimlere aninda bilgilendirme yapilmaktadir. Manuel islemler
ortadan kaldirilarak, sturecler hizlandirilmakta ve hata riski minimize
edilmektedir.
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GUVENLIGI SAGLAMAK

Dijitallesmenin hizla yayildigi bu cagda, sirketlerin veri glvenligini saglamak
her zamankinden daha énemli hale gelmistir. Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu, bilgi guvenligi konusunda da buyuk bir sorumluluk tasimaktadir.
Bu baglamda, kurulusumuz; veri guvenligi dnlemleri ile sadece is sureclerini
dijitallestirerek verimlilik saglamakla kalmayip, ayni zamanda her turlt dijital
verinin guvenligini en yuksek standartlarda koruma sorumlulugunu da
Ustlenmektedir. Dijitallesmenin hizla yayildigi bu cagda, veri guvenligi sadece
bir teknik dnlem olmanin dtesine gecgerek, sirketin itibarini, operasyonel
surekliligini ve musterilerine verdigi guveni saglama noktasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Bu sorumluluk cercevesinde Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
guclu ve entegre bir bilgi glvenligi stratejisi benimsemekte ve tum is
sureclerinde veri guvenligini en yUksek seviyede tutmayi hedeflemektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak bu bilingle, yuksek kalite ve guvenlik
kosullarini saglamak icin ulusal mevzuattan dogan yukumlultklerin 6tesine
gecmeyi hedefleyerek merkezi bilgi sistemleri yonetimi kapsaminda, bilgi
guvenligi stratejisi ve politikalarini ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
standardi dogrultusunda olusturmaktayiz. 2021 yilindan bu yana, ISO

27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olan Baticim, bu

PERFORMANS GRI

GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UVYELIKLER
INDEKSI

SAYGI — GOSTERGELERI

Bilgi guvenligini surekli iyilestirerek
dijital dunyada guvenligi en Ust
duzeye cikarmayi hedefliyoruz!

kapsamda her yil gerceklestirilen denetimleri basariyla tamamlamaktadir.

TS ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile;

1. Verilerin gizlilik, butunltk ve erisilebilirligini saglayacak onlemlere
iliskin kontrol altyapisinin gelistiriimesi ve duzenli olarak guncellenmesi
calismalarini gézetim altinda tutmayi,

2. Bilgi sistemleri altyapisini kullanmakta olan tum birimlerin, Gguncu
taraf kullanicilarin ve bilgi sistemlerine teknik destek saglamakta olan

hizmet, yazilim ve donanim saglayicilarinin guvenliginin saglanmasini

esas alarak faaliyetlerimizi sUrdlUrmekteyiz

Bati Anadolu sirketler Toplulugu Bilgi Guvenligi Politikasi detayina linkten
ulasabilirsiniz.

https://www.batianadolu.com/upload/pdf
guvenligi-politikas%C4%Bl1.pdf

EKLER


https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/bilgi-guvenligi-politikas%C4%B1.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/bilgi-guvenligi-politikas%C4%B1.pdf
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DIiJITAL DUNYADA GUVENLIGiI SAGLAMAK

Her kullanici
Bilgi Guvenligi
konusunda ilk ise
baslangicinda egitilir,
sorumluluklarini ve
gorevlerini kurulan
sistemler ile bilir.

Dis aglardan
gelebilecek tehditlere
karsi ag guvenligini
tesis eder ve bu
kapsamda yilda bir
kez olmak Uzere sizma
testi uygulanir.

Bilgi varliklarina

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
Bilgi Guvenligi ile ilgili

yonelik riskleri
tespit eder ve
sistematik bir
sekilde riskleri
yonetir.

Kullanicilarin
yetkilendirilmesinde
gerekli olan minimum
yetkilendirme
prensibinin saglanmasi
ve yetkilerin duzenli
olarak kontrol
edilmesini saglar.

tim yasal mevzuata
uyum saglar.

Bilginin
butinltguna
koruyacak
ve surekli
erisilebilirligini
garanti altina
alacak altyapiyi ve
kontrolleri hayata
gecirir.

Bilgi
Guvenligindeki
gercekte var olan veya
sUphe uyandiran tum
acikliklar tespit eden
veya kusku duyan tim
calisanlar tarafindan
BGS Ekibine bildirilir ve
BGS Ekibi tarafindan
sorusturulmasi
saglanir.

GEZEGENE
HAKKINDA INSAN SAYGI
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Ayrica, veri guvenligi kulturind tum calisanlarimiza asilayarak, egitim ve
farkindalik programlari ile sirket icindeki her bireyin, dijital ortamda guvenlik
aciklari yaratmamak adina sorumluluk tasimasini sagliyoruz. Veri guvenligi
sadece bir IT meselesi dedil, tUm organizasyonun ortak bir sorumlulugudur.
Bu bilingle, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, her seviyedeki calisanlarina
bilgi gtvenligi konusunda egitimler vererek, glvenli bir dijital is ortami
olusturmayi amaclamaktadir. Siber guvenlik tehditlerine karsi guclu bir
savunma olusturmak icin, tum personelimizi duzenli olarak bilgilendirmekte
ve kisisel verilerin korunmasina yonelik i¢ egitimler vermekteyiz.

Ayni zamanda, kisisel verilerini isledigimiz personel ve musterilerimizin
islenen kisisel verilerine iliskin olarak bilgilendirilmeleri amaciyla “Kisisel
Verileri Korunmasi ve Gizlilik Politikasi”,“Kisisel Verilerin islenmesine iliskin
Aydinlatma Metni” ve web sitesi araciligiyla islenen verilere iliskin olarak
“Cerez (cookies) Politikasi'n1” hazirlayarak web sitesinde paylasmaktayiz. Bu
metinlerde Bati Anadolu Sirketler Toplulugu veya tedarikcileri tarafindan
islenen/islenebilecek kisisel verilerle ilgili tim konulari ayrintili olarak

paylasmaktadir.
“Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik
Politikasi"nin detayina linkten ulasabilirsiniz;

https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/politika/kisisel-verilerin-
korunmas%C4%B1.pdf

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, bilgi guvenligi ve veri koruma
sureclerinin strekli gelisimini saglamak icin her yil ic denetimler
gerceklestirmekteyiz. Bu denetimler, mevcut glvenlik dnlemlerinin
etkinligini degerlendirerek, gerekli iyilestirmeleri ve guncellemeleri
yapmamiza olanak tanimaktadir. Surekli olarak yeni stratejiler gelistirerek,
veri guvenligini en yuksek standartlarda tutmayi hedeflemekteyiz.

2024 yilinda bilgi guvenligi ve KVKK kapsaminda KVVK Danismani avukat
tarafindan i¢ bilgilendirme egitimleri verilmistir.
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BILGI GUVENLIGI o
DIiJITAL DUNYADA GUVENLIGI SAGLAMAK

Q Bilgi Glivenligi Projelerimiz ve iyilestirmeler

@ 2024 yillinda yapilan bilgi gUvenligi projeleri, sirketimizin dijital
dunyada guUvenligini saglamak icin kritik bir rol oynamaktadir.

Gergeklestirilen projelerden bazilari sunlardir;

Firewall Yenileme ve Sistem Guvenligi:

Veri guvenligini artirmak icin, mevcut firewall cihazlari yenilenmistir. Bu
sayede, disaridan gelen tehditlere karsi sistemin korunmasi saglanmis,
guvenlik seviyesi artirilmistir. Farkli Ag segmentleri firewall Gzerine
tasinarak, Ag'lar arasi izolasyon yapilmasi saglanmis Ag performansi,
yonetimi ve guvenligi artirilmistir.

Mail Sunucu Guvenligi:

Yeni e-mail sunucular kurularak DAG sistemi olusturulmus bu sayede
e-mail sisteminin kesintisiz bir sekilde calismasi ve yedekliligi saglanmistir.

VPN Protokol Guvenligi:

internet Uzerinden kurum agina baglanmak icin kullanilan Vpn sistemi
iki faktorlt dogrulama sistemine tasinarak, kurum agi igerisine erisimlerin
guvenligi artirilmistir.

internet Erisim Kisitlamalar::

APN sisteminin kurulmasi ile Uretim sahasinda kullanilan mobil cihazlarin
otomasyon sistemlerine guvenli sekilde baglanmasi saglanmistir.

SIEM ve SOC Hizmetlerinin Devreye Alinmasi:

SIEM Guvenlik Bilgi ve Olay Yonetimi sistemi kurulmasi ile ag ve sunucu
sistemleri 7/24 izlenerek, olusacak olagan disi durumlar ve tehdit iceren
unsurlar tespit edilebilir duruma getirilmistir.

.
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°
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2025'te Gergeklestirmeyi hedefledigimiz Bilgi
Guvenligi Projeleri
2025'te, sirketimizin bilgi gUvenligi altyapisini daha da

LV@ guclendirecek projelere odaklanacagiz. Bu projeler, dijital

dunyada karsilasilan guvenlik tehditlerine karsi daha direncli bir
yapi olusturulmasina yardimci olacaktir.

Ag Erisim Kontrolt (NAC) Cihazlar:

Sirketin agi Uzerindeki ug noktalarin guvenligini saglamak amaciyla,
yeni nesil Network Access Controller (NAC) cihazlari alinacak ve agdaki
cihazlarin guvenligi guclendirilecektir. Bu cihazlar, potansiyel tehditleri
tespit ederek guvenlik dlzeyini artiracaktir.

BT Guvenlik Yapisi Olgunlasma Projesi:

Bu projeyle, uctan uca tum altyapi analiz edilecek, guvenlik katmanlari
iyilestirilecek ve guvenlik politikalari gelistirilecektir. Ayrica, riskler
belirlenecek ve izlenebilir, raporlanabilir bir sistem kurulacaktir.

Hotspot Guvenligi ve Erisim Kisitlamalari:

Fabrika disindan gelen cihazlarla sirket agina baglanti saglanmadan 6nce,
gerekli guvenlik dnlemleri alinacak ve erisim kisitlamalari uygulanacaktir.
Bu sayede, disaridan gelebilecek gUvenlik agiklari engellenerek, ag
guvenligi artirilacaktir.

Veri Paylasim Kisitlamalari:

Tasinabilir depolama aygitlarinin (USB bellek, tasinabilir hard disk, CD/DVD
vb.) yanlis ve kontrolsuz bir sekilde kullanilmasi; kurum bilgi guvenligini
tehlikeye atmakta ve yaygin sekilde veri sizintisina sebep olabileceginden
dolay! kisitlanmasi planlanmaktadir.

Bitlocker Sisteminin Devreye Alinmasi:

Kurum bilgisayarlari Gzerinde Bitlocker sisteminin aktif duruma getirilmesi
planlanmaktadir. Bu sayede diskteki veriler sifrelenip guvenli bir sekilde
saklanmasina, bilgisayarlarin calinma veya kaybolma durumunda disariya
veri sizmasl 6nlenecektir.
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Her yonetim sisteminin
kurulumu ve etkin yonetimi

icin icra Kurulu tarafindan
ENTEG.RE ;;etkilendirilen Yénetim

= ilcileri, i lori
YONETIM basariyla Lygulanmasini
SISTEMLERI guvence altina alir. 99

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’'nda, icra Kurulu Gyeleri, icra kurulu
asistanlari ve birim mudurlerinden olusan Ust yonetim, entegre yonetim
sistemlerinin kurulmasi ve etkin bir sekilde strdurulmesine liderlik eder.

Ust yénetim, kurulus genelinde uygulanan yénetim sistemlerinin
isleyisinden ve basarisindan sorumlu olup, bu siireclerde aktif rol
alarak tim calisanlara érnek teskil eder.

Yonetim sistemlerinin olusturulmasi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve
surekli iyilestirilmesi icin gerekli kaynaklarin saglanmasi ve sistemlerin
etkinliginin artirilmasi Ust yonetimin sorumlulugundadir. Entegre
yonetim sistemleri kapsaminda yer alan her bir yonetim sisteminin
kurulumu ve etkin sekilde yarttilmesi icin Yénetim Temsilcileri, icra
Kurulu tarafindan atanir.

Ust yénetim taahh(id(l, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Yénetim
Sistemleri Politikasi ile belirlenmis olup, bu ¢ercevede yonetim
hedeflerini kurulus bazinda tespit ediyor ve duzenli olarak takip ediyoruz.
Guvenli ve saglikli calisma ortamlari saglyor, yonetim sistemlerini
destekleyen bir kllturli benimsiyor ve saglik-gtvenlik kurullarinin
etkin sekilde faaliyet géstermesini 6nceliklendiriyoruz.

Ayrica, yonetim sistemlerinin surekli gelisimini saglamak amaciyla
dizenli yonetim gézden gecirme surecleri yurutuyor, ilgili
yukumlulikleri hayata geciriyor, gerekli kaynaklari temin ediyor ve
yonetim sistemlerinin amaclanan ciktilara ulasmasini givence altina
aliyoruz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Yonetim Sistemleri Politikamiz
asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

https://Aww.batianadolu.com/upload/pdfiyonetisim/politikalar-belgeler/
entegre-yonetim-sistemleri.pdf



https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/entegre-yonetim-sistemleri.pdf
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ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ydnetim sistemlerinin verimliligini
ve surekliligini diizenli olarak kontrol ediyor, bagimsiz denetimlere tabi .
Sistem TSENISO [ TSENISO TS ISO TSENISO | TS EN/ISO

tutuyoruz. Kurulus 9001 14001 45001 50001 IEC 27001
Kalite, cevresel performans, enerji verimliligi, is gtivenligi ve Griin

gu.venllg_lnln.tur‘r.\ gallgan!arm sorumlulugu oldugu b|J|n¢|er hareket BATICIM ‘ . .
ediyor, yonetim sistemlerinin etkin uygulanmasini saglamak amaciyla
personelimizin yetkinligini artiracak egitimleri en Ust seviyede sagliyoruz. .

BATISOKE () () ()

Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda, mevcut durumu ve gelisim
alanlarini belirlemek, iyilestirme firsatlarini tespit etmek amaciyla dizenli BATIBETON
ic tetkikler gerceklestiriyoruz. I¢ tetkik¢i belgesine sahip ¢alisanlarimiz

tarafindan yuruatulen bu denetimlerle, hem yonetim sistemlerini hem . . . '
de sUreclerin isleyisini detayli sekilde inceliyor, gelisim noktalarini tespit BATIENERJI
ediyoruz.

................... S — BATILIMAN ® o ®
Elde edilen bulgulari, her yil gerceklestirdigimiz Yonetimin
Gozden Gegirmesi toplantilarinda Ust yonetim ile paylasiyor

..... ve aksiyon planlarini degerlendiriyoruz. o @ =cige alinms ve standart uygulanmakta
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, kuruluslarimizda uygulanan . Kismen standart uygulanmakta

Kalite Yénetim Sistemi, Cevre Yénetim Sistemi, is Saghgi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi, Enerji Yonetim Sistemi ve Uriin Givenligi Yonetim
Sistemleri mUmkun oldugunca entegre bir sekilde yurutulmektedir.
Bazi sirketlerimizde, kurumsal sorumluluklarimiz nedeniyle ilgili yonetim
sistemleri resmi olarak belgelendirilmese de, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu'nun destek ve yonetsel sureclerinin ortak yapisi sayesinde
yonetsel standartlarin gereklilikleri buyuk ol¢cude karsilanmaktadir.
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ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’'nda, yonetim sistemleri ile ilgili
dokumante edilmis bilgiler genel olarak Softexpert dokUman
programinda yer almaktadir. Bu sayede, entegre yonetim sistemleri
ile topluluk genelinde ortak hedefler ve politikalar uygulanmaktadir.
Kalite, tedarik, Uretim, insan kaynaklari, satis gibi proseslerde, yonetim
sistemlerinin ilkelerinden olan risk temelli dusuinme metodolojisi ile
yurutulen Entegre Yonetim Sistemleri ve gegerli oldugu sirketler su

sekildedir;
ilk belge tarihleri;

Batibeton
TS EN ISO 9001

Batigcim
TS EN ISO 9001

Y Batisoke
TS EN ISO 9001

-,

Batiliman
TS I1SO 45001

Batigcim
ISO 27001

TS EN ISO 50001

SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
INSAN SAYGI —— GOSTERGELERI INDEKSI
2005 2008 2012
---------- n-------------n---------n----
\\
Batigcim Batibeton Baticim \
TS EN ISO 14001 TS 1SO 45001 TS 1SO 45001 ‘,
TS EN ISO 14001 :
1
1
1
]
1
2014 2016 2018 J
- i 1
Batisoke Baticim Batiliman
TS EN ISO 9001 TS EN ISO 14001 TS EN ISO 9001
TS ISO 45001

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Entegre
Yonetim Sistemleri Politikasi”"nin detayina
linkten ulasabilirsiniz;

https:/Awww.batianadolu.com/upload/pdf/
yonetisim/politikalar-belgeler/entegre-yonetim-

sistemleri.pdf
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KURUMSAL
YONETIM

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, kurumsal yapimizi surdurulebilirlik
ve uzun vadeli deger yaratma prensipleri Uzerine insa ediyoruz. Kurumsal
yonetim anlayisimiz, adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
esaslarina dayanan ydonetim ilkelerimiz ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulumuz, sirketimizdeki en yuksek yetkiye sahip organ olup,

3 bagimsiz Uye ile toplam 7 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ic dUzenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu denetlerken, ayni zamanda sirketin risk yonetimini ve
bUyUme stratejilerini de gozetir. Yonetim Kurulu Baskani'nin liderligindeki
Ust yonetimin ana goérevi ise, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik
plan ve kurumsal politikalarin uygulamaya konulmasini saglamaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenir ve
badimsizlik ilkesi dogrultusunda sermaye piyasasi mevzuatina uygun
sekilde duzenlenir. Ayrica, yonetim kurulunun sosyal, finansal, idari ve

GEZEGENE

UYELIKLER GRI
INDEKSI

teknik agidan dengelenmis bir yapida olmasi hedeflenir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, nitelikli calisma ge¢cmisleri ve yetkinlikleri dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan secilmektedir.

Bu yap, is surekliliginden 6dun vermeksizin belirlenen
hedeflere ulasmayi saglarken, tum paydaslar icin uzun
vadeli deger yaratmayi amaclamaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Yénetim Kurulu ve Ust Yéonetimi hakkinda
detayl bilgiye

https://www.baticim.com.tr/yatirimci-iliskileri/sirket-bilgileri ve
https://www.batisoke.com.trfyatirimci-iliskileri/sirket-bilgileri
adreslerinden ulasabilirsiniz.
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EKLER

KURUMSAL YONETIM

Komite yapilarimiz ile, sirketin yénetim yapisini giclendirirken

Yonetim Kurulu ve
Bagli Komiteler

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, sermaye piyasasi duzenlemelerine
uygun sekilde, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilen Uyelerin gorev aldigi komiteler araciligiyla, Yonetim Kurulu gorev
ve sorumluluklarini saglikh bir sekilde yerine getirmeyi amaclamaktadir.
Bu kapsamda, 2013 yilinda Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum

cercevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Kapsam

Toplanma
Sikhgi

Kurumsal Yonetim Komitesi

- Kurumsal yonetim ilkelerini
tam anlamiyla uygulayip
uygulamadigini belirlemek.

- Kurumsal yonetim ilkelerinin
tam anlamiyla uygulanmamasi
durumunda, bunun sebeplerini
tespit etmek.

- Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmamasindan
kaynaklanan c¢ikar catismalarini
ifade etmek.

- Yonetim kuruluna, bu durumun
duzeltilmesine yonelik dneriler
sunmak.

Yilda en az bir

Denetim Komitesi

- Mali raporlarinin anlasllir, seffaf
ve guvenilir olmasini saglamak.

- Ic kontrollerin etkinligini
degerlendirmek.

- Ic denetimin etkili bir sekilde
kullaniimasini saglamak.

- Bagimsiz denetimin etkinligini
gozetmek.

- Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi konusunda yonetim
kuruluna gorus vermek.

En az Ug ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort kere

surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda énemli adimlar atmayi

hedeflemekteyiz.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

- Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu’'nun varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek riskleri erken
teshis etmek.

- Tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemleri uygulamak.
- Riskin yonetilmesi amaciyla
gerekli calismalar yaparak
yonetim kuruluna éneri ve
tavsiyelerde bulunmak.

iki ayda bir yilda en az alti defa

Surdurulebilirlik Komitesi

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
Aday Gasterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngérulen gérevler,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne devredilmistir. Ayrica, 2023 yilinda,
Suardurulebilirlik Komitesi, génullultk esasina dayali olarak, Yonetim
Kurulu'na yardimci olmak amaciyla olusturulmustur.

- Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarindaki strdurulebilirlik stratejisini

belirlemek.

- Surdurulebilirlik alanindaki politika,

hedef ve uygulamalari yurutmek,

izlemek, denetlemek, gozden gecirmek,

iyilestirmek ve gelistirmek.

- Kurumsal konularda Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu’'nun karsi karsiya
oldugui risk ve firsatlari tanimlamak ve

degerlendirmek.

- Gerekli adimlari belirleyerek, Yonetim

Kurulu'nun onayina sunmak.

Yilda en az 2 (iki) kez olmak Uzere, ihtiyac

gorulen zamanlarda
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Kurumsal Risk

Yonetimi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu icin kapsamli bir risk yonetimi yaklasimi
buUyUk 6nem tasimaktadir. Kurumsal risk ydnetimi yaklasimimiz
kapsaminda cevresel, sosyal, ydnetisim, operasyonel, stratejik, finansal ve
uyum alanindaki riskleri butuncul olarak ele aliyoruz. Bu baglamda, entegre
bir risk yonetimi perspektifiyle operasyonel risklerin 6nceden belirlenmesi

ve bu risklerin énleyici tedbirler alinarak etkin bir sekilde yonetilmesi “ic
Denetim Departmani” tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun yarattigi degeri maksimum duzeyde
tutmak ve surdurulebilirligini saglamak adina, ic denetim departmani,
kurumesal risk yonetimi cercevesinde risklerin erken tespiti, dlcUlmesi ve
surekli takip edilmesini saglar. Bu surecg, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
tarafindan belirlenen stratejik ve finansal hedeflere uygun olarak
onceliklendirilen risklerin yonetilmesini icermektedir. Riskler, riskten
kacinma, riski transfer etme, riski azaltma ve riski kabul etme gibi belirlenen
stratejilere goére ele alinmaktadir.

Bu surecg, icra Yénetim Ekibi tarafindan yUritUlmekte ve yapilan calismalar,
Yénetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir.

ic denetim faaliyetlerimize raporda belirtilen ilgili alandan ulasabilirsiniz.
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Etik kurallarimiz, is ahlaki standartlarimizi
korurken, ayni zamanda sirketimizin
itibarini guglendiren ve surdurulebilir
basariya ulasmasini saglayan saglam bir
gcergeve sunatr.

. . .

Is Ctigi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, is etigini tam is iligkileri ve islemlerinin
temel tasi olarak kabul eder. Is etigi kurallarimiz, beklentileri, standartlari

ve etik uygulamalari agikca tanimlayarak, sirket icinde ve disinda
dogabilecek anlasmazliklari, cikar catismalarini engellemekte, kUltdramuzu
guclendirmekte ve glvenilirligimizi pekistirmektedir. is etigi kurallari,

calisanlarimizin sorumluluklarini ve is iliskilerinde sergilemeleri gereken
tutum ve davranislari net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Durustluk, adalet, saygl ve hesap verebilirlik gibi evrensel etik degerler
temelinde olusturulan bu ilkeler, is ortamimizda etik ve seffaf bir kUlturin
olusmasina katki saglamaktadir. Bu dogrultuda, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu, ‘is Etigi Kurallar ve Calisma Esaslari’ni olusturmus ve yarirluge
koymustur. Yonetim Kurulu Baskani onayi ile yayimlanan bu kurallar, tim
is sUreclerimize rehberlik eder ve sirketimizin operasyonel faaliyetlerini,
calisanlarimizin birbirleriyle ve is ortaklarimizla olan iliskilerini dUzenleyen
temel prensipleri belirler.

Etik kurallarimiz, is ahlaki standartlarimizi korurken, ayni zamanda
sirketimizin itibarini glclendiren ve surdurulebilir basariya ulasmasini
saglayan saglam bir cerceve sunar. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun
tum Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticileri ve ¢calisanlari icin baglayici olan

bu kurallar, ayni zamanda tum tedarikgilerimizden, alt yUklenicilerimizden,
is ortaklarimizdan ve diger paydaslarimizdan da ayni etik ilkelere uyumlu
hareket etmelerini beklenir.

“is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslari"nin detayina bu linkten
ulasabilirsiniz. https://www.batianadolu.com/surdurulebilirlik/etik_ilkeler

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, is etigi kurallarinin etkin sekilde
uygulanmasi ve surekliliginin saglanmasi amaciyla, her yil intiyaclar,
degisen kosullar ve guncel uygulamalar dogrultusunda bu kurallari gézden
gecirir ve gerekli guncellemeleri yapar. Etik kurallarin benimsenmesi ve
seffaf bir sekilde uygulanmasindan, Etik Kurulu sorumludur. Etik Kurulu,
calisanlarin is etigi ilkelerine uygun hareket etmesini saglamak, etik
sorunlari degerlendirmek ve gerekli yonlendirmeleri yapmakla gorevlidir.
Ayni zamanda, etik ihlalleri 6nlemek ve etik kulturinu guclendirmek
amaclyla farkindalik artirici egitimler dUzenler ve rehberlik sunar.

Tum C seviyesi yonetici ekibimizin de dahil oldugu kapsamli egitim
programlarimizla, galisanlarimizi etik kurallar konularinda bilgilendiriyor ve
farkindalik duzeylerini artirmayr amaclyoruz

...................................................................................................................

2024 yilinda, etik konusunda verilen egitimlere Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu’nun tum c¢alisanlari %100
katilim saglamistir.

...................................................................................................................
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is Etigi

Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, yUklenicilerimiz, is ortaklarimiz ve diger

paydaslarimiz Etik kural ihlalleriyle ilgili bildirimleri etik@batianadolu.com
e-posta adresine, Batli Anadolu Sirketler Toplulugu Etik Kurul Danismanina,
0232 478 44 00 numarall telefondan Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Genel H (320 .
Merkezi'ne, posta yoluyla Etik Kurul'a iletebiliyor. I§ Etlgl PerformanSI,

Bu bildirimler, sirketin icra Kurulu’na bagli olarak calisan Etik Kurulu Etik hatta gelen ve
tarafindan gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmekte ve uygun Etik hatta gelen ‘I‘I yil icinde cézamlenen ‘I‘I
aksiyonlar alinmaktadir. Etik Kurulu’'nun Icra Kurulu'na bagli olmasi, & 8 bildirimlerin sayisi: bildirimlerin sayist:

etik kararlarin ve uygulamalarin dogrudan yonetime entegre edilmesini

saglayarak, guclu bir ic denetim mekanizmasi ve seffaflik ilkesini 2024 yili itibariyla, etik hatta gelen bildirimlerin
desteklemektedir. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun Ust yonetiminden sayisi 11 olup, bu bildirimlerin tamami yil icinde
birinin etik kurallara aykiri bir eylem ve beyanina iliskin inceleme ¢cdzimlenmistir.

yUrudtulmesi durumunda, konu ile ilgili nihai karari, ilgili kisinin katilimi
olmaksizin, ilgili Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun Yénetim Kurulu verir.
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KURUMSAL YONETIM

Rusvet ve Yolsuzlukla

MdUcadele

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, etik degerlere ve yasal Calisanlarimiz, politikanin ihlaline taniklik ettiklerinde veya stUpheli
duzenlemelere tam uyum saglamalk, is etigi standartlarini korumak durumlari fark ettiklerinde, iletisim mekanizmalari aracihgiyla Etik
ve rusvet ile yolsuzlugu onlemek amaciyla “Rusvet ve Yolsuzlukla Kurul'a bildirim yapmakla yuktmludur. Tam bildirimler gizlilik ilkesi
Mucadele Politikasi"ni olusturduk. Bu politika, calisanlarimiz ve is cercevesinde degerlendirilir, mahremiyet gdzetilerek incelenir ve ihlal
ortaklarimizla saglkli ve adil is iliskileri sirdUrmeyi, seffaf bir is kulturu tespiti halinde gerekli yaptirimlar uygulanir.

olusturmay! ve itibanimizi koruyarak gliclendirmeyi hedefler. “Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi"nin detayina bu linkten
Politikanin uygulanmasi ve guncellenmesi, Yonetim Kurulu'nun ulasabilirsiniz.

sorumlulugundadir. Politika, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun

etik, hukuki ve is alanindaki gelismelere uyumunu glvence altina https:/www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/politika/rusvet-ve-
almak amaciyla yilda en az bir kez gézden gegirilir ve gerektiginde yolsuzlukla-mucadele.pdf

guncellenir.

Tum C seviyesi yonetici ekibimizin de dahil oldugu kapsamli egitim

programlarimizla, calisanlarimizi rusvet ve yolsuzluk konularinda

bilgilendiriyor ve farkindalik duzeylerini artirmayi amacliyoruz. 2024 .

yilinda, bu egitimlere tim calisanlarimiz %100 katilim saglamistir. Ru§vet ve Yolsuzlukla

> Mucadele Performansi;

Calisanlara rusvet/yolsuzluk
nedeniyle verilen disiplin 0
cezasl sayIsl:

—) Tespit edilen rasvet/ 0

yolsuzluk vakasi sayisi:

Rusvet/yolsuzlukla
ilgili sirkete acilan
kamu davasi sayisi:
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Korumalar

&0 Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, seffaflik
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ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde
sureclerin izlenebilirligini artirirken, musteri
ve calisan memnuniyetine yonelik ¢6zim
odakl bir iletisim platformu sunmaktadir. §§

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, 2024 yilinin son geyreginde
surdurulebilirlik ilkesi dogrultusunda, geri bildirimlerin etkin bir sekilde
toplanabilecegdi yeni bir C6zim Merkezi streci baslattik. Web sitesi
iletisim bdlUMU Uzerinden tim c¢alisanlar, musteriler, is ortaklari ve
ziyaretgiler, sikayet, gorus, 6neri, memnuniyet ve ¢6zim taleplerini
iletebilecedi bir platform olusturduk. Bu platform sayesinde gelen
bildirimler, Softexpert

(Kurumsal Yonetim Yazilim Programi) sistemine entegre edilerek,
sUrecler sistem Uzerinden yonetilmektedir.

“Cozum Merkezi"'ne her sirketimiz igin ayri linklerden ulasilabildigi gibi,
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu web sitesinde de erisim saglanabilir.

https:/mwww.batianadolu.com/iletisim

Sureg, gelen bildirimlerin otomatik olarak ilgili birimm mudurlerine
iletilmesini saglar. ilgili mudUrlerin bildirimi aldiktan sonra 24 saat icinde
islem yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica, kullanicilarin isimsiz
bildirimmde bulunmalarina da olanak taninarak, geri bildirimlerin gizlilik
icinde paylasilmasini saglamaktadir. Bu 6zellik, hem ¢alisanlarin hem
de diger paydaslarin 6zgurce ve glivenle bildirimde bulunabilmesine
imkan tanimaktadir.
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A da, so
63 adet ¢co6zum talebi,

2 adet memnuniyet,

39 adet onerij,

toplam 104 bildirim alinmis olup,
tumu ¢cé6zume kavusturulmustur.
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ic Denetim

ic Denetim MUdurligimuzin temel amaci, kurumun risk yénetimi,
i¢c kontrol ve kurumsal yonetim sureclerini degerlendirerek,

Denetim Komitesi'ne makul glvence saglamak ve bu sureclerin
daha verimli ve etkili bir sekilde islemesini saglamak icin énerilerde
bulunmaktir. Bu kapsamda, mali ve mali olmayan tum suregler
denetim kapsaminda degerlendirilerek, i¢c denetim faaliyetleri strekli
iyilestirilmekte ve kurumun hedeflerine etkin bir sekilde ulasmasina
yardimci olmaktadir.

ic Denetim Mudurlagi'ndeki tim calisanlarimiz, Trkiye ic Denetim
EnstitlsU (TIDE) Gyesidir. Denetim ekibimiz, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu ve TUrkiye ic Denetim EnstitlsU tarafindan dizenlenen
cesitli egitim ve seminerlere aktif katilim saglamistir. Ayrica,

kuUresel ve bélgesel capta mesleki uygulamalarin ve trendlerin
degerlendirildigi, meslek mensuplarinin guncel kalmasini saglayan
TIDE kongrelerine tim denetim ekibimiz katilim géstermistir. Bu
egitim ve etkinlikler, denetim ekibimizin profesyonel gelisimini
destekleyerek, i¢c denetim surecglerimizin etkinligini artirmaktadir.

Denetim Faaliyetlerimizin Kapsami ve Hedefleri

ic Denetim Mudurlagu, Yénetim Kurulu'na bagl Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan yillik ic Denetim Plani dogrultusunda
faaliyetlerini yUrttmektedir. Plan, Uc aylik periyotlarla yapilan ic
Denetim toplantilarinda gdzden gegirilir ve yil sonunda gerceklesen
faaliyetlerle ilgili rapor hazirlanarak Denetim Komitesi'ne sunulur.

ic Denetim MUdurlagu, kurumun gunlik isleyisinden bagimsiz
olup, tum faaliyetlerinde bagimsizlik ve objektifligi, Yonetim Kurulu
tarafindan saglanan guvence ile sUrdurmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne bagl olarak
calisan I¢ Denetim MUdurlugu'nun temel hedefi, asagidaki konularda
guvence saglamak ve iyilestirmeler icin oneriler gelistirmektir;

B Kurumun risklerinin dogru bir sekilde belirlenip etkin bir sekilde
yonetildigi,

B Onemlifinansal, ydnetsel ve operasyonel verilerin givenilir,
dogru ve zamaninda elde edildigi,

SURDURULEBILIRLIK ONCE
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA INSAN

GEZEGENE DONUSUM YONETIiSIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
SAYGI - GOSTERGELERI INDEKSI

B Calisanlar ve ydnetimin tim islemlerinin kanunlar, mevzuat, kurum ici
politikalar, prosedurler ve yonetmeliklerle uyumlu oldugu,

B Kurum kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanildigi ve uygun bicimde
korundugu,

B Kurumun hedeflerine ulasiimasinda etkin stratejilerin uygulandigy,

B ic kontrol sistemlerinde surekli iyilestirmeler saglanarak etkinligin
artirildigy,

B Kurumun karsilasabilecegi olasi 6nemli olaylarin énceden tespit
edilmesi ve bu konuda gerekli 6nlemlerin alindigi.

ic Denetim Portali

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ic denetim sureclerinde hiz

ve etkinligi artirmak amaciyla “Aksiyon Takibi"ni dijital ortama tasidik.
Denetimler sonrasinda belirlenen aksiyonlar, ic Denetim Portali Uzerinden
sUreg¢ sahiplerine atanmakta ve takip edilmektedir. Bu platform, yapilan
kontrollerin etkinligini hizla takip etmemize ve yeni eklenen kontrollerin
kolaylikla izlenmesine olanak tanimaktadir. Ayni zamanda, iyilestirme
sureclerinin daha seffaf bir sekilde raporlanmasini saglayarak ic denetim
faaliyetlerini daha guclu ve verimli bir hale getirmektedir.

Kalite Guivence ve Surekli Gelisim

ic Denetim Muadurlagu tarafindan gergeklestirilen denetim calismalarinin,
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari’'na uygunlugunun 5 yilda bir bagimsiz
bir degerlendirme sUrecine tabi tutulmasi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim, ic denetim faaliyetlerimizi strekli iyilestirme hedefimizle
uyumlu sekilde sUGrdurmemizi saglamaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, is stireclerimizin her alaninda
oldugu gibi ic denetim faaliyetlerimizde de surdurulebilirlik ve strekli
gelisim ilkelerini benimsemeye devam ediyoruz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nda uygulanan ic Denetim Yonetmeligi'ne
linkten ulasabilirsiniz.

https://www.batianadolu.com/upload/pdfiyonetisim/politikalar-belgeler/ic-
denetim.pdf
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UYELIKLER
DERNEK VE ODALAR SIRKET TEMSIL BILGiSi
UN Global Compact BATICIM Sirket Temsilcisi
Tark Cimento BATICIM Yoénetim Kurulu Uyesi
CEiS-Cimento EndUstrisi isverenleri Sendikasi BATISOKE Yénetim Kurulu Uyesi
OAIB-Orta Anadolu ihracatgllar“Birliéi _ )
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak UrUnleri BATICIM Yonetim Kurulu Uyesi
ihracatcilari Birligi
I\E/IZrsno'til_lcl;ei?:;r:(;;/ﬁ\;eeiI?Lgkfriti?:sive BATICIM Yiksek istisare Kurulu Uyesi
Kurumsal ve Hazine Yoneticiler Dernegi BATICIM Uye
Turkiye Hazir Beton Birligi BATIBETON Yénetim Kurulu Uyesi
TMD - Turkiye Madenciler Dernegi BATICIM Dernek Temsilcisi
TOBB - Turkiye gimentg Ye Cimento Urtnleri BATICIM ekl i
Meclisi
Turkcimento Cevre ve.iklirn Degisikligi Daimi BATICIM - BATISOKE Oye
Komitesi
BATICIM - BATISOKE iSG Kurulu
CEis BATICIM - BATISOKE iSG Komitesi
BATICIM Enerji Paydaslari Komitesi
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Turk Cimento
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DERNEK VE ODALAR SIRKET TEMSIL BILGiSi
BATIBETON
Cevre ve Is Saglig Gavenligi
Turkiye Hazir Beton Birligi BATIBETON Reies
BATIBETON Teknik Komite
BATIBETON Beton Yollar Alt Komitesi

BATICIM - BATISOKE

Ar-Ge, Kalite ve iktisadi
isletmeler Alt Komitesi

BATIBETON Yap! Malzemeleri Komisyonu
izmir insaat MUhendisleri Odasi
BATIBETON Sirket Temsilcisi
TURKLIM - Turkiye Liman isletmecileri Dernegi BATILIMAN Uye
Aliaga Ticaret Odasi BATILIMAN Uye
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi BATILIMAN Uye
BATICIM
Turkiye Kalite Dernegi (Kalder) Uye
BATICIM
Peryan BATICIM Turkiye Insan Yongtlm'lvli')emegl
Kurumsal Uyeligi
Ege Bolgesi Satinalma Yoneticileri ve q .. . - .
Profesyonelleri Dernegi (EGESAYDER) BATIGIM Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Stratejik Satinalma Dernegi BATICIM Uye

GRI
INDEKSI

EKLER
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(;a||§an Demografisi BATICIM (KONSOLIDE) BATIGIM (iZMiR FABRIKA) BATISOKE DiGER iSTIRAKLER
Birim 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Toplam Calisan
Kadin say!l 40 43 47 27 30 37 9 9 6 4 4 4
Erkek sayl 928 963 973 352 350 357 347 350 350 229 263 266
Muteahhit/Yuklenici sayl 309 285 289 135 105 107 146 149 151 28 3] 3]
Kadin say! 37 39 45 16 21 24 19 16 18 2 2 3
Erkek say! 272 246 244 19 84 83 127 133 133 26 29 28
So6zlesme Turune Goére Toplam Calisan
Belirsiz Sureli is Akdi sayl 969 1.006 1.020 379 380 394 356 359 356 233 267 270
Kadin say! 40 43 47 27 30 37 9 9 6 4 4 4
Erkek sayl 929 963 973 352 350 357 347 350 350 229 263 266
Gegici is Akdi sayl 0 0 0 (0] 0 (o] 0 0 0 0 (o] (0]
Kadin sayl 0 ] 0 0 ] 0 ] 0 0 0 0 0
Erkek sayl 0 ] 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Kategori Bazinda Toplam Calisan
Beyaz Yakali sayI 205 215 226 103 104 N4 49 54 53 53 57 59
Kadin sayl 35 37 40 24 26 33 7 7 4 4 4 3
Erkek sayl 170 178 186 79 78 81 42 47 49 49 53 56
Mavi Yakali say!l 764 791 794 276 276 280 307 305 303 180 209 21
Kadin say!l 5 6 7 3 4 4 2 2 2 0 0 1
Erkek sayl 759 785 787 273 272 276 305 303 301 180 209 210

Egitim Diizeyine Gére Toplam isgiicii

ilkégretim Mezunu ve Alti (Ortaégretim

49

158
63

dahil) say! 104 106 98 18 16 19 37 32 30 45 54
Lise Mezunu (On lisans mezunlari dahil) say!l 656 682 692 257 260 261 269 272 272 133 154
Universite Mezunu ve Usti say! 209 218 230 104 104 N4 50 55 54 55 59
Yas Grubuna Gére Toplam isgiici

30 Yas Alti say! 244 260 285 82 84 94 102 93 97 60 83
30-50 Yas Arasi say! 668 687 679 273 276 272 231 241 239 164 170

51 Yas Ustu say! 57 59 56 24 20 28 23 25 20 10 14

94
158
20

EKLER
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi BATICIM (KONSOLIDE) BATICIM (iZMiR FABRIKA) BATISOKE DiGER iSTIRAKLER
Birim 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Kideme Gore Calisan 969 ‘ 1.006
Kadin sayl 40 43 47 27 30 37 9 9 6 4 4 4
0-5 Vil sayl 25 33 39 18 24 31 4 6 4 3 3 4
5-10 Vil say!l 4 5 5 4 4 5 0 0 0 0] 1 0]
10 Vil ve Uzeri say!l n 5 3 5 2 1 5 3 2 1 0 0
Erkek say! 929 963 973 352 350 357 347 350 350 229 263 268
0-5 Vil say! 325 486 53] 99 158 184 137 165 168 89 162 177
510 il sayl 292 307 274 n3 109 86 97 130 134 81 69 56
10 Yil ve Uzeri say! 312 170 168 140 83 87 13 55 48 59 32 35
Yénetici Unvanina Sahip Tum Calisanlar 4
Ust Diizey Yonetici Sayisi (icra, YK, direktér) sayl 2 4 4 0 (o] (o]
Kadin sayl 0] ] 0] 0 ] 0 0] 0 0 0] 0] 0]
Erkek say!l 2 4 4 0 0 0]
Orta Duzey Yonetici (Mudur) sayl 26 25 26 15 15 17 4 5 5 7 5 5
Kadin sayl 1 2 3 1 2 3 0] 0 0 0 0 0]
Erkek say!l 25 23 23 14 13 14 4 5 5 7 5 5
ilk Duizey Yonetici (Sef, Yonetici, lider) sayl 60 66 73 25 31 34 15 14 15 20 21 25
Kadin say! 6 5 7 3 3 6 2 1 1 1 1 0
Erkek say! 54 61 66 22 28 28 13 13 14 19 20 25
Yonetim Kurulu Calisanlar sayl 7 7 6 7 7 7
Kadin sayl 1 1 1 1 1 1
Erkek ! Uretim fonksiyonlari bazinda > 6 > 6 6 6 Uretim fonksiyonlari
icra Kurulu Gahsanlari say! verilmistir. 3 3 3 3 3 3 bazinda verilmistir.
Kadin say!l 0 0 0 0] 0] 0]
Erkek say! 3 3 3 3 3 3
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(;a||§an Demog rafisi BATICiM (KONSOLIDE) BATICIM (iZMiR FABRIKA) BATISOKE DIGER iSTIRAKLER

ise Yeni Alinan Personel

Birim

2024

2022

2023

2024

2022

2024

Kadin say! 16 17 14 12 15 13 4 2 ¢} o 0 1
Erkek sayl 156 200 160 42 49 63 60 65 0 54 86 70
30 Yas Alti sayl 97 12 107 37 35 43 34 32 3 26 45 49
30-50 Yas Arasi say! 67 95 63 13 28 31 29 31 3 25 36 20
51 Yas Usti say! 8 10 4 4 1 2 1 4 0 3 5 2
isten Ayrilan Personel 4

Kadin sayl 7 15 10 6 12 7 1 3 3 4 10 4
Erkek sayl 131 196 146 48 56 53 50 87 29 35 55 62
30 Yas Alti say! 45 61 90 25 24 35 24 18 14 n 29 43
30-50 Yas Arasi say! 80 e 61 22 33 24 23 53 15 25 28 20

51Yas Ustu sayl
ic Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar ‘ sayl
Kadin say!
Erkek say!l 13 20 8 3 12 3 8 3 2 2 2 3

Calisan Devir Orani
Kadin

Erkek

Stajyerler

35,23
20,08

Bunyeye Katilan Stajyerlerin Sayisi sayl 2 6 5 2 4 5 3 1 0 (0] 1 0

Ogrenen Organizasyona Katilan Galisanlar

EKLER
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BATICiM (KONSOLIDE) BATICIiM (iZMiR FABRIKA) BATISOKE DIiGER iSTIRAKLER

is Saghgi ve Guvenligi

Sosyal Performans Gostergeleri

2022

2023

2022

2023

2024

2023

2022

2023

2024

iSG Kurulu Toplam Uye Sayisi sayl 31 23 23 8 7 7 13 9 8 10 7 8
iSG Kurulu Galisan Temsilcisi Sayisi sayl 29 27 24 3 3 3 7 3 20 22 22
Tedarikgi Katilim Orani % 85,97 83,11 83,87 81,67 96,36 90 92,14 72,92 79,55 66,00 83,00 81,00
D A sayi 203 155 137 40 24 43 54 63 4 109 66 51
Dogrudan istihdam sayl 70 51 80 32 14 39 31 29 26 7 8 15
Dis Firma say! 133 104 57 8 10 4 23 34 15 102 58 36
Slumli Kaza Sayisi sayl 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0
Dogrudan istihdam sayl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayip Gunlu Kaza Sayisi sayl 106 86 69 31 12 22 48 52 29 27 22 18
Dogrudan istihdam say!l 60 43 46 25 10 20 30 27 20 5 6 6
Dis Firma sayl 46 43 23 6 2 2 18 25 9 22 16 12
Kaza Siklik Orani
(kaza sayisl x
Dogrudan istihdam 1.000.000)/ 28,55 19,35 19,68 30,84 11,88 23,67 41,03 35,28 24,42 9,69 9,76 9,04
calisma saati)
Kazadan Kaynakli Devamsizlik
Dogrudan istihdam say! 1383 561 674 642 82 190 712 368 442 29 m 42
Dis Firma sayl 323 284 263 42 14 51 22 164 93 259 106 19
Kaza Agirlik Orani
(kayip gun sayisi
Dogrudan istihdam x]OOi);/;;tail)lgma 0,66 0,25 0,29 0,79 0,10 0,22 0,71 0,48 0,57 0,06 0,18 0,06
Kayip is GUni Orani
) (Toplam Devamsizlik/
Dogrudan istihdam | Toplam Calisma Saati 10,46 10,16 12,15 14,08 13,02 15,62 11,29 12,71 14,91 7,95 6,76 8,84

*1.000)
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RAPOR YKB MESAJI CEO
HAKKINDA MESAIJI

PERFORMANS GOSTERGELERI

BATI ANADOLU
HAKKINDA

is Saghigi ve Guvenligi

Sosyal Performans Gostergeleri

SURDURULEBILIRLIK

ONCE
INSAN

BATICiM (KONSOLIDE)

2022

2023

2024

GEZEGENE

SAYGI

DONUSUM

BATICIM (iZMiR FABRIKA)

2022

2023

2024

YONETISIM

UVYELIKLER

BATISOKE

2023

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GRI

INDEKSI

DIiGER iSTIRAKLER

2022

2023

2024

Mesleki Hastalik Sayisi

Dogrudan istihdam say! 0 1

Dis Firma say! 0 0
Mesleki Hastalik Orani
(vaka
Dogrudan istihdam | sayisix1.000.000)/ 0] 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
calisma saati)

iSG Konusunda Yatirim ve .
MEreErEEr milyon TL 13,8 34,9 40,3 7,2 19,3 29,6 6,2 1,2 7,2 0,42 4,37 3,59

Calisan Gelisimi

Galisan Basina Yillik Ortalama iSG

Egitimi Saati saat/kisi 234 20,8 259 36,6 454 25,4 59,0 51,6 33,0 9 217 17,4
Gahsan Bagina Vil Ortalama saat/Kisi 445 492 30 420 55,7 36, 659 63,9 428 16,0 266 232
gitim Saati (Tum Konular)

Egitimler kisi.saat 43126 49542 35786 15925 21176 14.262 23.485 22.828 15.252 3742 7.064 6.272

iSG Zorunlu kisi.saat 12734 14158 13624 6094 5604 5232 6.048 6.312 6.016 592 2.498 2377

iSG Zorunlu Olmayan kisi.saat 10.003 6.777 2774 5499 2,623 1.227 2974 2556 1172 1519 1313 375

Teknik Beceri Gelisim Egitimleri kisi.saat 2.868 2212 4.859 681 838 2165 1.945 1.764 1.889 242 426 805

Kisisel Yetkinlik Egitimleri kisi.saat 2160 4.025 2238 677 829 1.083 71 980 947 101 76 208

Sardralebilirlik Konulu Egitimler Kisi.saat 917 1.061 730 454 869 164 258 333 338 208 270 228

(Gevre dahil)

Diger Egitimler kisi.saat 14.444 21.309 11.562 2521 10.413 4.393 12189 10.884 4.890 1.081 2482 2280
. TL 866.808 1860381 3539496 500496 1320657 2431564 276206 401.800| 698719 90107 137924 409.213

Calisan Egitimleri Igin Yapilan

LTI UL usD 51.290 77.034 91201| 29615 54686  143.880 16344 16638 18.004 5332 5711 10544

EKLER
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RAPOR YKB MESAJI CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UVYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA INSAN SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Performans Géstergeleri BATICiM (KONSOLIDE) BATICIM (iZMiR FABRIKA) BATISOKE DIGER iSTIRAKLER

Calisan Geligimi 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2022 2023 2024

Duzenli Performans

Degerlendirmesine Tabi Tutulan sayl = 212 216 = 104 109 = 51 48 = 57 59
Calisanlar

Kadin sayl - 37 36 - 26 29 - 7 4 - 4 3
Erkek say! - 175 180 . 78 80 - 44 44 - 53 56
Calisan Baglihgi Orani % - - 575 - - 52,6 - - 59,6 = = 62,3
Beyaz Yaka % - - 63,6 - - 64,6 - - 61,4 - - 64,7
Mavi Yaka % - - 55,5 - - 45 - - 59,2 - - 60,0

Ar-Ge ve Ur-Ge 2023 2024 2022 2023 2024

Ar-Ge ve Ur-Ge harcamalarina iliskin veriler, grup sirketleri bazinda saglanan faydalarin

Ar-Ge ve Ur-Ge Bltcesi s 2072489 3373784 5377809 birbirleriyle iliskili olmasi nedeniyle konsolide veri olarak sunulmustur.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi sayl 0 1 0] 0] 1 0 0 ] o] 0] 0] 0]

Dogum izninden Déndiikten Sonra
Son 12 Aydir isten Ayrilmayan sayl 0 1 0] 0] 1 0 0 0] 0] 0] 0] 0]
Calisan Sayisi

Babalik iznine ¢ikan erkek galisan

sayl 40 37 40 12 12 15 16 17 12 12 8 13
sayisl

Babalik izninden dénen erkek

calisan sayisi say! 40 37 40 12 12 15 16 17 12 12 8 13

Toplu is Sézlesmesi Kapsaminda

. . % 54,75 51,44 50,00 67,02 65,5 62,69 7753 74,65 73,88 0] 0] 0]
Calisan Yuzdesi

Kadin yénetici maaslarinin, erkek
yoénetici maaslarina orani (orta % 109 54 102 106 55 104 - - - - - -
kademe)

Kadin yénetici maaslarinin, erkek
yénetici maaslarina orani (ilk % 102 103 105 96 105 106 125 100 96 - - -
kademe)

Yonetici unvanina sahip olmayan
kadin ¢alisan maaslarinin, yonetici
unvanina sahip olmayan erkek
calisan maaslarina orani

% 9l 89 93 85 85 93 95 95 95 90 10 104
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RAPOR
HAKKINDA

YKB MESAJI

CEO
MESAJI

PERFORMANS GOSTERGELERI

BATI ANADOLU
HAKKINDA

Sosyal Performans Gostergeleri

Cesitlilik ve Kapsayicilik

SURDURULEBILIRLIK

ONCE
INSAN

BATICiM (KONSOLIDE)

2022

2023

GEZEGENE
SAYCI

DONUSUM

BATICIiM (iZMiR FABRIKA)

2022

2023

2024

YONETISIM

UVYELIKLER

BATISOKE

2023

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GRI
INDEKSI

DIiGER iSTIRAKLER

2022

2023

2024

Engelli Calisan Sayisi sayl 23 24 28 8 7 10 10 10 12 5 7 6
Kadin say! - - - 0] 0] 0] 0] 0] 0 0 0 0
Erkek sayl 23 24 28 8 7 10 10 10 12 5 7 6

Tedarik Zinciri Performansi
Tedarikgi Sayisi sayi 2071 2165 2495 804 861 1006 832 872 870 418 416 590
Yerel Tedarikgi Orani % 98 98 98 98 98 98 97 97 98 100 100 100
ﬁ;’;’;‘:ggji;?::”k?“e” say! 312 353 317 60 67 90 74 92 86 178 194 141
Daimi Tedarikgiler - Degerlendirilen sayl 804 757 756 237 236 223 276 225 248 291 296 285
Gegici Tedarikgiler - Degerlendirilen sayl 71 54 38 33 24 23 31 23 12 7 7 3
S'?:jzl"e"di’"e“ Toplam Tedarikei sayi 1187 1164 1M 330 327 336 381 340 346 476 497 429
A skoru alan sayi 559 1945 1.872 587 571 563 668 578 595 769 796 74
B skoru alan sayi 577 522 575 186 147 180 190 152 185 201 223 210
C Skoru alan sayl 42 41 32 10 18 3 6 23 13 26 0 16
D Skoru alani sayl 9 5 0 1 0 0 3 2 0 5 3 0
Gevresel Kriterlere Sore < sayi 1187 1164 1 330 327 336 381 340 346 476 497 429

geriendirilen ledarikgi Sayisi

g‘;sgy:r'le":c‘,‘f:l'l‘:féﬂaﬁlk i sayisi say| 1187 1164 1M 330 327 336 381 340 346 476 497 429

EKLER
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RAPOR YKB MESAJI CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA INSAN SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Performans Géstergeleri BATICIM (KONSOLIDE) BATICIM (iZMiR FABRIKA) BATISOKE DiGER iSTIRAKLER

Yonetim Sistemleri 2022 2023 2022 2023 2024 2023 2022 2023 2024

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemine

Sahip Sirketlerinin Pay % 67 67 67 100 100 100 100 100 100

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemine

Sahip Sirketlerini Payi % 50 50 50 100 100 100 100 100 100

1ISO 27001 - Bilgi GUvenligi Yonetim % 17 17 17 100 100 100 0 0 0 Uretim fonsiyonlari bazinda
Sistemine Sahip Sirketlerinin Payi degerlendirilmistir.

ISO 45001 - is Saghgi ve Guvenligi
Yénetim Sistemine Sahip % 67 67 67 100 100 100 100 100 100
Sirketlerinin Payi

ISO 50001 - Enerji Yonetim Sistemine

Sahip Sirketlerinin Payi % 33 33 33 100 100 100 100 100 100

Uyumluluk 2022 2023 2024

Etik Kurula Bildirilen Olay Sayisi adet (0] (0] n (0] 0 (0] (0] (0] 1 0 (0] 0

Etik Egitim Programlari
Tamamlanma Orani

is Etik Kurallari % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
insan Haklari % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Cesitlilik, Esitlik ve Hakkaniyet % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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RAPOR
HAKKINDA

YKB MESAJI

CEO
MESAJI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans

Gostergeleri

BATI ANADOLU
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

BATICiM (KONSOLIDE)

BATICIM (iZMiR FABRIKA)

ONCE
INSAN

GEZEGENE
SAYCI

DONUSUM

YONETISIM

BATISOKE

UYELIKLER

PERFORMANS

GOSTERGELERI

DIGER iSTIRAKLER

GRI
INDEKSI

EKLER

Birim 202 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Gri Cimento Hammadde

Miktari

Uretilen Klinker mt'g’:” 363 349 316 138 138 138 225 271 178 - - -
. . milyon

Dogal Hammadde Miktari ton 5,78 5,31 4,76 2,20 2,16 2N 3,58 315 2,65 - . -

. milyon

Alternatif Hammadde ton 0,19 0,34 0,17 0,04 0,12 0,14 0,15 0,22 0,03 - - -

Dogal Katki (Gimentoya milyon 0,41 0,53 0,49 019 0,21 0,22 0,22 0,32 0,27 - - -

Katilan) ton

Alternatif Katk milyon 035 0,44 029 020 022 013 015 022 016 - - -

(Gimentoya Katilan) ton

Hazir Beton Hammadde

Miktari

Ucucu Kul bin ton 38,4 52,2 51,7 - - - - - - 38,38 52,22 51,74

Curuf bin ton - - - - - - - - - - - -

Cimento bin ton 465,0 590,0 622,5 - - - - - - 465,00 590,00 622,55

Agrega bin ton 2.793,0 3.459,0 35456 - - - - - - 2.793,00 3.459,00 354536

Ocaktan Elde Edilen milyon

Hammadde Miktari ton 58 3 47 2.2 22 21 36 31 26 ) } )

Alternatif Bilesenlerin

Kullanim Orani

ol L % 81% 11,7% 81% 1,6% 5,4% 6,6% 429 6,96 470 - B -

Cimento

Alternatif Baglayici Hazir % 12% 13% 12% . ) . ) ) ) 12% 13% 12%

Beton

Maden Sahalari

Aktif Maden Sahasi Alani ha 760,8 739,5 739,5 346,7 3445 3445 4141 395,0 395,0 - - -

Onayli Dogaya

Kazandirma Plani ha 760,8 7395 739,5 3467 3445 344,5 414 395,0 395,0 - - -

Bulunan Maden Sahasi

Alani

Uretimin Bittigi Maden

Sahasi Alani ha } 2.2 } ) 22 . . } } ; } )

Rehabilite Edilen Saha ha . 22 . B 22 B B . . . B .

Alani
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RAPOR
HAKKINDA

YKB MESAJI

CEO
MESAJI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans

Gostergeleri

BATI ANADOLU
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

BATICiM (KONSOLIDE)

ONCE

INSAN SAYCI

GEZEGENE

BATICIM (iZMiR FABRIKA)

DONUSUM

YONETISIM

BATISOKE

UYELIKLER

PERFORMANS

GOSTERGELERI

DIGER iSTIRAKLER

GRI
INDEKSI

EKLER

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

4320386|  4.040192 3538461|  1607.293 1.700.972 1516.844 2.713.092 2.339.220 2.021618

Toplam Enerji Tuketimi TEP 371.551 347248 302093 | 13822723 14628363 |  130.44858 233.324,07 200.964,31 171.644,02 - - -
Gl | 1524229260 | 13.882.132,80 | 12.647.030,40 | 5.475157,80 | 5.460940,80| 5.460.638/40| 976713480 | 8421192,00| 7186.392,00 6167,52 7.034,32 7.021,48

.fg;:;p:i'yme' Enerji N 14.757 13705 1.814 5786,26 6123,50 5305,30 8.971,00 7.581,00 6.508,95 - - -

Elektrik Tuketimi MWh 396.794 413,029 363.094| 17577755 183.298,23 174.916,30 221.016,00 229.731,00 188.178,00 560817 6.630,78 6.60615

Klinker Uretimindeki

Toplarm Eloktrik Tuketimi | MWh 245037 223101 19167 | 50835 97.209,24 92.322,36 147.528,31 125.892,00 98.844,88 - - -

Klinker Uretimindeki

Toplam Isil Enerji Mcal | 2144317072 | 1812158472 | 1556160.813| 114847170 | 114847170|  1153.0993 | 2143168.600,00 | 1.811.010.000,00 | 1.555.007.714,00 559,36 403,54 415,33

Tuketimi

Sebeke elektrigi yiizdesi % 9% 10% 10% 0,8% 1% 12% 8% 10% 9% 91% 94% 94%

Alternatif enerji ylzdesi % 0,3% 0,8% 4,8% 1,8% 9,4% ) 0,1% 1,2% ) ) )

;Egg:;ebmr enen % 17% 1,5% 1,36% 3,3% 2,8% 2,8% 0,7% 0,6% 02% 9% 6% 6%

¥3'l‘(:tiTr‘:"i”"e Gore Enerji | \y\yp 4326553 |  4.047227 3545483  1607.293 1700972 1516.844 2713.092 2339220 2021618 6167,52 7.034,32 702148

Elektrik MWh 402.961 420.064 370M6| 17577755 183.298,23 174.916,30 221.016,00 22973097 188177,99 6167,52 7.034,32 7.021,48

Koémiir Toplam MWh 2753609 |  2.082.822 1483756 | 1240.67837 1140.651,41 814.199,32 1.512.930,71 94217033 669.556,62 - . -

Fuel Oil MWh 1.602 1.360 5364| 240460 138770 1.004,83 919775 9.972,17 435955 - . -

Petrokok MWh 1144992 |  1499.894 1518014 | 17504441 34495465 38350064 969.947,88|  1154.939,47 1134.513,58 - . -

Alternatif Yakitlar MWh 13.388 33,087 168.233 13.388,41 30.680,50 143.222,80 _ 2.407,00 25.009,80 - - -

g'rt:r::‘at'f Yakit Kullanim % 0.3% 0,9% 8,6% 19 57 19,4% 0 01% 27%

Yenilenebilir Enerji

Atik Isidan Elektrik

Enerjisi Uretim Miktari MWh 71.710,44 61.309,00 48.099.46| 52.82672 47.447,00 4314734 18.883,72 13.862,00 495212 - - -

MWh

Atik Isidan Elektrik

Enerjial Oretim Miktar T2 T 258719 232,68 1735 190,21 182,84 155,33 67,98 49,84 17,82 - . -

Atik Isidan Elektrik

Enerjisi Uretimi Sebebiyle | ton CO2 14.839,44 13.381,79 nM398| 1093883 10.515,01 8.935,05 390061 2.866.77 217893 ; . :

Sera Gazi Emisyonu il

Azaltimi
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RAPOR YKB MESAJI CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA INSAN SAYGI GOSTERGELERI INDEKSI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans
Gostergeleri

Enerji Tasarrufu

BATICiM (KONSOLIDE) BATICIM (iZMiR FABRIKA) BATISOKE DIGER iSTIRAKLER

T - - 40,87 - - 019 - - 40,68 - - -

Toplam Isil Enerji
Tasarrufu

Toplam Elektrik Enerjisi

MWh - - 11.964,65 - - 53.46 - - 11.300,56 - - 610,63
Tasarrufu

Atiklar ve Déngusel

Ekonomi

Uretilen atik miktari ton 7108933 |  117.30929 M.536,71 591151,47 104.133,30 534,69 10.451,90 11.808,33 1936446

Tehlikeli atik orani % 1,8% 0,5% 0,0% 0,0% 27% 0,6% 0,3% 18,0%

Yakilan tehlikeli atik orani % 0,60% 5,70% 19,10% - 1,60 2,70

S;’ri“dé"“w'u'e” atik % 99,46% 99,66% 99,63% 99,74% 99,85% 99,82% 98,61% 98,76% 99,25% 99,87% 99,91% 99,90%
e Ul LG LS ton 1299 537 620 9 4 15 61 39 1 1230 494 605
Miktari

Enerji Geri Kazanim ton 1.212 480 594,71 - - - - - - 1.212 480 595
Geri Kazanim ton 86,86 57,58 2572 8,52 3,88 14,62 60,87 39,37 1,10 18 14 n
g‘:gs{:zzgi';“sl ton 012 0,05 0,03 0,08 - 0,01 0,05 0,05 0,02 0,003 0,004 -
Ij’lﬁiaa’r'l’ USRS ton 6979021  T6.771,98 1091625|  59142,88 10412942 90.619,60 10.390,98 11.768,91 1935334 | 6872323 114.82885| 10401346
Enerji Geri Kazanim ton - 588,96 666,76 - - - - - - - 588,96 666,76
Geri Kazanim ton 936,53 1.826,95 6.765,82 478,58 671,40 536,28 28940 971,10 6.062,82 168,55 184,45 166,72
Bertaraf/Duzenli

Depolama Sahasina ton 386,80 400,85 4493 154,18 154,58 160,28 144,82 146,04 144,82 87,80 10023 109,83
Giden

Atik Geri Kazanim Orani % 99,46% 99,66% 99,63% 99,74% 99,85% 99,82% 98,61% 98,76% 99,25% 99,87% 99,91% 99,90%

Enerji amagh geri
kazanilan tehlikesiz atik ton 3.191,62 10.713,47 37.632,90 12,5642 3761,26 17926,17 3.179,06 6.952,21 19.706,73 - - -
miktar (Atik yakma)

Enerji amacgh geri
kazanilan tehlikeli atik ton 15.891,42 25.57795 42.44793 2875,758 8112,49 1679112 13.015,66 17.465,46 25.656,81 - - -
miktari (Atik yakma)

Endustriyel Simbiyoz

f ton 68.466,88 13.955,21 103.068,74 58510,119 103.303,44 89.923,04 9.956,76 10.651,77 13.145,70 68.466,88 113.955,21 103.070,15
(Alternatif Hammadde)
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RAPOR
HAKKINDA

YKB MESAJI

CEO
MESAJI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans

Gostergeleri

BATI ANADOLU
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

BATICiM (KONSOLIDE)

ONCE

INSAN SAYGI

GEZEGENE

BATICIM (iZMiR FABRIKA)

DONUSUM

YONETISIM

BATISOKE

UYELIKLER

PERFORMANS

GOSTERGELERI

DIGER iSTIRAKLER

GRI

EKLER

INDEKSI

Cekilen toplam su 1.470.808,00 1.520.365,40 1.580.989,67 534.325,00 555.058,00 533.655,00 616.466,00 581.572,00 626.695,00 320.017,00 383.735,40 420.639,67
Son Derece Yiksek Temel
Su Stresi olan bdlgelerde % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
cekilen su yuzdesi
Tlketilen toplam m?3 1.314.047,06 | 1.343.507,66 1.409.104,62 512.471,00 530.417,76 508.011,00 581.496,00 547.972,00 590.995,00 | 220.080,06 26511790 310.098,62
Son derece Yuksek Temel
Su Stresi olan boélgelerde % 89,34 88,37 89,13 95,91 95,56 95,19 94,33 94,22 94,30 68,77 69,09 73,72
tuketilen su yuzdesi
Kaynak Bazinda Toplam m® | 147080800 | 152036540 158098967 53432500| 55505800 53365500 616.466,00 58157200 62669500 32001700 38373540 42063967
Yillik Cekilen Su Miktari
Yeralti suyu (Kuyu Suyu) m?3 142471314 | 1.462.277,00 1.507.481,00 533.655,00 554.364,00 532.985,00 616.466,00 581.572,00 626.695,00 27459214 326.341,00 347.801,00
Sebeke Suyu m?3 44.970,00 54.798,00 62.810,00 670,00 694,00 670,00 - - - 44.300,00 54.104,00 62.140,00
Tanker Suyu m?3 1.124,86 3.290,40 10.698,67 - - - - - - 1124,86 3.290,40 10.698,67
Egﬁ::ksﬁa;l'ia‘t’:”ﬂ’e@” m? 5304794 | 6041074 6376405  11.534,00 14.230,24 15.594,00 18.000,00 19.200,00 1842000  2351394|  26.980,50 29.750,05
Alici Ortam m? 15.000,00 15.000,00 15.000,00 - - - - - - 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Atiksu Kanali m?* 38.04794 45.410,74 48.764,05 11.534,00 14.230,24 15.594,00 18.000,00 19.200,00 18.420,00 8.51394 11.980,50 14.750,05
Geri Kazanilan/Tekrar
Kullanilan Su (Yagmur m?3 103.713,00 116.447,00 108.121,00 10.320,00 10.410,00 10.050,00 16.970,00 14.400,00 17.280,00 76.423,00 91.637,00 80.791,00
suyu dahil)
m?3/ton
Spesifik Su Tuketimi cimento 0,308 0294 0292 0,495 0,433 0,330 - - -
esdeger
m3/ton retim f . R
Spesifik Su Tuketimi Kiinker | Uretimfonksiyonlari bazinda verilmistir. 0,372 0,385 0,369 0,284 0273 0,324 - - -
esdeger
m3/m3
Spesifik Su Tuketimi beton - - - - - - 0,183 0,175 0,188
esdeger
Uriin inovasyonu ‘ Birim
Kullanim veya Uretim
sirasinda enerji, su veya Satis
malzeme etkilerini azaltan | YUzdesi 773 733 72,7 79,7 73,0 71,8 75] 73,7 73,8
dranler igin toplam (%) B - B
erisilebilir pazar payi
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RAPOR
HAKKINDA

YKB MESAJI

CEO

MESAJI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans
Gostergeleri

Birim

BATI ANADOLU
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

BATICiM (KONSOLIDE)

31.49

ONCE
INSAN

GEZEGENE
SAYCI

BATICIiM (iZMiR FABRIKA)

DONUSUM

YONETISIM

BATISOKE

UYELIKLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GRI

EKLER
INDEKSI

DIGER iSTIRAKLER

Emisyonlar 171.243,89
Kapsam 1 Emisyonlari ton COse | 335468407 | 331567758| 2.83520866| 124866455 1267.63462| 124860390 2.092.158,83 2.045.291,09 157792627 13.860,70 2.751,87 8.678,49
Kapsam 2 Emisyonlari ton COe 149.653.99 158.493,05 146.755,82 56.357,12 5951618 60.385,82 90.524,43 9571229 83174,57 277244 3.264,58 319543
Kapsam 3 Emisyonlari ton COe 322715761 152935749 654.853,63 | 2.049.78074 430120,75 20105924 481.00318 297.006,30 29442442 | 69637369 | 80223044 159.369,97
kgCO,e/
ton 925 948 1.010 952 998 945 - - -
klinker
Spesifik (Kapsam 1ve kgCOze/ rati "
) " ton Uret'dmfor}s'yg.”!la”.bfz'”da 722 739 817 74 753 732 - - -
Kapsam 2) emisyonlar cimento egerlendiriimistir.
kgCO.e/
m?3 hazir - - - - - - 10,50 322 6,66
beton
Dogrudan Emisyonlar ton COse | 3354.684,07 | 333030764 | 2.83520566| 124866455 1267.63462| 124860390 2.092.158,83 2.045.291,09 1.577.926,27 13.860,70 1738193 8.675,49
Dolayli Emisyonlar tonCO.e | 337681160 | 169121062 801.609,45 | 2106.137,85 48963693 26144506 571.527,61 392.718,60 377.598,99 69914613 |  808.85509 162.565,40
. (ton
Sera gazl emisyon COze/ 0,001 0,0005 0,0003 0,0015 0,0006 0,0004 0,0012 0,0007 0,0005 0,0009 0,0003 0,0002
yogunlugu milyon
TL)
Net Satis Gelirleri (TL) | 5.955128187,06 |9173.748.047,24 | 11.969.106.282,66 | 230011356215 | 2.966.643.300,13 | 3.500.747.962,82 | 213797045836 | 330547193555 | 3.707.760128,56 |1.517.044166,55 | 2.901.632.81156 | 4.760.59819128

%

2024 yili itibariyla hesaplama yontemlerimizi guncelledik.
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RAPOR SURDURULEBILIRLIK

HAKKINDA

YKB MESAJI CEO

MESAJI

BATI ANADOLU
HAKKINDA

ONCE UYELIKLER

INSAN

GEZEGENE
SAYCI

DONUSUM YONETISIM PERFORMANS

GOSTERGELERI

GRI
INDEKSI

EKLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans

BATICiM (KONSOLIDE) BATICIiM (iZMiR FABRIKA) BATISOKE DIGER iSTIRAKLER

Gostergeleri

Emisyonlar

Brut toplam Kapsam 1
emisyonlari

ton
COze

3.354.684,38

3.315.677,58 2.835.197,95

1.248.664,55

1.267.634,62

1.248.603,90

2.092158,83

2.045.29110

1.577.926,27

13.861,00

2.751,86

8.667,78

Emisyon sinirlayici
diuzenleme veya
program kapsamindaki
brat toplam emisyonun
Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarinin ylzdesi

%

95.2%

91,8% 99,2%

95,0%

95,3%

99,6%

95,9%

89,8%

99,4%

Tesis digi tagimaciliktan
kaynaklanan CO.
emisyonlari (Kapsam 1)

ton
COze

24.942,39

12.963,06 12.249,30

4.894,63

4.087,93

309,34

6.296,72

6.213,55

5.46716

13.751,04

2.661,58

6.472,80

Satin alinan yakitlardan
kaynaklanan CO;
emisyonlari (Kapsam 3)

ton
COze

177.521,01

187.235,09 269.661,31

88.366,91

83.913,63

123.403,57

85.997,16

102.717,24

144.569,28

3.156,94

604,22

1.688,46

Yukari ve asagi akis
nakliye ve dagitimindan
kaynaklanan CO,
emisyonlari (Kapsam 3)

ton
COze

1172.264,86

376.109,53 30.435,68

898.502,82

290.687,41

9.444,52

176.534,31

52.411,83

16.637,10

9722773

33.010,29

4.354,06

Satilan Grunlerin
islenmesinden
kaynaklanan CO.
emisyonlari (Kapsam 3)

ton
COze

122.970,84

92.557,93 5.276,79

41.519,13

47.210,35

1.311,49

74.396,92

38.292,79

1.802,68

7.054,79

7.054,79

2162,62

Yatirimlardan
kaynaklanan CO,
emisyonlari (Kapsam 3)

Hava Emisyonlari

ton
COze

- 14.880,80

231

1.037,38

13.820,31

2856,33 ‘

2512,28 ‘

Toplam NOx emisyonlari ton 4186,22 2264,06 1979,29 221117 592,28 532,99 1975,05 - - -

Spesifik NOx emisyonlani | 97" Uretim fonsiyonlan bazinda 1644.64 1437,42 1605,75 488,08 467,66 .48 - . -
klinker degerlendirilmistir.

Toplam SOx emisyonlari ton 59,50 ‘ 60,42 ‘ 151,47 713 13,30 47,09 52,37 4712 104,39 - - -

Spesifik SOx emisyonlan | 97N Uretim fonsiyonlan bazinda 518 966 3479 4315 4,35 58775 - : :
klinker degerlendirilmistir.

Toplam pmi0 ton 6,90 26,59 52,47 3,41 23,45 2197 3,49 314 30,50 - - -

emisyonlari

Spesifik pml0 gr/ton Uretim fonsiyonlan bazinda 248 17,03 1596 2,88 276 176 - - -

emisyonlari klinker degerlendirilmistir.
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RAPOR
HAKKINDA

YKB MESAJI

CEO
MESAJI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans

Gostergeleri

Hava Emisyonlari

BATI ANADOLU
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

BATICiM (KONSOLIDE)

BATICIiM (iZMiR FABRIKA)

ONCE
INSAN

GEZEGENE
SAYCI

DONUSUM

YONETISIM

BATISOKE

UVYELIKLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

DIGER iSTIRAKLER

GRI
INDEKSI

EKLER

Toplam dioksin/furan ton 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 - - -
emisyonlari

Spesifik dioksin/furan gr/ton Uretim fonsiyonlari bazinda

emisyonlari klinker degerlendirilmistir. 000 000 000 000 000 000 ) B )
Toplam VOC emisyonlari ton 67,82 85,12 119,21 32,33 5318 49,84 35,49 31,93 69,37 - - -
Spesifik VOC gr/ton Uretim fonsiyonlari bazinda . B .
emisyonlari Klinker degerlendirilmistir. 2349 3862 3619 29,24 28,02 39,04

Toplam polisiklik

aromatik hidrokarbonlar ton 0,06 0,01 0,17 0,05 0,00 0,04 0,01 0,01 0,13 - - -
(PAH’lar) emisyonlari

Spesifik polisiklik e .

aromatik hidrokarbonlar E“r{]ts; Uret('jrg fgﬂi'r{gmf‘n:ibtaif'”da 0,04 0,00 0,03 0,00 0,00 0,07 - - -
(PAH’lar) emisyonlari 9 stir.

Toplam agir metallar . R :
emisyonlari ton 0,93 0,59 0,29 0,30 0,02 0,15 0,63 0,57 0,14

Spesifik agir metaller gr/ton Uretim fonsiyonlari bazinda ) B )
emisyonlari klinker degerlendirilmistir. 022 0,02 on 0,52 0,50 0,08

Toplam ODS emisyonlari ton - - - - - - - - - - - -
Spesifik ODS gr/ton Uretim fonsiyonlari bazinda ) ) ) } ) ) ) ) )
emisyonlari klinker degerlendirilmistir.

TUm emisyonlarin surekli

veya kesikli olarak ) B )
slculdagi finnlarda % 100 100 100 100 100 100 100 100 100

uretilen klinkerin orani

Toz, NOx ve SOx

emisyonlarinin strekli . B .
sleuldugu finnlarda % 100 100 100 100 100 100 100 100 100

uretilen klinkerin orani

Cevresel Yatirnm ve

Harcamalar

Kanunen Zorunlu milyon

Harcamalar TL 7,80 1529 16,27 1,00 112 3,96 0,90 1,87 2,78 589 12,30 9,53
Kanunen Zorunlu milyon

Olmayan Harcamalar L 76,66 78,08 53,68 574 2313 48,00 70,56 51,77 2,95 0,36 3,18 2,73
Cevresel Performanstan savi B B . B . B B . . . B .
Dolayi Agilan Davalar Y

Cevre Uyum Cezasi say! - - - - - - - - - - - -
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RAPOR YKB MESAJI CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
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INDEKSI
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RAPOR YKB MESAJI CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA INSAN SAYGI

PERFORMANS GRI . EKLER
GOSTERGELERI INDEKSI

Kullanim Beyani BATI ANADOLU SIRKETLER TOPLULUGU 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemi icin

GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with) raporlama yapmistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel Esaslar 2021

GRI Sektor Standardi /

GRI P : VERILMEYEN BIiLGIiNiN
GRI STANDARDI e ACIKLAMALAR BIESIRIMNERI AGIKLAMASI

2-1 Organizasyonel detaylar Sayfa: 5
22 Sirketin sdrdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kurumlar Sayfa: 5
. . . _ s Sayfa: 5
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve irtibat kisisi 01.01.2024-3112.2024 Villik
. . . Yeniden ifade edilen bir beyan
2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi bulunmamaktadir.
" Surdurulebilirlik raporu icin dis
2 Eiig ezl denetim hizmeti alinmamistir.
2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Grin ve hizmetleri Sayfa: 11
2-7 Calisanlar Sayfa: 70;132-134
GRI 2: 5 .
GENEL ACIKLAMALAR 2021 2-8 Sirket calisani olmayan isciler Sayfa: 132
2-9 Kurumsal yonetim yapilanmasi ve kompozisyonu Sayfa: 120-121
2-10 En Ust ydnetim organinin segimi ve atanmasi Sayfa: 120
2-N En Ust yonetim organinin baskani Sayfa: 120
212 rEorlmuust yonetim organinin kurulusun etkilerinin yonetimindeki Sayfa: 120-121
2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri Sayfa: 121
214 rEor?UUSt yonetim organinin surdurulebilirlik raporlanmasindaki Sayfa: 28-29
2-15 Cikar catismalari Sayfa: 123-124
2-16 Kritik konularin iletisimi Sayfa: 122
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RAPOR YKB MESAJI CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA INSAN SAYGI GOSTERGELERI iNDEKSI
GRI INDEKSI

GRI L : VERILMEYEN BILGIiNiN
lleelie STANDARTLARI AGIKLAMALAR S AGIKLAMAS|

GRI 2:
GENEL ACIKLAMALAR 2021

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR

2-17 En Ust yonetim organinin kollektif bilgisi Sayfa: 121

2-18 En Ust yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi Sayfa: 120

2-19 Ucretlendirme politikalari Sayfa: 66-71

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iliskin stirec Sayfa: 66-71

2-21 Yillik toplam Ucretlendirme rasyosu Uygulanmamaktadir.

2-22 Surdurudlebilir kalkinma stratejisi Sayfa: 6-9; 35-55

2-23 Politika taahhutleri Sayfa: 36

2-24 Politika taahhutlerinin i¢sellestirilmesi Sayfa: 35-36

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi sUreci Sayfa: 53-55; 84-87

2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalari Sayfa: 123-124; 126
Kanun ve yonetmeliklere iliskin

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum herhangi bir uyumsuzluk
bulunmamaktadir.

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler Sayfa: 129-130

2-29 Paydas katilimina yaklasim Sayfa: 44-48

2-30 Toplu is sozlesmeleri Sayfa: 69

=l

Oncelikli konularin belirlenme sureci

Sayfa: 47

32

Oncelikli konularin listesi

Sayfa: 48
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RAPOR YKB MESAJI CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA INSAN SAYGI GOSTERGELERI iNDEKSI

GRI INDEKSI

GRI A : VERILMEYEN BILGIiNiN
GRI STANDARDI TR TTLAR ACIKLAMALAR SIESIRINEER] ACIKLAMASI

GOK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

iKLiM DEGISIKLIGINE UYUM VE SERA GAZI EMiSYONLARININ AZALTILMASI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48; 84-99
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Sayfa: 86
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Sayfa: 86
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Sayfa: 86

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Sayfa: 144-146
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Sayfa: 144-146
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) emisyonlari Sayfa: 144-146
305-7 NOx, SOx ve diger belirgin hava emisyonlari Sayfa: 144-146

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi YAKLASIMI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48; 58-64
403-1 is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi Sayfa: 65-117
403-2 Tehlike belirleme, risk dederlendirmesi ve olay incelemesi Sayfa: 64
403-3 is sagligi hizmetleri Sayfa: 59-65
403-4 is saghgi ve guvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim Sayfa: 59-65
403-5 is saghgi ve glvenligi konusunda isci egitimi Sayfa: 136

GRI 403: Is Saghg1 ve Guvenligi 2018 403-6 isci saghiginin tesviki Sayfa: 59-65
4037 ifni:Eﬁkézlsedﬁagfzﬁgarmb;s?Iantm is sagligi ve guvenligi etkilerinin Sayfa: 59-65; 135136
403-8 is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler Sayfa: 59-65; 135-136
403-9 is sebepliyaralanma Sayfa: 59-65; 135-136
403-10 is sebepli hastalik Sayfa: 59-65; 135-136
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RAPOR YKB MESAJI CEO
HAKKINDA MESAJI

GRI INDEKSI

GRI A : VERILMEYEN BILGiNiN
GRI STANDARDI STANDARTLARI ACGIKLAMALAR BiLDIiRIM YERI ACIKLAMASI

GOK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

GRI 306: Atiklar 2020

GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021
GRI 416: Musteri/Tuketici Saghgi ve

Guvenligi (2016)

GRI 417: Pazarlama ve Etiketler
(2016)

BATI ANADOLU
HAKKINDA

=3

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

301-1

301-2

301-3

3-3

416-1

416-2

4171

417-2

417-3

SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM
INSAN SAYGI

ATIK YONETIMi
Oncelikli konularin yénetimi
Atik olusumu ve atikla ilgili onemli etkiler
Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi
Uretilen atik
Bertaraftan yonlendirilen atiklar
Bertarafa yonlendirilen atiklar
Agirlik veya hacim olarak kullanilan hammadde

Kullanilan geri donusturulmus hammadde

Geri toplanan satilmis GrUnlerin ve ambalaj malzemelerinin
kategoriye gore yluzdesi

SURDURULEBILIR URUNLER
Oncelikli konularin yénetimi
Saglik ve guvenlik etkileri degerlendirilmis Grdn ve hizmetler
Urainlerin ve hizmetlerin kullanim stireleri sirasindaki saglik ve

guvenlik etkileriyle ilgili yonetmeliklere ve gonullt kurallara
uyumsuzluk vakalarinin sonug tidrine gore toplam sayisi

Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler

Urun bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki kanun ya da
gonullu kod ihlallerinin sayisi

Musteri memnuniyetini 6lcen arastirmalarin sonuglari

YONETISIM

Sayfa:48;100-102

Sayfa:
Sayfa:
Sayfa:
Sayfa:
Sayfa:
Sayfa:
Sayfa:

Sayfa:

Sayfa:

Sayfa:

Raporlama déneminde bu tur bir
uyumsuzluk yasanmamistir.

100-103; 142
100-103; 142
142
142
142
100-101; 140

100-101; 140

100-101; 140

48; 94-95

94-95

UVYELIKLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

%100'U yasal dUzenlemeler uyarinca
etiketlendirilmektedir.

Raporlama déneminde bu tur bir
uyumsuzluk yasanmamistir.

Sayfa:

45

GRI

iNDEKSI

EKLER
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RAPOR YKB MESAJI CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA INSAN SAYGI GOSTERGELERI iNDEKSI

GRI INDEKSI

GRI VERILMEYEN BILGIiNIiN

(0] ¢ SEK ONCELIKLi KONULAR

ENERJi YONETIMi VE VERIMLILiGi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48; 89-93
GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurulusun enerji tuketimi Sayfa: 141
302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi Sayfa: 141
302-3 Enerji yogunlugu Sayfa: 141
302-4 Enerji TUketimindeki Azalis Sayfa: 142
302-5 Uran ve Hizmetlerin Enerji TUketiminin Azalmasi Sayfa: 142

DIJITALLESME
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48;108-115

Raporlama doneminde

Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis bu thr bir uyumsuzluk

GRI 418: Bilgi Guvenligi 2016 418-1

ghepeiizr yasanmamistir.
ULUSAL VE ULUSLARARASI CEVRE MEVZUATLARINA UYUM
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48; 83-102
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RAPOR YKB MESAJI CEO
HAKKINDA MESAJI
GRI INDEKSI

(¢]] P : VERILMEYEN BILGIiNiN

SEK ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: ONCELIKLIi KONULAR 2021

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri
Davranislar 2016

GRI 3: ONCELIKLIi KONULAR 2021

GRI 3: ONCELIKLIi KONULAR 2021

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

BATI ANADOLU
HAKKINDA

=Y
205-1

205-2

205-3

206-1

=3

=Y
303-1
303-2
303-3
303-4

303-5

SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM
INSAN SAYGI

is ETiGi
Oncelikli konularin yénetimi
Yolsuzlukla ilgili risklerin degerlendirilmesi

Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim
uygulamalari ve egitimler

Yolsuzlukla ilgili belirlenen vakalar ve bunlara karsi alinan
onlemler

Rekabete aykiri davranislar, anti-trost ve tekel uygulamalari igin
yasal islemler

KURUMSAL YONETIM

Oncelikli konularin yénetimi
SU YONETIMi

Oncelikli konularin yénetimi
Kurumun su politikasi ve yonetim yaklasimi
Su desarji ile ilgili etkilerin yonetilmesi
Su gekimi
Su desarji

Toplam su tuketimi

YONETISIM

Sayfa:
Sayfa:

Sayfa:

Sayfa:

Sayfa:

Sayfa:

Sayfa:
Sayfa:
Sayfa:
Sayfa:
Sayfa:

Sayfa:

48;123-126
125

125-126

125-126

125-126

48;102-127

48;98-99
98-99
98-99
143

143

143

UVYELIKLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GRI

iNDEKSI

EKLER
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RAPOR YKB MESAII CEO BATI ANADOLU SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM YONETISIM UVYELIKLER PERFORMANS GRI EKLER
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA INSAN SAYGI GOSTERGELERI iNDEKSI

GRI INDEKSI

GRI S : VERILMEYEN BILGiNiN

YUKSEK ONCELiKLi KONULAR

CALISAN GELIiSiMi VE CALISAN MEMNUNIYETININ ARTTIRILMASI
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48; 66-75
401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Sayfa: 134

GRI 401: Istihdam 2016 Gegcici veya yarl zamanli calisanlara saglanmayan ve tam

sl zamanli calisanlara saglanan yan haklar SRR 6
401-3 Dogum izni Sayfa: 137
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sayfa: 136
GRI 404: Egitim Ve Ogretim 2016 . Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gegis o (S T
404-2 yardim programlari Sayfa: 68; 71-75
404-3 SDaL;/TSHII performans degerlendirme geri bildirimi verilen calisan Sayfa: 137
BiYOCESITLILIK
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48; 99
Koruma altindaki bolgelerde ve koruma altindaki bolgeler
204-1 disinda b!yO|OjIk c;e:}ulthlllfdegerl yukse}f olan alanlarda sahip Sayfa: 99
olunan, kiralanan, yonetilen veya bu bdlgelere komsu olan
faaliyet sahalari
) Faaliyetlerin, trtnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki .
GRI 304: Biyocesitlilik 2016 SO snemli etkileri Sayfa: 99
304-3 Koruma altindaki veya eski haline getirilen habitatlar Sayfa: 99
IUCN Kirmizi Liste tUrleri ve operasyonlardan etkilenen .
2044 alanlarda habitatlari olan ulusal koruma listesi turleri Sayfa: 99
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GRI INDEKSI

GRI PR : VERILMEYEN BiLGiNiN

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

HAVA EMiISYONLARI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 33 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48; 96-97
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Sayfa: 86
305-2 Enerji dolayll (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Sayfa: 86
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Sayfa: 86

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Sayfa: 144-146
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Sayfa: 144-146
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) emisyonlari Sayfa: 144-146
305-7 NOx, SOx ve diger belirgin hava emisyonlari Sayfa: 144-146
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GRI INDEKSI

GRI S : VERILMEYEN BILGiNiN
GRI STANDARDI A ACIKLAMALAR SIESIRIMEERE AGIKLAMASI

BATI ANADOLU
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK ONCE GEZEGENE DONUSUM
INSAN SAYGI

SURDURULEBILIR BUYUME VE GELIR YARATMA

YONETISIM UYELIKLER

PERFORMANS GRI
GOSTERGELERI iNDEKSI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48; 6-9; 15-21
Degerlendirme, degerlendirme o
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger ;oaglﬁrr‘:wta:llftra”&?r? gg?aegg:cltaagigﬁ]%ﬂgi gg;é’f#ﬁ#;i?mda
kapsaminda paylasilmamistir.
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-2 :E“m gggg:ﬁ“gl‘%‘yﬁ;wﬂ g?ggrfﬂgfj{%t}ﬁ‘gaﬂtj‘aarnsa' sldeilve Sayfa: 39-43
Degerlendirme, degerlendirme
201-3 Kurulusun belirlenmis tazminat plani yukimlultklerinin toplantilarinda yénetim tarafindan Gizli bilgi kapsaminda
kapsami yapilmaktadir, bu raporda gizli bilgi paylasiimamistir.
kapsaminda paylasiimamistir.
201-4 Devletten alinan mali yardim Mali yardim yoktur.
(23521|6204: Satinalma Uygulamalari 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Sayfa: 107
BiLGi GUVENLIGi
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48; 113-115
GRI 418: Bilgi Giivenligi 2016 4181 gllgg@rtﬁlrér?zlliéigiilz\;r;égl(?rli ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili Siﬁglsirgal?%w;r:imngg%élﬁm bir
KURUMSAL RiSK YONETiMi
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48; 122
TOPLUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINE YATIRIM
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48; 76-82

GRI 411: Yerli Halklarin Haklari 2016

4114

Yerli halklarin haklariyla ilgili ihlal vakalarinin toplam sayisi ve
alinan onlemler

Raporlama dénemi iginde vaka
bulunmamaktadir.

EKLER

156



RAPOR YKB MESAJI CEO
HAKKINDA MESAJI
GRI INDEKSI

GRI S : VERILMEYEN BILGiNiN
GRI STANDARDI N A ACIKLAMALAR SIESIRIMERE ACIKLAMASI

BATI ANADOLU
HAKKINDA

ONCE
INSAN

SURDURULEBILIRLIK GEZEGENE

SAYGI

DONUSUM

SURDURULEBILIR BUYUME VE GELIR YARATMA

YONETISIM UYELIKLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GRI

iNDEKSI

Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim

413-1 programlarinin uygulandigi operasyonlarin yUzdesi Sayfa: 76-82
GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 Bati Anadolu’'nun faaliyetleri
413-2 Yerel topluluklar Uzerinde 6nemli 6lcide mevcut ve potansiyel | dolayisiyla yerel toplum Uzerinde
olumsuz etkileri olan operasyonlar belirgin dlcekte mevcut olumsuz
etkisi bulunmamaktadir.
iNSAN HAKLARI VE ADIL CALISMA KOSULLARI
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 48; 69-70
Sayfa: 69
GRI 409: Zorla/ Zorunlu Galistirma Zorla veya zorunlu calistirma vakalari bakimindan belirgin risk = i
2016 S0 teskil ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler Seaypaozr?rznri322ﬁ$'§2§5§&?§l
yasanmamistir.
ESITLiK, KAPSAYICILIK, GESITLILIK
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yéonetimi Sayfa: 48; 70
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitliligi Sayfa: 70;132-134
2016 .. .
405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani Sayfa: 137
GRI 406: Ayrimcilik Karsithgi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici onlemler Raporlama doneminde herhangi bir

ayrimcilik vakasl yasanmamistir.

EKLER
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Bu kilavuzda yer alan bilgiler, Baticimm Bati Anadolu
Cimento Sanayii A.S. ve dogrudan veya dolayli kontrol
sahibi oldugu istiraklerini (“Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu” veya “Sirket”) kapsamaktadir. Baticim,
Batisoke, Batiliman, Batibeton ve Batienerjiis kollari
altinda yUruUtulen tum operasyonlarricermektedir. Alt
isverenlerin dahil edildigi gostergeler ilgili bolamlerde
ayrica belirtilmistir.

Bu kilavuzda yer alan gostergeler;
dir.

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina
bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin 6nceki yil dahil
diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlk ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik
ilkelerini vurgulamak.
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MESAJI HAKKINDA

Toplam Calisan Sayisi

Yasa ve Cinsiyete Gore Calisan
Sayisi

Yonetim Kadrosunda Cinsiyete
Gore Calisan Sayisi

Yeni ise Alinan Galisan Sayisi

=)
8¢8
)

Calisan Demografisi isten Ayrilan Calisan Sayisi

Calisan Devir Orani

Dogum iznine Ayrilan
Calisan Sayisi

Dogum izninden Dénen
Calisan Sayisi

ic Adaylarla Doldurulan
Pozisyonlar

ONCE GEZEGENE UYELIKLER

INSAN SAYGI

DONUSUM YONETISIM PERFORMANS

GOSTERGELERI

Raporlama déneminde, sirketin toplam ¢alisan sayisini ifade etmektedir. Stajyer ve alt
isveren dahil edilmemistir.

Raporlama doneminde, sirket calisanlarinin 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas uUstU ve her
bir yas araligi icin kadin ve erkek

Kirllimlarindaki sayisini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, sirketin yonetim kategorilerinde calisan kadin-erkek sayisinin
dagilimi anlamina gelmektedir. Sirket'in, ilk dlzey yoneticileri “Sef, Yonetici, Lider”, orta
dlzeyi yoneticileri “Mudur” ve Ust duzey yoneticileri “yonetim kurulu, icra kurulu, direktor”
unvanina sahip kisilerden olusmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal GUvenlik Kurumu'na raporlama
yill icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen, cinsiyet ve yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi,
50 yas Uzeri) kirlliminda takip edilen, ¢alisan sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Glvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten
Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, cinsiyet ve yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Uzeri)
kirlhminda takip edilen, calisan sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Glvenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde isten
Ayrilis Bildirgesi beyan edilen, isten ayrilan toplam c¢alisanlarin sayisinin, raporlama donemi
icerisindeki toplam calisan sayisina oranini temsil eder.

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen streler dahilinde
Sirket'in dogum iznine ayrilan kadin galisan sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen sureler dahilinde
Sirket'in dogum iznine ayrildiktan sonra ise dénen calisan sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde, Sirket icinde terfi ve yatay gecis yoluyla i¢ adaylarla doldurulan
pozisyonlarin sayisini temsil eder.

GRI
INDEKSI

EKLER
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Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanin isyerinde veya isin yUrdtimu nedeniyle basina
gelen ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen, calisanlarin
olum, kayip zamanli yaralanma, ilk yardimli kazalar, kisitli is géremezlik ve medikal tedavi
uygulamalarini kapsayan toplam olay sayisini ifade eder.

is Kaza Sayisi

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu
Olumli Kaza Sayisi kapsamindaki “is kazasI” tanimina giren ve 6limle sonuglanan, Sosyal GUvenlik Kurumu'na
yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu
Meslek Hastaligi Sayisi kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren, Sosyal GUvenlik Kurumu'na yapilan
bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanin isyerinde veya isin yuratimu nedeniyle basina
gelen is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile
takip edilen, calisanlarin 6lum, kayip zamanli yaralanma, kisith is géremezlik kapsayan
toplam olay sayisi kaynakli kayip is gununu ifade eder.

Kazadan Kaynakh Devamsizlik

Raporlama déneminde, Sirket'in is kazasi nedeni ile kaybedilen kazadan kaynakli
devamsizlik sayisinin, toplam calisma saatine oranini ifade eder. Alt isveren dahil
edilmemistir.

Kaza Agirlik Orani

Sosyal Gostergeler o : i N | | : o
Kaza Siklik Orani aporiama aoneminde, $|r et'in IS Kazasl sayisinin, top am calisma saatine oranini ifade

eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Raporlama doneminde, Sirket'in calisiimayan gun sayisinin (cesitli sebeplerle calisiimayan
Kayip is giini Orani gunleri ifade eder; yillik izin, idari izin, dogum, Ucretsiz izin, kaza ve hastalik kaynakli gecici
is gormezlik vs.), toplam calisma saatine oranini ifade eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlarina verilen egitimin toplam suUresi anlamina
Egitim Saatleri gelmektedir. Egitimler; Mesleki Gelisim, Kisisel Gelisim, is Sagligi ve Guvenligi, Cevre,
Surdurulebilirlik ve Diger Egitimler olarak raporlanmaktadir. Alt isveren dahil edilmemistir.

Galigan Egitimleri igin Yapilan Raporlama déneminde, Sirket'inin muhasebe kayit sisteminde egitim harcamalari olarak
Harcama Tutari faturalar ile takip edilen toplam egitim maliyetini temsil eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Calisan Basina Yillik Ortalama Raporlama déneminde, Sirket'in Toplam Egitim, ISG ve diger tim egitim saatleri
Egitim Saati toplaminin, toplam calisan Sayisina oranini temsil eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in calisanlarina yapilan, GglUncuU parti tarafindan hazirlanan
Calisan Baghhigi Orani anket ile takip edilen, mavi yaka ve beyaz yaka kirilimlarinda raporlanan, sirket ici baglilik
skorlarini temsil eder. Alt isveren dahil edilmemistir.
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Elektrik (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in disaridan satin aldigi faturalardan takip edilen elektrik
enerjisini ifade etmektedir.

Kémur (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, Uretim ve/veya isinma
amacilyla kullanilan yerli ve ithal komur miktarinin toplamini ifade etmektedir.

Fuel-oil (MWHh)

Raporlama doneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, yakit amaciyla
kullanilan fuel-oil miktarini ifade etmektedir.

Petrokok (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, yakit olarak kullanilan
petrokok miktarini ifade etmektedir.

Alternatif Yakitlar (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, yakit olarak kullanilan
atik miktarlarini ifade etmektedir.

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in cimento fabrikalarinda Urettigi atik isi kaynakli buhar
Uretimini ifade etmektedir.

\Z

Cevresel Gostergeler

Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in cimento fabrikalarinda Urettigi atik isi kaynakli buhar
Uretimini ifade etmektedir.

Enerji Tasarrufu

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirdigi enerji verimliligi projeleri ve Uretim
verimliligi projeleri ile saglanan enerji tasarrufu miktarini ifade etmektedir.

Kapsam 1 (tCOze)

Raporlama doneminde, dogalgaz, LPG, motorin, propan, fuel-oil ve benzin gibi enerji
kaynaklari tuketimi, sogutucu gaz ve yangin sondurucu kullanimi sebebiyle olusan ve
ekipman kayip kacaklarindan (pompa, kompresér, vana, flans) kaynaklanan ve “TS EN ISO
14064- 1:2018" standartina gore hesaplanan metan, azot oksit ve karbon dioksit emisyonlari
toplaminin karbon dioksit esdegerini temsil etmektedir.

Kapsam 2 (tCO:ze)

Raporlama doneminde gerceklestirilen, dolayl enerji tuketiminden (disaridan satin alinan
elektrik ) kaynaklanan ve “TS EN ISO 14064 - 1:2018" standartina gore hesaplanan sera gazi
emisyonlarinin agirlikga ton biriminden karbon dioksit esdegerini temsil etmektedir.

Kapsam 3 (tCOze)

Raporlama doneminde, tedarik zinciri faaliyetleri, is seyahatleri, calisanlarin ise gidis
gelisleri, tasimacilik, satin alinan mal ve hizmetler, atik yénetimi ve yakit ile enerjiyle ilgili
dolayli emisyonlar gibi sirketin operasyonlari disinda gerceklesen ancak faaliyetleriyle
baglantili olan emisyonlari icermektedir. “TS EN ISO 14064-1:2018" standardina gore
hesaplanan bu emisyonlar, agdirlikga ton biriminden karbon dioksit esdegerini temsil
etmektedir.

EKLER
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Kuyu Suyu (m?3)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan sayac degerleri ile takip edilen, yeralti sularindan
temin edilen su miktarini ifade etmektedir.

Sebeke Suyu (m?3)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan satin alinan ve faturalar ile takip edilen sebeke
suyu miktarini ifade etmektedir.

(m?)

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su

Raporlama déneminde, Hazir beton tesislerinde bulunan atiksu aritma tesislerinden
geri kazanilan atiksu ile cimento fabrikalarinda geri kazanilan yagmur suyunun toplam
miktarini ifade etmektedir.

Enerji Geri kazanim (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan takip edilen
kendi operasyonlarimizda ortaya cikardigimiz tehlikeli/tehlikesiz atiklar icerisindeki cimento
fabrikalarimizda enerji amacli geri kazanilan atik miktarini ifade etmektedir.

Geri Kazanim (ton)

2

Raporlama déneminde, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan takip edilen Sirket'in
ortaya cikardigi tehlikeli/tehlikesiz atiklar icerisindeki geri donusturulen, yeniden kullanim
ya da geri kazanima gonderilen atik miktarini ifade etmektedir.

Cevresel Gostergeler
Giden (ton)

Bertaraf/Duzenli Depolama Sahasina

Raporlama déneminde, Sirket'in ortaya cikardigi tehlikeli/tehlikesiz atiklar icerisindeki
dlzenli depo sahasina giden veya bertaraf edilen atiklari temsil etmektedir.

hammadde) (ton)

Endustriyel Simbiyoz (Alternatif

Raporlama doneminde, hazir beton tesislerde olusan atik beton camurlarinin cimento
fabrikalarinda alternatif hammadde olarak kullanimini ifade eder.

Atik Geri Kazanim Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket'in toplam atik miktarinin, toplam geri donusturulen, yeniden

kullanim ya da geri kazanima gonderilen tehlikeli atik ve tehlikesiz atik miktari toplamina
oranini ifade etmektedir.

(Milyon TL)

Kanunen Zorunlu Harcamalar

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile takip edilen, kanunen
zorunlu olan gevresel harcamalarini ifade eder.

Kanunen Zorunlu Olmayan
Harcamalar (TL)

162

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile takip edilen, kanunen
zorunlu olmayan gevresel harcamalarini ifade eder.

EKLER




YASAL UYARI:

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu 2024 Surdurulebilirlik Raporu “Rapor”, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu “Bati
Anadolu” tarafindan hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci
tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye dontk goérus ve tahmini rakamlar, sirket yonetiminin gelecekteki duruma
iliskin goruslerini yansitmakta olup; hazirlanan tim ¢alismalar Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun verilerine,
hesaplamalarina ve ulusal/uluslararasi standartlara dayanmakta olup, G¢iinct sahis/firmalarin bu varsayimlardan
faydalanmasl sonucunda ortaya ¢ikabilecek kayip/zararlardan Bati Anadolu sorumlu degildir.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve
basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Bati Anadolu hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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