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BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T.A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Genel Kurulu’na,

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait,
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 1-11, 16-35 ve 38-71 sayfalar1 arasinda yer alan, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasmna Iliskin Genel
Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Smmirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashigi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanmitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiirlilebilirlik Raporu’nun 1-11, 16-35 ve 38-71 sayfalar1 arasinda yer alan
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin, tiim énemli yonleriyle Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tiirkiye Strdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig: kanaatine varmamiza
sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktay1z.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“"DTTL") sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer ttizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) musterilere hizmet sunmamaktadir. Global lye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye sirketi) ile iletisime geginiz
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan 1-11, 16-35 ve 38-71 sayfalar1 arasinda yer alan Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Sirdiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmastyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  Tlaveten Sirket Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama y&ntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine Tliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

«  Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanligliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl1 bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek.

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

e Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢
kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlishk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

e Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya ig¢
kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanligligi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin  buna istinaden alacaklar1 ekonomik Kkararlari etkilemesi makul oOlciide
bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Deloitte.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite YoOnetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitiilmiistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’'nde 6nemli yanhgliklarin ortaya ¢ikma olasiligimin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

»  Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siire¢leri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

»  Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

*  Siirdiriilebilirlik  ile ilgili bilgilerin  aciklanmasinin  ve  sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

»  Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

»  Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Smurli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami1 daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olciide daha diisiiktiir.

=

Yzgiir Oney, SMMM
Sorumlu Denetgi

Izmir, 7 Agustos 2025
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RAPOR HAKKINDA

RAPOR
HAKKINDA

Rapor, Batisoke Séke Cimento Sanayi T.A.S. nin 2024
yilina ait kiiresel faaliyetlerini kapsamaktadir. 1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024 dénemini esas alarak, Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS
2) dogrultusunda hazirlanmistir.

Hazirlanan bu rapor, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu’'nun surdurdlebilirlik dnceliklerini, stratejik
hedeflerini ve iklim degisikligi ile micadeleye yonelik
yaklasimlarini seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.
Paydaslara karsi hesap verebilirlik ve strdurulebilir
kalkinma ilkeleri dogrultusunda yayimlanan rapor, TSRS
kapsaminda ilk raporlama dénemini temsil etmektedir.

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili 6ncelikler belirlenirken;
GRI Standartlari, Sustainability Accounting Standards
Board (SASB, Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu) 2023-12 insaat Malzemeleri Standardi

gbstergeleri, TSRS 2 “Cilt 8 - insaat Malzemeleri” sektorel
kilavuzu, iklimle iliskili Finansal Beyan Gérev Giicti (TCFD)
tavsiyeleri, paydas gorusleri, sektor trendleri, mega
trendler, stratejik hedeflerimiz ve ulusal/uluslararasi
surduarulebilirlik gelismeleri temel alinmistir.

Turkge ve ingilizce olarak hazirlanan bu rapor, bagimsiz
bir dis denetim strecinden ge¢mistir.

Surdurdlebilirlik yolculugumuzda siz degerli
paydaslarimizin gorus ve katkilari bayuk énem
tasimaktadir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik
calismalarimiza ve raporumuza iliskin her tirlu
soru, gorus ve dnerinizi info@batisoke.com.tr adresi
Gzerinden bizimle paylasabilirsiniz.

UYGUNLUK
BEYANI

Rapor, Batisoke So6ke Cimento Sanayi T.A.S. nin
gerceklestirdigi kiresel tim faaliyetleri kapsayarak
hazirlanmistir.

Rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 raporlama dénemini
esas alarak Tarkiye Sarduarulebilirlik Raporlama
Standartlar’'na (TSRS 1 ve TSRS 2) uygun olarak
hazirlanmis olup, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
standartlar ve kilavuzlarla tam uyumludur.

UYGUNLUK BEYANI

Rapor, Batistke Soke Cimento Sanayi T.A.S.'nin mali
tablolariyla ayni raporlama varligi ve donemi esas
alinarak hazirlanmakta; sirketin ¢evresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) performanslarina iliskin verileri
icermektedir.

Bu rapor, 04.08.2025 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve yayimlanmasina yetki
verilmistir.



UYGUNLUK BEYANI

TSRS 1 ve 2 Kapsaminda Ac¢iklamalar;

Bashk

Aciklama

Onemlilik ilkesi
(Materiality)

Karsilastirilabilirlik

Seffaflik ve Dogruluk

Onemli Muhakemeler ve
Olgiim Belirsizlikleri

Rapor, Batisoke faaliyetleri ve stratejisi acisindan dnemli etkilere sahip
CSY konularini kapsamaktadir.

TSRS'nin ilk kez uygulanmasi nedeniyle 6nceki dénemlere ait karsilastirmal bilgi
sunulmamistir. (Ek E3)

Tum agiklamalar, gtincel ve gtvenilir verilerle desteklenmis; paydaslarin dogru bilgiye
erisimi gozetilmistir.

iklimle ilgili finansal olarak énemli risk ve firsatlarin belirlenmesi, raporlanacak énemli
bilgilerin tespiti ve ilgili finansal etkilerin degerlendirilmesi; kisa, orta ve uzun vadeye
iliskin beklentileri iceren tahminler ile gelecege yonelik varsayimlara dayanmaktadir.

iklimle baglantil risk ve firsatlarin olasi finansal etkileri; faaliyet gelirleri, maliyet yapisi,
sermaye harcamalari ve nakit akislari Gzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak
senaryo analizleri araciligiyla degerlendiriimektedir. Bu analizler, kisa, orta ve uzun
vadeli perspektiflerle yapiimakta ve gelecege yonelik dngodrulere dayanmaktadir.
Finansal etki analizlerinde kullanilan varsayimlar; karbon fiyati projeksiyonlari, enerji
maliyetleri, yasal dizenlemeler, fiziksel iklim olaylarinin sikligi ve siddeti, teknoloji
doénusum hizi ve piyasa beklentileri gibi parametreleri icermektedir.

Batsoke, iklime iliskin risk ve firsatlarin fiziksel ve gecis riskleri acisindan etkilerini

degerlendirmek amaciyla uluslararasi kabul gormus iklim senaryolarindan (érnegin IPCC

tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari - RCP) faydalanmaktadir. Ancak, bu

senaryolarin kullanimi belirli varsayimlara ve modellemelere dayanmakta olup, sera gazi
emisyonlarindaki degisimin, iklim olaylarinin sikligi ve siddeti Gzerindeki etkilerine iliskin

belirsizlikler icermektedir.

UYGUNLUK BEYANI

Sirketimiz, ilk kez TSRS 1 ve 2 uyguladig icin asagidaki gecis muafiyetlerinden yararlanmistir:

Bashk

Aciklama

Gecis Muafiyeti -
Karsilastirmal Bilgi

Gecis Muafiyeti -
Kapsam Sinirlamasi

Gecis Muafiyeti -
Kapsam 3 verileri

iklimle ilgili karsilastirmali bilgi aciklama zorunlulugu gecis muafiyeti kapsaminda
uygulanmamustir. (Ek E6a)

ik raporlama déneminde TSRS 2 yalnizca iklimle ilgili konulari kapsamis, diger
suardaralebilirlik konularr ikinci dénemde agiklanacaktir. (EK E5)

ik raporlama déneminde, kapsam 3 verileri gecis muafiyeti kapsaminda
aciklanmamistir.




YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

YONETIM KURULU BASKANI'NIN
MESA]JI

Sabit Aydin

Saygideger Paydaslarimiz,

DlUnyamiz, yasamin tum dengelerini yeniden tanimlayan bir
déniisiim ¢aginin tam ortasinda. iklim degisikligi, kaynaklarin
hizla tikenmesi ve toplumsal esitsizlik gibi kiresel sorunlar,
artik yalnizca bireylerin degil, tam kurumlarin ve liderlerin ortak
sorumlulugu haline geldi. Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakmak, ancak bugiinden atilacak kararli adimlarla mamkun.
Bu surecte surdurtlebilirlik odakli bir vizyonla hareket etmemiz
cevresel, sosyal ve ekonomik ¢6ziimlerin anahtarini olusturacak.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA), strdurulebilir is
modellerinin kiresel standartlarini belirliyor. Diger yandan,
Dunya Ekonomik Forumu'nun 2024 yili Kiresel Riskler Raporu,
cevresel riskleri ve iklim degisikligini is dunyasinin karsi karsiya
oldugu en buyuk tehditlerden biri olarak gésteriyor. Ayni
sekilde, IPCC'nin Altinci Degerlendirme Raporu, kiresel sicaklik
artisini 1,5°C ile sinirlandirmanin yalnizca acil ve kapsamli
emisyon azaltimlariyla mimkun oldugunu agikca ortaya
koyuyor. Bu gercekler, sirdurulebilirlik anlayisinin artik yalnizca
bir tercih degil, kurumlar icin temel bir sorumluluk haline
geldigini gosteriyor. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, bu
sorumlulugu yerine getirmek icin kararhlkla ¢alisiyoruz.

Gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya
birakmak ancak
bugiinden atilacak
kararli adimlarla

mimkdn.

YONETIM KURULU BASKANININ MESA]I

Surduaralebilirlik vizyonumuz dogrultusunda; ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alaninda glclt adimlar atiyor, faaliyetlerimizi
uluslararasi standartlara uyumlu bir sekilde yaratuyoruz. Enerji
verimliligini artirmaya ve alternatif yakit kullanimini gelistirmeye
yonelik projelerimizle karbon emisyonlarimizi azaltmayi ve
dusuk karbonlu tretim streclerine gecisimizi hizlandirmayi
hedefliyoruz.

2024 yil itibariyla strdurtlebilir cimento Uretim oranimizi
%72,7'ye cikardik. Bu orani daha da artirarak iklim dostu tretim
anlayisimizi giclendirmeye devam edecegiz.

Surduarulebilirligi yalnizca ¢evresel bir sorumluluk olarak
gormuyor; ayni zamanda toplumsal kalkinmanin da temel
unsuru olarak kabul ediyoruz. Calisanlarimizin gelisimine
yaptigimiz yatirimlarla, onlarin yetkinliklerini artiriyor; yerel

is birlikleriyle birlikte blytimeye odaklaniyoruz. Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu olarak, ‘birlikte daha gu¢ld’ anlayisini tim is
sureclerimizin merkezine yerlestiriyoruz.

Surdurulebilirlik Komitemiz ve alt komitelerimizin rehberliginde,
her yil stratejik dnceliklerimizi gbzden geciriyor ve gelecege
yonelik kararli adimlar atiyoruz. Cevresel etkilerimizi en aza
indiren, toplumsal fayday énceliklendiren ve yenilikci is
modelleriyle sektore ilham veren calismalarimizla, strduralebilir
bir gelecegi insa etme hedefimizi strduruyoruz.

Bugline kadar oldugu gibi, bundan sonra da ‘deger yaratan’
bir topluluk olma vizyonuyla yolumuza devam edecegiz. Bu
yolculukta yanimizda olan, katki ve desteklerini bizlerden
esirgemeyen tum paydaslarimiza tesekkur ederiz.

Saygilarimla,

Sabit Aydin
Yoénetim Kurulu Baskani




ViZYON, MiSYON, DEGERLER

“l. Vizyon

Yenilikgilik ve
surdurulebilirlikle 6ne
¢ikarak bolgenin gelecegine
deger katan lider bir sanayi
toplulugu olmak.

I|\

Misyon

Paydas memnuniyeti ve
surduarulebilirlikle bolgesel
kalkinmaya deger katmak.

/

VIZYON
MiSYON
DEGERLER

Degerler
O Samimiyet
@ inovasyon
@ Adalet
&8 Birlik
&@} | Surekli Gelisim
[IX)
@;ﬂ Cesaret

ONCE INSAN

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, insan
kaynagini en degerli sermayemiz olarak kabul
etmekteyiz. Calisanlarimizin refahi, sureclere
aktif katilimi ve genel memnuniyetleri, bizler
icin her zaman oncelikli hedef olmustur. Bu
anlayisla, toplulugumuzun faaliyet gosterdigi
tim alanlarda surdurulebilir bir ekosistem
olusturmayi ve insanin yasam kalitesini artirmayi
amacliyoruz. insan odakli yaklasimimizla,
¢alisanlarimizin yasam alanlarini dénustarmeyi
hedefliyoruz.

GEZEGENE SAYGI

Surdurtlebilirlik ilkelerimize siki sikiya bagl

olarak, cevre ve enerji yonetim sistemlerimizle
cevresel sorumluluklarimizi en ylksek seviyede
yerine getirmekteyiz. Dogaya saygl gostermek

ve cevre kirliligini dnlemek, faaliyetlerimizin

temel taslarindandir. Bu sorumlulukla, tim is
sure¢lerimizde doganin korunmasina buyuk bir 6zen
gosteriyor ve cevresel etkilerimizi minimize etmeye
yonelik adimlar atiyoruz. Faaliyetlerimizle doganin
dengesine katki saglamak icin surekli olarak yenilikgi
¢o6zUmler ariyoruz.

DONUSUM

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
surdurulebilir bir ekosistem yaratmayi sadece bir
hedef degil, bir sorumluluk olarak gérmekteyiz.
Etkilesim icinde oldugumuz her sirecte, insan

ve cevre icin daha iyi yasam alanlari yaratmak ve
donustirmek adina stratejiler gelistirmekteyiz.
Surekli iyilestirme ve yenilikgilik anlayisiyla,
toplulugumuzun gevresel, sosyal ve ekonomik
surduarulebilirligini saglamak icin déntsum
sureglerine hiz kesmeden devam ediyoruz.




KURUMSAL BILGILER

KURUMSAL BILGILER

KURUMSAL
BiLGILER

1966 yilinda Ege topraklarinda,
yuzde 100 Tdrk sermayesi

ile kurulan Baticim Bati
Anadolu Cimento Sanayii A.S.,
bugtin Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu adiyla faaliyetlerini
surddrmektedir. Gugli mali
yapisi, kKokld kurum kaltdrd ve
yarim asri asan tecrtbesiyle
Turkiye'nin sanayi ve ekonomi
tarihinde éncu bir rol
ustlenmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu;
cimento, klinker, hazir beton
dretimi, liman isletmeciligi, enerji
Uretimi ve ticareti gibi stratejik
sektorlerde faaliyet gostermekte
olup, Ege Bolgesi'nin lider sanayi
topluluklarindan biri olarak
konumlanmaktadir. Klinker ve
cimento uretimindeki uzmanhigin,
hazir beton sektoériundeki glict

ile birlestirerek, yenilikgi ve
yuksek kaliteli Grtnleriyle musteri

memnuniyetini odagina almaktadir.

1955 yilinda Aydin Soke'de
Cumhuriyetimizin ilk cimento
fabrikalarindan biri olarak kurulan
Batisoke, 1993 yilinda Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu buinyesine
katilarak Uretim kapasitesini ve
sektordeki gticinu artirmistir. O
glnden bu yana, yuksek klinker
ve ¢cimento Uretim hacmimizle
bélgesel ve ulusal ekonomiye
onemli katkilar sunmaya devam

etmekteyiz. Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu'nun tum sirketlerinde
oldugu gibi, Batiséke olarak da
faaliyetlerimizi surekli iyilestirme
anlayisiyla sirdirmekteyiz. 2018
yillinda tamamlanan entegre ¢cimento
Uretim tesisi yatirimiyla, Glkemizin en
modern ¢imento, klinker ve agrega
Uretim tesislerinden biri konumuna
ulasmis bulunmaktayiz. Tecribemizi
gelisen uretim sistemleriyle
birlestirerek yilda 3.000.000 ton
klinker ve 4.000.000 ton ¢cimento
Uretim kapasitesine sahibiz. ‘Once
Kalite’ anlayisimizla, Ustun nitelikli

ve cevre dostu UrUnler Uretmekte;
kalite standartlarini etkin kontrol
sistemleri ve uzman ¢alisanlarimizla
her asamada titizlikle korumaktayiz.
Musteri memnuniyetini tim
sureglerimizin temel hedefi olarak
benimsemekteyiz. Yarim asri Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, yenilikci teknolojilere yonelik

asan deneyimimiz, surekli gelisim

vizyonumuz ve gerceklestirdigimiz yatirimlarini artirarak bolge ve ulke ekonomisine deger katmaya devam

yatirimlarla, Tirkiye’nin cimento etmektedir.
ihtiyacinin dnemli bir kismini
. . . Sirketin . .
kar§|lama|fta¥-|z. 19?2 Y.llmdan Ticaret Unvan ilrketm Faaliyet Sermayadek ﬁ!rt.et_lle’\](‘)lalr_ww
bu yana surdirdigimuz ihracat onusu Pay! (%) Iskinin Nitelig|
faaliyetlerimizi artirarak yilda T s Qs (et W
Y Hrar y . Batisoke Séke Cimento Klinker Cimento 74,62 Bagll Ortakiik
1.000.000 tonun Gzerinde klinker ve Sanayii T.A.3. Uretim ve Satisi
¢imento ihracati gerceklestirme : Hazir Beton <
Batibeton Sanayi A.S. Uretim ve Satisi 100 Bagh Ortaklik
potansiyeline sahibiz. Ege
. ., . Batiliman Liman Liman =
Bélgesi'nden dlinyaya uzanan isletmeleri A.S. isletmecilii 90 Bagl Ortaklik
ihracatimizla Glke ekonomisine S P
aticim enerjl clektri eKtri retimi &
katki saglarken, Turkiye’nin modern Uretgim AS. ) ve Satisi Bagli Ortaklik
sanayi kimligini uluslararasi pazarda ASH Plus Yapi Kl Uretim ve Bl Ortaklik
basariyla temsil etmekteyiz. Malzemeleri San.Tic. A.S. Satis! g




iS MODELI VE DEGER ZINCIRI

'S MODELI ve
DEGER ZiNCiRi

Satis Sonrasi Hizmetler

Misteri memnuniyet
strecleri

Geri bildirim sistemleri ve
ESG raporlamalari

Pazarlama & Satis

Yesil cimento ve dislk
karbonlu beton coziimlerinin
tanitimi

Yurtici ve uluslararasi satis
& ihracat faaliyetleri

iklim Degisikligi ile Miicadele

- Enerji Yonetimi - Alternatif
Yakit Kullanimi - Siirdirdlebilir
Uriinler - Hava Kalitesi Yonetimi
- Su Yonetimi - Biyocesitlilik -
Donglsel Ekonomi - Alternatif
Hammadde Kullanimi - Sifir Atik

Misteri iliskileri ve
pazarlama stratejileri

Lojistik
Uriinlerin liman, fabrika ve C?EE fo
depolard kiyat <
epolardan sevkiyat g

Liman operasyonlari ve
uluslararasi nakliye

Depolama ve envanter yonetimi

\
GEZEGENE SAYGI

4 ONCE INSAN )

Bir'iz! Birlikte Glivendeyiz!
Kiltirel Dontsimlerimiz - Dijital Dontsimlerimiz

Bir'iz, Gelecedi Birlikte Sekillendiriyoruz!
Dogru Insan, Dogru Is - Adil ve Mutlu Calisma Ortami
Calisan Haklarinin Korunmasi - Kurum Kiltiri Aidiyet
Sirekli Gelisim - Cevre ve Toplum Duyarlilig

\ Etik ve Uyum /

Vizyon
Yenilikceilik ve
surdurdlebilirlikle one
cikarak bolgenin gelecegine
deger katan lider bir sanayi
toplulugu olmak.

Misyon

Paydas memnuniyeti ve
surdurdlebilirlikle bolgesel kalkinmaya
deger katmak.

Degerlerimiz
Samimiyet - Inovasyon

- Adalet - Birlik - Sirekli -

Gelisim - Cesaret

Stratejik Onceliklerimiz;

is Sagligi ve Giivenligi - iklim Degisikligi ve Sera Gazi Azaltimi
Enerji Yonetimi - Atik Yénetimi - Siirdiriilebilir Uriinler
Dijitallesme - Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum

iS MODELI VE DEGER ZINCIRI

Uriin Gelisimi AR-GE

Yeni cimento ve beton
formillerinin gelistirilmesi

Alternatif hammadde ve yakit
kullanimi calismalari

Dijitallesme ve surdirdlebilirlik
projeleri

fDﬁNUSUM

Yonetimi
Dijitallesme
Bilgi Glvenligi
Entegre Yonetim

Sistemleri

Sirdurilebilir Tedarik Zinciri

~

Hammadde Tedariki

Hammaddelerin tedariki
Alternatif hammadde kullanimi

Tedarikci denetimleri ve

Sirdirdlebilir satin alma
sirecleri

Uretim

Cimento ve beton iretim
sirecleri

Verimlilik ve kalite odakli
Uretim yonetimi

Sirdurdilebilir Gretim
teknikleri ve atik yonetimi




iS MODELI VE DEGER ZINCIRI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, VRF'nin (Value Reporting Foundation) 6 Sermaye Modeli'ni
is sureclerine entegre ederek strdurulebilirlik risk ve firsatlarini her bir sermaye tiri bazinda
analiz etmekte ve bu analizlerden elde edilen verilerle uzun vadeli stirdurulebilirlik stratejilerini

sekillendirmektedir.

Sermaye Tiirii

Girdiler (Kaynaklar)

Faaliyetler

Deger Zinciri

Ciktilar (Uretilen Deger)

Yaratilan Deger

SKA'lar

- Ozkaynaklar ve sermaye
- Satis gelirleri
- Tesvik ve fonlar

- Sirdurdlebilir finansal yonetim
- Dijitallesme ve verimlilik artirici projeler

- Bankalar, yatirimcilar,

- 4.272 milyon TL gelir
- %2,1 FAVOK mariji
- %14,28 OPEX/satislar (Faaliyet Giderleri/

- Uzun vadeli ekonomik sirdurdlebilirlik
- Glicld ve glivenilir finansal yapi

INSANA YAKISIR
isvEBMMiK

BiYINE

Finansal - - Risk yonetimi ve stratejik planlama . o - Yatirimci gliveninin artirilmasi
S - Banka kredilerl. - Fiyatlandirma, satis ve pazarlama hissedarlar, tedarikciler, Satislar) - Karbon azaltimina yonelik finansal destek

ermaye - Nakit ve Nakit Benzerleri B Yayt|r|m sUreclt‘ari »VePp finansal kurumlar - Hisse fiyatinda %295 artis mekanizmalarinin ar{|r|lma5|

Eﬁf.knﬁ:fe ve Dagitilmayan Karlar - AKtif biitce yonetimi ) gti‘;&iyk”gﬁjyguukmgu - CCSIB ihracat Odiilleri (Klinker 2.lik)
- Cimento iiretim kapasitesi*: 4.000.000 ton
. ) . . o - Klinker iiretim kapasitesi*: 3.000.000 ton N ) R

Uretilmis - 1 entegre cimento iiretim tesisi - Mosﬁerﬂlzgsyon ve kapasng artlrlmll - Mgsterller, tedarikciler, - Cavdir Diitme-Paketleme kapasitesi: - Operasyqnel mulkemmelllk' o e
S 7 1 cimento 'b'“Utme ve paketleme tesisi - Yeni lojistik ve depolama sistemleri bayiler, calisanlar, 400.000 ton - Daha etkin lojistik ve tedarik zinciri /\/"

ermaye ’ 9 P - ATY sistem entegrasyonu yatirimcilar - Enerji ve operasyonel verimlilik artisi (L

*Veriler yukari yuvarlama yapilarak yaklasik
olarak verilmistir.

insan Sermayesi

- 350+ calisan

- Cesitli ve kapsayici bir is glici
olusturma cabalari

- Calisan gelisimi icin ayrilan biitceler ve
kaynaklar

- Giiclii is sagligi ve giivenligi (ISG)
altyapisi

- Iyi bir is ortami saglama ve calisan
bagliligini artirma girisimler

- Kapsamli egitim programlari (teknik, kisisel gelisim, liderlik)
- Is sagligi ve giivenligi uygulamalari

- Calisanlarin gelisimi icin kapsamli egitim programlari ve
6grenen organizasyon uygulamalari

- Is etigi, insan Haklari, Cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligi
politikalari

- Calisan baglilik anketler

- Etkin liderlik programlari ve kariyer planlama siirecleri

- Komite toplantilar

- Calisan yan haklari

- Performansa dayali 6diil

- STK'lar, Akademik
kurumlar, uluslararasi
kurumlar, calisanlar,
sendikalar, egitim
kurumlari, yatirimcilar,
miisteriler, tedarikciler

- 15.252 saat egitim

- 698.719 TL egitim harcamasi

- %59,6 calisan bagliligi skoru

- %100 Risvet, Yolsuzluk , Is Etigi, insan
Haklari, CEK egitimlerine katilim

- %?24,8 calisan devir orani

- Uzun vadeli insan kaynagi gliclenmesi

- Daha mutlu ve Uretken calisanlar

- Is siireclerinde inovasyonu tesvik eden bir
organizasyon

- Sirdirdlebilir is glict yonetimi

- lyi ve kapsayici calisma ortami

- Calisanlarimizin saglik ve givenligi

- Calisan bagliligi ve motivasyonu

- PERYON insana Deger Birinciliik Odilu

‘SAGLIK VE
KALITEL YASAM

NITELIKLI
EGITIM

L]

T1) e
AZALTILNASI

-~
=)

v

Sosyal ve
Iliskisel
Sermaye

- Sosyal sorumluluk projeleri ve
etkinlikler

- Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is
birligi

- STK yelikleri

- Paydaslarla iliskileri giclendirmek icin
seffaflik ve etkili iletisim politikalari

- Tedarik zinciri strdirilebilirlik uygulamalari
- Toplum destek projeleri

- Etik ve uyum siirecleri

- Cozim merkezi siireci

- Misteri ve tedarikci portallari

- Paydaslar icin tetkikler, anketler

- Tedarikgiler icin egitimler

- Bagis ve sponsorluklar

- Paydaslar, STK'lar,
topluluklar, kamu
kurumlari, misteri,
tedarikei

- 94,12 misteri memnuniyeti
- %80 "Tedarikci Davranis Kurallari“ni kabul
eden tedarikgi

- Toplumsal fayda,

- Siirdirdilebilir sosyal etki

- Uzun vadeli paydas iliskileri

- Gucld kurumsal kimlik

- Marka degerinin ve musteri giveninin
artmasi

NITELiKLE
EGITiM

|

71) Bl

AZALTILMAS!
-
=)

v

INSANA YAKISR
IS VEEKONOMK

BIYGE

(e
VEGUCLD
KURUMLAR

Dogal Sermaye

- Dogal kaynaklar
- Alternatif hammaddeler,
- Yenilenebilir enerji kaynaklari

- Enerji verimliligi ve karbon azaltim projeleri
- Donglisel ekonomi uygulamalari

- Cevre otoriteleri,
kamu kurumlari, yerel
yonetimler, akademik
kurumlar, tedarikciler,
musteriler, yatirmcilar

- Alternatif yakit kullanimi (Tek firin): %3,7
- Atik 1s1 kullanimi (Tek firin): %2,6

- Atik 1s1 ve ATY tesisi yatirimlari

- %19 TCM kullanimi

%99,25 atiklarinin geri kazanimi

- 13 bin ton endiistriyel simbiyoz

- Uzun vadeli karbon notr hedefine yaklasma
- Daha siirdirilebilir Gretim slrecleri
-Sorumlu Uretim ve tiiketim

-Dongusel ekonomiyi destekleme

INSANAYAKISR
IS VEEKDNOMIK

BiviME

13t

Fikri Sermaye

- AR-GE yatirimlari,
- Dijital donusiim,
- Sirdirilebilir Grin inovasyonu

- Ar-Ge ve inovasyon projeleri

- Yeni Urln gelistirme

- Veri yonetimi ve inovasyon

- Dijital ESG platformlari

- Robotik siireclerle entegrasyon projeleri
- Akademik ortakliklar

- Akademik kurumlar,
teknoloji merkezleri

- Dijital dontistim: 8 adet
-Dijital veri takip sistemleri
- 5.377.809 TL Ar-Ge harcamasi

- Veriye dayali is strecleri dontsimi
- Rekabet avantaji

- Daha hizli ve cevik is yapis sekilleri
- Inovasyon kapasitesinin artirilmasi
- Sektor liderligi

INSANAYAKISR
S VEEKDNOMiK

BUYINE

9 SANAYL VENILIKGiK
VEALTVAP!

&3
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YONETISIM

Surdarulebilirlik Yonetisim Modeli

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu binyesinde,
surduardlebilirligin is stratejisinin merkezine
yerlestiriimesi dogrultusunda Surdurulebilirlik Komitesi
olusturulmustur. Tam grup sirketlerini kapsayan bu yapi
araciligiyla, surdurulebilirlik stratejileri kurumsal diizeyde
ele alinmakta ve yonetilmektedir.

Surdurdulebilirlik Komitesi; ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) alanlarinda politika, strateji ve hedeflerin
olusturulmasi, uygulamalarin yurutilmesi, performansin
izlenmesi, denetlenmesi, degerlendirilmesi, gdzden
gecirilmesi ve gelistirilmesi konularinda sorumluluk
ustlenmektedir. Ayni zamanda Komite, Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu'nun surdurulebilirlik alaninda karsi
karsiya bulundugu risk ve firsatlarin belirlenmesi,

analiz edilmesi ve gerekli aksiyonlarin tanimlanmasi
sureglerinde Yonetim Kurulu'na destek saglamaktadir.

Komite baskanligi, bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan
yurutilmekte olup, yapi en az biri Yonetim Kurulu Gyesi
olmak tzere asagidaki gérevlerde bulunan en az bes
Uyeden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu
Uyesi

A A A

MaliIsler Grup Pazarlama ve Beton Uretim Operasyon

Bagkani Grup Baskani Grup Baskani Miidiri

ISG, Cevre ve
Stirdarulebilirlik

Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda, ilgili is birimleri nezdinde gerekli
uygulamalar hayata gecirilmekte ve surdurulebilirlik
performansi periyodik olarak degerlendirilerek gelisim
alanlari tanimlanmaktadir. Boylece, strdurualebilirligin
kurumsal ydnetim mekanizmalarina entegre

edilmesi ve surekli iyilestirme anlayisiyla yurattlmesi
saglanmaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nda strdurulebilirlik
yonetimi, katilimci bir yapi icerisinde kurgulanmakta; bu
sureg, Surdurulebilirlik Komitesi ve dogrudan ona bagh
olarak faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Alt Komitesi
tarafindan ydrutulmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi
Galisma Esaslari'na asagidaki linkten ulasabilirsiniz;

https.//www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/
politikalar-belgeler/surdurulebilirlik_komitesi_calisma_esaslari.

pdf

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Yonetim Kurulu Uyesi
Mali isler Grup Baskani
Pazarlama ve Beton Grup Baskani
Uretim Operasyon Grup Baskani
ISG, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Midiiri

YONETiISIM MODELI

SURDURULEBILIRLIK ALT
KOMITESIi*

insan Kaynaklari Miidiirii

Satin Alma Miidiirt

Bilgi Islem Miidiirii

Cimento Pazarlama ve Satis Miidiiri
Kalite Yonetim Muduri
Hammadde Midiiri

Lojistik Miduri

Atik Yonetim Middri

ic Denetim Midiiri

Hukuk Midiiri

ihracat Miidiirii

Mali isler ve Muhasebe Midiirii
Biitce ve Raporlama Miidiiri
Finansman ve Hazine Miidiiri

BTICIM
Fabrika Direktori
Uretim Midiri
Bakim Miidiiri

B TISOKE
Fabrika Direktori
Operasyon Midiirleri
Bakim Midiiri

B.TILIMAN

Liman isletme Miidiirii

B TIENERJI

Enerji isletme Miidiirii

* Siirdirilebilirlik Alt Komitesi tyeleri,
amac ve stratejik hedeflere yonelik
projelerde siireli veya siresiz yer alirlar.

* * Sirdirilebilirlik Yoneticisi Komite

ve Alt Komite calismalarinin tamaminda
koordinasyonu saglamak lzere yer alir.

Surdurulebilirlik Yonetisim Modeli

Surdurtlebilirlik Alt Komitesi, grup biinyesindeki sirketlerin ilgili fonksiyon yoneticileri olan b6lum mudurlerinden
olusmaktadir. Farkli birimlerin katilimiyla strdurdlebilirlik stratejisine yonelik calismalarin etkin sekilde yuratilmesi
saglanmakta; alt komite, faaliyetlerini Strdurulebilirlik Komitesi'ne dogrudan bagli olarak strdirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK
YONETICiSi**

B-TIBETON
Beton isletme Miidiirii

Beton Pazarlama ve Satis
Miduri
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Sardurualebilirlik Yonetisim Modeli

Surdurulebilirlik Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari

Surdurdlebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez olmak
Uzere, gerekli gértlen durumlarda toplanmaktadir.
Toplanti cagrisi Komite Baskani tarafindan yapilmakta;
toplanti gindemi yine Komite Baskani tarafindan
belirlenmektedir. Toplantilar, Uye tam sayisinin salt
cogunlugunun katihmi ile gerceklestiriimektedir.

Toplantilarda alinan kararlar, toplantinin yeri, zamani
ve katilmci bilgileriyle birlikte Strduardlebilirlik Yoneticisi
tarafindan yazili hale getirilmekte; s6z konusu kararlar
tutanak haline getirilerek arsivlenmektedir.

Komitenin gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmesi
icin ihtiyac duyulan kaynak ve destek, Yonetim

Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Gerekli géruldugu
durumlarda, Komite disindan uzman kisilerin goéruslerine
basvurulabilmektedir.
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Komite, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu genelini
ilgilendiren surduardlebilirlik hedefleriyle ilgili kararlari salt
cogunlukla almaktadir. Alinan kararlar Komite Bagkani
aracihgiyla Yonetim Kurulu’'na raporlanmaktadir. Sirket'in
surduardlebilirlik stratejisine yon verecek nitelikteki
kararlar Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmakta; bu
kapsamdaki nihai karar yetkisi Yonetim Kurulu'na ait
bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik Yonetisim Modeli

Sardurualebilirlik Yonetisim Modeli

Surdurulebilirlik Komitesi'nin
Gorev ve Sorumluluklari

o Siirdiiriilebilirlik Komitesi;

* Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (CSY)
alanlarinda ortaya ¢ikabilecek riskleri proaktif bir
yaklasimla yonetmekte; B ati Anadolu Sirketler
Toplulugu'nun surdurulebilirlik stratejisine yon
verilmesini saglamaktadir.

« SUrdurdlebilirlik konusunda 6ncelikli odak

alanlari belirlenmekte; kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler, stratejiler, yol haritalari ve ilgili politikalar
olusturulmaktadir. Ulusal ve uluslararasi gelismeler
ile paydas beklentileri duzenli olarak takip edilmekte;
onemli gelismelerin Komite gindemine tasinmasi her
bir Gyenin sorumlulugunda bulunmaktadir.

« Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda hazirlanan yol haritasi

ve uygulamalar izlenmekte; belirlenen hedefler
kapsaminda performans kriterleri olusturulmakta ve
performans degerlendirmesi yapiimaktadir.

« Surdurulebilirlik hedefleri, politikalari, uygulamalari,
yonetim sistemleri ve ¢calisma esaslari dizenli olarak
g6zden gecirilmekte; bu surecler iyilestiriimekte,
gelistirilmekte, yuruttlmekte, izlenmekte ve
denetlenmektedir. Komite ¢alismalari Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmaktadir.

« Surdurtlebilirlik konularinin etkin yénetimini
desteklemek amaciyla, Komite bunyesinde faaliyet
goOsteren Surdurulebilirlik Alt Komitesi kapsaminda proje
atamalari yapilmakta, ilgili kisi ve ekipler yetkilendirilmekte
ve koordinasyon saglanmaktadir.
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Surdurulebilirlik Alt Komitesi Yapisi,
GOrev ve Sorumluluklari

Komite, aldigi kararlarin uygulanmasina destek
olmak tzere surdurulebilirlik konusunda bilgi
sahibi olan yoneticilerin ve gérev tanimlari geregi
dahil olmasi gereken personelin gérev aldig) alt
komite olusturmustur.

Komite, gerekli gordugunde alt komite yapisinda
ve sayisinda degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Surdurdlebilirlik Alt Komitesinin ¢calisma konulari 3
ana baslik altinda belirlenmistir;

Enerji ve iklim Degisikligi
Cevresel (E) Atik ve Geri Donldsum

Su ve Dogal Kaynaklar

Sirketin enerji kullanimini optimize etmek ve karbon ayak izini
azaltmak.

Atik yonetimi stratejilerini gelistirmek ve geri dénisim
programlarini desteklemek

Su kullanimini etkinlestirmek ve dogal kaynaklari sirddrtlebilir
sekilde yonetmek.

Calisan Sagligi ve Guvenligi
Sosyal (S) Calisan Haklari ve insan Kaynaklari

Toplumsal Katilm ve Toplum Geligimi

Calisan saghgini korumak ve glvenli calisma ortamlari
saglamak.

Galisan haklarina saygl géstermek, adil is uygulamalarini tesvik
etmek.

Sirketin faaliyet gosterdigi toplumlara katim ve destek
programlari olusturmak

Seffaflik ve Raporlama
Yonetisim (G) Etik ve Is Ahlaki

Yonetim Kurulu ve Liderlik

Sirket ici ve disinda seffafligi artirmak, ESG performansini
raporlamak.

Etik standartlara uymak, is ahlakini gi¢lendirmek.

Yonetim kurulu yapisini gu¢lendirmek, surdurtlebilirlik
liderligini tesvik etmek.

Surdurulebilirlik Alt Komitesi, Komite'ye dogrudan bagl
olarak calisir.

Komite, surdurulebilirlik amag ve stratejilerine yonelik
projeleri belirler, alt komite Uyelerinden proje ekibi
olusturur.

Her bir proje 6zelinde “Proje Lideri” tanimlanir.

Proje Lideri, koordinasyonun saglanmasindan ve
calisma ciktilarinin Komite'ye raporlanmasindan
sorumludur.

TUum projelerde, toplanti tutanaklarinin tutulmasi
Surdurulebilirlik Yoneticisi tarafindan saglanir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, strdurtlebilirlik
stratejisini kilit paydaslarla acik iletisim, is birligi

ve glivene dayali bir yaklasimla sekillendirir. 2024
yillicerisinde gerceklestirilen Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu Surdurulebilirlik Calistaylari,
surdurulebilirlik ydnetisim yapimizin ve stratejik
planlamamizin énemli araglarindan biri olmustur.
Surdurulebilirlik Alt Komite Uyeleri ve kilit calisanlarin
katilimiyla gerceklestirilen calistaylarda; kurulus vizyonu,
misyonu ve Surdrilebilir Kalkinma Amacglari’'na
(SKA) katkilar butuncul bir yaklasimla ele alinmistir.

Surdurulebilirlik Yonetisim Modeli

Bu kapsamda:

« Surdurtlebilirlik 6ncelikleri, hedefler ve stratejik
yonelimler gézden gegcirilmis,
« Surdurulebilirlik ile baglantili cevresel, sosyal ve

yonetisim riskleri ve firsatlari analiz edilmistir.

* TSRS 1 ve 2 ile uyumlu olacak sekilde risk/firsat temelli bir
yaklasim gelistirilmistir.

27



YONETISIM

28

Surdurulebilirlik Alt Komitesi Yapisi,

GoOrev ve Sorumluluklari

2024 yilinin ikinci ceyreginde, cimento, beton,
liman ve enerji faaliyetlerimizi kapsayan 2024-2053
surdurulebilirlik yol haritasinin olusturulmasina
yonelik ilk calistay gerceklestirilmistir. Bu calistayda
mevcut surdurdlebilirlik uygulamalarimiz
degerlendirilmis, SWOT analizi yapilarak
gelistiriimesi gereken alanlar ve stratejik dncelikler
tespit edilmistir. Bu dogrultuda, ilgili birimlerin

hedefleriyle uyumlu 6 (alti) stratejik proje
tanimlanarak uygulamaya alinmistir. Bu projeler
araciliglyla ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
somut ilerleme saglanmasi hedeflenmis; her bir
proje, Strdurulebilirlik Alt Komitesi tyesi bolim
mudurlerinin liderliginde yUrutulmustur. Projelerin
detaylarina 2024 Yili Bati Anadolu Strddrdlebilirlik
Raporu'ndan ulasilabilmektedir.

is birligiyle 2024 yili icerisinde surdurulebilirlik

Proje Adi

Proje Lideri

insan Kaynaklari
Muduart

Satin Alma Muduru

iSG, Cevre ve
Sardurulebilirlik
Maduard

Atik Yonetimi
Muadart

Operasyon
Mudara

Kalite Yonetimi
Madura

Amaci

Calisanlarinin baghligini, aidiyetini
arttirmaya yonelik calismalari
gerceklestirmek

Tedarik zincirindeki sosyal,
ekonomik, cevresel ve etik riskleri
belirlemek ve bu standartlara
sahip firmalarla is birligi yapmak

Sektorde 6ne ¢ikan,
organizasyonumuzun iSG
kultarunu gelistirecek, iyi
uygulamalari artiracak sureclerin
hayata gecirilmesi

Alternatif yakit, alternatif
hammadde oranlarini arttirmaya
yonelik ihtiyac ve potansiyel
gelisim alanlarinin belirlenmesi

Enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerjiile ilgili kisa-orta ve uzun
vadeli iyilestirme firsatlarinin
tespitinin yapiimasi

Surdurdlebilir tranler tasarlama
konusunda Urun gelistirme
calismalarinin yapiimasi

Calisma Konusu

Calisan Esenligi

Surdurulebilir
Tedarik Yonetimi

is Saghgive
Guvenligi
Kaltarandn
Guglendirilmesi

Atiklarin Degere
Donusturulmesi

Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji

Surdurdlebilir Urtin

Gelistirme

Surdiralebilirlik/

iklim Gnemliligi

Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik-

iklim

Surdurulebilirlik

iklim

iklim

iklim

Projelerin izlenebilirligi ve surekli iyilestirme
sureglerinin saglanmasi amaciyla, Surdurulebilirlik
Komitesi 6nculugunde iki aylik periyotlarla dtzenli
degerlendirme toplantilari gerceklestirilmistir. Bu
toplantilarda projelerin ilerleme durumu, karsilasilan
zorluklar ve iyilestirme alanlari detayh sekilde ele
alinmis, alinan geri bildirimlerle stratejilere yon
verilmistir.

2024 yilinin son ¢eyreginde duzenlenen 2.
Genisletilmis Surdurdilebilirlik Calistayi,
projelere iliskin performans degerlendirmeleri ile
mevcut surdurdlebilirlik uygulamalarinin etkilerini
analiz etmeye odaklanmistir. Ayni zamanda TSRS
kapsaminda yer alan surdurulebilirlik raporlama
yukamlulakleri dogrultusunda mevcut durum ve

gelecege yonelik hazirlik strecleri degerlendirilmistir.

Surdurulebilirlik Yonetisim Modeli

Galistay kapsaminda, Stirdurulebilirlik Alt Komitesi
ile birlikte iklime iliskin Finansal Beyan Gérev Giicii
(TCFD) rehberligi dogrultusunda iklimle ilgili risk ve
firsatlar detayl sekilde puanlanmis, éncelikli iklim
risk ve firsatlari belirlenmistir. Bu ¢alisma, TSRS

2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standardinin Cilt 8 —
insaat Malzemeleri eki dogrultusunda, sektére 6zgii
oncelikli risk alanlari olan sera gazi emisyonlari ve
su yonetimine yonelik yakamlultklerimizi dikkate
alarak yaratulmastar.

“Iklimle ilgili risk ve firsatlar” konusundaki detayl
degerlendirmelere ilgili bashk altinda yer verilmistir.
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Surdurulebilirlik Komitesi Uyelerinin

Rolleri ve Yetkinlikleri

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, strdurtlebilirlik
alanindaki kuresel ve ulusal gelismeleri yakindan
takip etmekte; bilgi birikimini ve kurumsal
yetkinliklerini surekli olarak gelistirmektedir.
Komite Uyeleri, sirdurulebilirlik stratejileri, iklim
degisikligi risklerinin yonetimi, cevresel performans
6lcim yontemleri, karbon ayak izi ve emisyon
yonetimi, dongtsel ekonomi uygulamalari ve
suarduarulebilir finans araclari gibi bircok kritik konuda
uzmanliklarini artirmaya yonelik calismalara katihm
gostermektedir. Bu cercevede, sektorel kuruluslar
tarafindan dizenlenen ¢alisma gruplari, komite
toplantilari, sektorel degerlendirme oturumlari ve
stratejik vizyon toplantilarina katilim saglanmakta;
sektorun iyi uygulamalari, mevzuat gelismeleri ve

gelecege yonelik yol haritalari hakkinda glincel bilgi
edinilmektedir. Edinilen bu kurumsal yetkinlik ve dis
paydaslarla surdurulen bilgi paylasimi sayesinde,
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun surdurulebilirlik
alanindaki stratejik yonetimi surekli olarak
gelismekte; uluslararasi duzeyde gecerliligi olan iyi
uygulamalarin kurum ici streglerle entegre edilmesi
saglanmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin strdirlebilirlik
yaklasimi cercevesinde, ilgili pozisyonlarin gérev
tanimlari ve yetki alanlarina entegre edilmistir.

Surdurdilebilir Komite tyelerinin gérev tanimlari,
toplanti katilimlari ve yetkinliklerine iliskin tablo

yanda yer almaktadir;

Surdurulebilirlik Yonetisim Modeli

. Toplanti
Unvan Ad Soyad Yetkinlik Gorev Tanimi Katilim
Orani
Hukuk egitimi almis ve kurumsal
yonetisim alaninda deneyim sahibi bir Surdarulebilirlik stratejisini yasal cercevede
profesyonel olarak, mevzuat uyumu, . . I .
o e sekillendirmek, ilgili mevzuatlara uyumu saglamak,
etik ilkeler, paydas iliskileri ve kurumsal o PR
L = . . I o etik ilkeler ve kurumsal yonetisim standartlari
Yénetim Kurulu Omer Cagdas risk yonetimi konularinda yetkinlik o o A,
P . e I dogrultusunda iklim ve strddrulebilirlik caismalarini %100
Uyesi Selvi sahibidir. Surdurdlebilirlik stratejisinin N ) R PR A,
. M ) yonlendirmek. Ust yonetim dlzeyinde strdurdlebilirlik
yasal cercevede sekillenmesine liderlik . : S o
e S faaliyetlerine sahiplik etmek, paydas beklentilerini
etmekte, strdurulebilirlik calismalarinin . ) P, )
o - ) ) . gozeterek kurumsal risk yonetimiyle iliskilendirmek.
st yonetim seviyesinde sahiplenilmesini
saglamaktadir.
Uretim verimliligi, enerji yonetimi, + Emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve kaynak
kaynak optimizasyonu ve operasyonel optimizasyonu konularinda surduardlebilir Gretim
miikemmellik alanlarinda yetkinlik uygulamalari gelistirmek.
Uretim EUIlI SurduruIeAb|IA|rAuret|Am * Operasyonel sureclerde iklim degisikligine bagh
Caner uygulamalarinin gelistirilmesi, - L - . S
Operasyon Grup - f fiziksel ve gecis risklerini analiz etmek, gerekli aksiyon %100
Tiirkyener emisyonlarin azaltilmasi, cevresel
Baskani S ) . planlarini olusturmak.
etkilerin minimize edilmesi ve
surddrdlebilir operasyonel performansin - Operasyonel srdiirilebilirlik performansini
saglanmasi konularinda kritik rol artirmaya yonelik risk-temelli stratejiler gelistirmek ve
Ustlenmektedir. uygulamak.
« Surdurulebilirlik yatirrmlarinin finansal fizibilitesinin
yapilmasini saglamak, iklim risklerine karsi mali
Finansal analiz, raporlama, yatinm dayanikhiligr artirmak ve kaynak planlamasi icin
A calismalar yapmak.
planlamasi ve mali risk yénetimi
alanlarinda yetkinlik sahibidir. « Gecis risklerinden dogabilecek mali etkileri
Mali isler Grup Resat Bagis SvUvrd_l{rULeb_"'r“kvPrOJe'e_”'”'” fl'nansal anzjliz etmek (6rne"gin karbonﬂvergileri, mevzuat ,
Bask - fizibilitesinin degerlendirilmesi, degisiklikleri) ve biitceleme siireclerine entegre etmek. %100
skani Giingor P,
surdurdlebilirlik yatirimlarinin kaynak
planlamasi ve yesil finansman Y§” finansman.kaynalflarlnl arastirmak ve iklimle
olanaklarinin arastirilmasi konularinda ilgili yatinmlara yonlendirme yapmak.
kritik rol Ustlenmektedir. * Karbon azaltim hedefleriyle uyumlu performans
gostergeleri olusturarak tesvik sistemleri ile
iliskilendirmek.
+ DUsuk karbonlu trtnlerin pazarlanmasina yonelik
L . o stratejiler gelistirmek ve iklim farkindalig ytksek
Pazar analizi, mUsteri beklentileri, musteri segmentlerini hedeflemek.
marka yonetimi ve surduirdlebilir Grin
stratejileri konularinda bilgi ve deneyime + Strdurulebilir Grin stratejilerini, gegis risklerine
Pazarlama ve PR 2 . o - . ) -
sahiptir. Dusuk karbonlu Grtnlerin (6rnegin degisen piyasa talepleri vb.) uyum saglayacak
Beton Grup Selcuk Ugar P - ) i %100
Baskani pazarlanmasi, musteri farkindaliginin sekilde tasarlamak ve pazar beklentilerine uygun
artirilmasi ve surdurulebilirligin deger surdurdlebilir Grun stratejileri olusturmak.
onerisi olarak icsellestiriimesi streclerine . L
y6n vermektedir. . Ilem ve ;urduruleblllrllk ile ilgili firsatlari
degerlendirmek, bu kapsamda marka algisini
glclendirecek aksiyonlari planlamak.
+ Kurumsal strddrulebilirlik politikalarinin
) . . - L uygulanmasini saglamak ve iklim risklerinin
I?_Sagl'g' Ve,S“Ye”"g" cevre y‘?”et'm" operasyonel diizeyde yénetimini koordine etmek.
surdurulebilirlik performansi izleme
ve ulusal/uluslararasi stirdurulebilirlik * Gegis riskleri kapsaminda regilasyonlara uyum
; standartlarina uyum alanlarinda yetkinlik saglamak, sera gazi emisyonlarini izlemek ve azaltim
ISG, Cevre ve i sahibidir. Kurumsal strdurulebilirlik projeleri gelistirmek
Siirdiiriilebilirlik Ilhami Barildar O ' %100
Lo politikalarinin uygulanmasi, performans . . )
Miidiirii « Fiziksel risklerin (sel, sicaklik artisi, kaynak azalmasi

gostergelerinin takibi, strdurilebilirlik
raporlamasinin koordinasyonu ve
Komite kararlarinin operasyonel diizeyde
yuratilmesinden sorumludur.

vb.) operasyonlar tzerindeki etkilerini analiz ederek
dnleyici cevre ve ISG uygulamalarn gelistirmek.

+ Ulusal ve uluslararasi strdarulebilirlik standartlarina
uyum saglamak ve strdurulebilirlik performans
gostergelerinin izlenmesini saglamak.
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Surdurulebilirlik Hedeflerinin Performans ve

Ucretlendirme Sistemine Entegrasyonu

Kurumsal Hedeflerde Suirdiiriilebilirlik Odaklilik

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, hedef ve

yetkinlik bazli bir performans degerlendirme
sistemi uygulamaktadir. Bu sistem; kurumsal,
takim ve bireysel diizeydeki performansi stratejik
onceliklerle uyumlu hale getirmeyi amaclamaktadir.
Performans degerlendirmeleri dort temel
perspektife dayanir:

« Surdurdlebilirlik Perspektifi
« Surecler Perspektifi
* Finansal Perspektif
* Paydas Yonetimi Perspektifi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda
surdurulebilirlik ve kurumsal stratejilerin uyum
icinde yurutilmesini saglamak amaciyla her

yil basinda Ust yonetim tarafindan belirlenen
stratejik hedefler, bélim muddrleriile paylasilir.
Bu hedeflerin organizasyon geneline yayilimini
saglamak icin “OKR Day - Performans Gunu” adi
altinda bir calistay duzenlenir.

Ust yénetim, bélim middrleri ve insan
Kaynaklari'nin katihmiyla gercgeklestirilen bu
calistayda; departman bazl hedefler ile bolumler
arasl is birligini gliclendirecek ortak hedefler

belirlenir. OKR (Objectives and Key Results) sistemi
kapsaminda tanimlanan bu hedefler, sirketin
suarduaralebilirlik 6ncelikleri temel alinarak bireysel
ve kurumsal performans sistemine entegre edilir.

Hedeflerin yukaridan asagiya ve asagidan yukariya
yayllmasi, organizasyon genelinde ortak vizyona
baghhg artirir. Sistem, ayni zamanda ¢alisanlarin
gelisim alanlarini belirlemeyi, kisisel gelisim
planlarini desteklemeyi ve adil bir degerlendirme
sureci yaratmeyi mumkun kilar.

2024 yili itibariyla Batisoke'nin kurumsal
hedeflerinin %14'G surdurulebilirlik ile
iliskilidir. Bu hedefler, OKR sistemi kapsaminda
tanimlanmakta, performans ydnetimi sireglerine
entegre edilmekte ve degisken Ucretlendirme
politikalariyla iliskilendirilmektedir.

Yil sonu degerlendirme sureclerinde yalnizca finansal
ve operasyonel basarilar degil; surdurulebilirlik
onceliklerine dayali performans alanlari da dikkate
alinir. Bu kapsamda degerlendirilen baslica gostergeler
sunlardir:

« iklimle ilgili raporlamalarin zamaninda ve eksiksiz
gerceklestirilmesi

« Karbon ayak izinin izlenmesi ve azaltiimasi

* Enerji verimliligi calismalarinin gelistirilmesi

+ Klinker kullanim oraninin optimize edilmesi

+ Dongusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi

* Atik yonetimi ve alternatif kaynak kullaniminin
artiriimasi

+ Kaynak verimliligi ve operasyonel surdurulebilirligin
saglanmasi

Baticim ve Bagh Ortakliklarinda Yénetisim Calismalari

Surdurulebilirlik Yonetisim Modeli

* Cevre mevzuatina tam uyumun surddrdlmesi
« is sagligi ve guvenligi kiltirandn gelistirilmesi

+ Kok neden analizleri ile strekli iyilestirme kultiranun
tesvik edilmesi

* Calisan baghhiginin ve katiliminin giclendirilmesi
« Kurumsal 6grenme ve gelisimin desteklenmesi
* Mlsteri memnuniyetinin artirilmasi

Bu gostergeler, ilgili komiteler ve ydneticiler tarafindan
periyodik olarak izlenir ve yil sonu performans
degerlendirmesine entegre edilir. Boylece, bireysel
katkilarin sirketin uzun vadeli strdurdlebilirlik
hedefleriyle hizalanmasi saglanir ve ortak deger yaratma
kulturu desteklenir.

Sirket Sirketin Sermayedeki Surdarilebilirlik Surdiralebilirlik

Payi (%) Politikasi Komitesi ilgili Kisi
Batisoke Soke Cimento R
Sanayii TAS. 74,62 Mevcut Uretim Operasyon Grup Baskani
Batibeton Sanayi A.S. 100 Mevcut Pazarlama ve Beton Grup Baskani
Batiliman Liman 90 Meveut Mali isler Grup Baskani
Isletmeleri A.S.
i§at|§im Enerji Elektrik 100 Mevcut Mali isler Grup Bagkani
Uretim AS.
ASH Plus Yapi 100 Mevcut Uretim Operasyon Grup Baskani

Malzemeleri San.Tic.A.S.
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2024 Yili Komite Toplantilari ve
GuUndem Maddeleri

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
Sdardardlebilirlik Komitesi, 2024 yili boyunca
4 (dort) kez toplanmustir. Her toplantida
belirlenen konulara odaklanilarak, sirketin
surddrdlebilirlik hedefleri ve stratejik
yonelimleri belirlenmis ve 6nemli kararlar
alinmstir.

1.Toplanti Gindemi -

+ 2023 yilina ait surduardlebilirlik faaliyetlerinin kisa
bir 6zeti yapilmis, raporun bulgulari ve 6neriler
tartisiimistir. Bu kapsamda, yilin strdurdlebilirlik
performansi degerlendirilmis, 6nemli gelismeler ve
ilerlemeler izlenmistir.

* Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) cercevesinde, raporlama gereklilikleri

ve uyulmasi gereken stratejiler gorasulmustar.
Komite, TSRS standartlariyla uyum saglanmasi icin
gerekli adimlari belirlemis ve sirket stratejilerini bu
dogrultuda gluincellemeyi amaclamistir.

* Sinirda Karbon Diuzenleme Mekanizmasi
(SKDM) degerlendirilmis ve bu dizenlemenin
sirket operasyonlari Uzerindeki etkileri gbzden
gecirilmistir. Komite, bu mekanizmaya uyum
saglamak icin gerekli stratejileri belirlemis ve
izlenecek yol haritasi olusturulmustur.

* Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun, 2024 yili
doénemi strdurulebilirlik yol haritasinin ana hatlar
belirlenmistir. Bu kapsamda, global strdurulebilirlik
trendleri, sektoriin déntusum ihtiyaclari ve yasal
uyum gereklilikleri dikkate alinmistir.

2. Toplanti GUndemi -

* Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun 2024-2053
dénemini kapsayan surdurulebilirlik yol haritasi ele
alinmustir.

+ 12.06.2024 tarihinde alt komiteyle gerceklestirilen
calistayin ciktilari degerlendirilmistir Calistayda
yapilan SWOT analizleri ve tartismalar
dogrultusunda surdurdlebilir kalkinma amaclarina
katki saglayabilecek iyilestirme alanlari ve bu
dogrultuda gelistirilen proje dnerileri komiteye
sunulmustur.

+ Komite degerlendirmesi sonucunda,
surduralebilirlik yolculuguna katki saglayacak 6
(alt) proje oncelikli olarak secilmistir. Bu projelerin
her biri, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
somut fayda saglamayi hedeflemekte olup, ilgili
birimlerle birlikte detayli planlama calismalarina
baslanmasina karar verilmistir.

* Projelerin ilerleyisi 2 ayda bir dizenli araliklarla
izlenmesine ve gelismeler komite giindeminde yer
almasina karar verilmistir.

3 ve 4. Toplanti Gindemi -

Alt Komite Projelerinin Degerlendirilmesi:
Surdurulebilirlik Alt Komitesi tarafindan yurutulen
projeler 2 ayda bir gézden gecirilmis, projelerin
ilerlemesi ve hedeflerle uyumu degerlendirilmistir.
Gerekli gincellemeler ve iyilestirmeler Uzerinde
kararlar ahinmistir.

Batiséke olarak, surddrdlebilir blydmemize
yon verecek onemli konular, Turkiye
Suarddrdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) sektor standardi rehberligiyle, stratejik
onceliklerimiz, kurumsal yonetim ilkelerimiz
ve paydas beklentileri dogrultusunda
belirlenmistir.

Bu sUrecte;

» Sektor standartlari,

* Sektorel riskler ve firsatlar,

* Sektorel ve kuresel trendler,
« lyi uygulama érnekleri,

* Dunya Ekonomik Forumu’'nun (WEF) 2024 yili
itibartyla 6namuzdeki 10 yila iliskin kuresel risk
ongoruleri,

* SASB (Sustainability Accounting Standards

Board) insaat Malzemeleri Standardi kapsaminda
one c¢ikan surdurulebilirlik temalari (sera gazi
emisyonlari, hava kalitesi, enerji ve su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik Gzerindeki etkiler, is saghgi
ve glvenligi, Grun inovasyonu, etik ve seffaflik)
dikkate alinmistir.

Ayrica, TSRS 1 ve 2 Standartlari kapsaminda
belirlenen agiklama yakumlultkleri ve
yonlendirmeler de degerlendirme siUrecine entegre
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Onemlilik Degerlendirmesi

edilmistir. Boylece, yuksek 6ncelikli konular
belirlenmis ve bu konular stratejik planlama
sureclerimize dahil edilmistir.

Belirlenen surdurulebilirlik ile ilgili Snemli konu

basliklarina ait risk ve firsatlar “Strdurulebilirlik ile
ilgili Risk ve Firsatlar bashgi"nda degerlendirilmistir.
Bu degerlendirme, Batisdke'nin stratejik oncelikleri
ile uyumlu olup, TSRS ve ilgili sektor standartlarinin

yonlendirmeleri dogrultusunda hazirlanmistir.

ik yillik raporlama dénemimizde, Turkiye
Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara odaklanilmistir. Bu dogrultuda TSRS

2 hukimleri, sadece iklimle ilgili konular icin
uygulanmis olup, 6nemlilik calismasi da iklim
riskleri ve firsatlari cercevesinde gerceklestirilmistir.
Gelecek raporlama dénemlerinde, strdurulebilirlik
risk ve firsatlarimiz; finansal etkileriyle birlikte
daha buttncul bir sekilde ele alinacaktir. Ulusal

ve uluslararasi duzenlemelerdeki gelismeler

ile sektorel veri kaynaklarinin gticlenmesi
dogrultusunda, bu konulara iliskin finansal
onemlilik analizleri de raporlamaya entegre
edilecektir.
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Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

Boyut Onemli Konular Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’na ve Paydaslarina Etkisi Uyum Saglanamamasi Halinde Riskler Firsatlar SASB Referansi
:\I;IIE]TaBSIgel%Iélggelr”aeGam Cevresel surdurulebilirlik, Paydas gliveni ve dizenleyici uyum icin kritik éneme sahiptir. Karbon ﬁgt;:nli(alrebr?]rél\i/eertgg?tr:'|C5ﬁjl\s/:a$);l;e:2|sgiigjr%%te Dusuk karbonlu tretim ile maliyet avantaji, yenilikci Grinlerle EM-CC-110a.1
Azaltimi ayak izini azaltmak, duslk karbon ekonomisine gegisi destekler. rekabe¥kayb|. y 3h pazar liderligi, ulusal/uluslararasi fon ve tesviklere erisim. EM-CM-110a.2.
Partikil madde (PM) ve NOx, SOx gibi gaz - ) N ) )
Cimento Uretiminde ortaya ¢ikan toz ve gaz emisyonlarinin yénetimi, calisan saghgl, yerel emisyonlarinin kontrol edilememesi durumunda Iguglr“'akseg?q'?llegrgrenﬁﬂﬁ(lcs)glfelgr\ég aligerrbn;:'f ?’aaks'tallfal“rltlrfglerﬂ' :Iri ile
Hava Kalitesi topluluklarla uyum ve yasal zorunluluklar agisindan kritik dneme sahiptir. lleri filtreleme ve yasal yaptirimlar, tretim durdurmalari ve ytksek eIF<) eliryelde etme evresgel ser&ifikalar ilz{JIusIararaa Zzarda EM-CM-120a.1
emisyon azaltma teknolojilerinin kullanilmasi, cevresel performansi artirarak paydas guvenini ceza maliyetleri, hava kirliligi nedeniyle yerel rek%bet avantaiji k:aganma strdrdlebilir cimento UrUnﬁeri ile o
glclendirir ve rekabet avantaji saglar. ﬁ)spl)(liuluklardan gelen sikayetler ve itibar kaybi marka degerini artirma.
- . P . P TITIo - . Kaynak verimsizligi nedeniyle operasyonel Yenilenebilir enerji kullanimiyla karbon ayak izinin azaltiimasi,
Enerji maliyetlerinin dustrulmesi ve enerji verimliligi, cevresel etkilerin azaltiimasinda kilit ! X - ’ T o ; .
Enerji Yonetimi rol oynamaktadir. Fosil yakitlarin ve dogal kaynaklarin yerine alternatif hammadde ve atik maliyetlerin artmasj, karbon dizenlemelerine enerji verimliligiyle maliyet tasarrufu, alternatif yakit ve EM-CM-130a.1
kullanimi. karbon emisvonlarini ve malivetleri azaltir uyumsuzluk, yiksek enerji maliyetleri, hammaddelerle maliyet tasarrufu, “yesil cimento” ve beton o
! y Y ) dUzenleyici yaptirimlar ve rekabet kaybi. Urdnleriyle 6ne ¢cikma.
Gevresel a Gimento Gretimi, atik betonlarin alternatif hammadde olarak geri dontstimd ve liman Gevreye iliskin yasal dizenlemelere uyumsuzluk, Atiklardan enerji Uretimi, geri dontdsum projeleri ile cevre ve
Atk Yonetimi ﬁ;ﬁ!;gﬁéﬁisﬁggﬁfﬁr'Eb"'r sekilde gimento fabrikalarinda yonetimi, gevreye duyarlilgi artinr ve yerel halk ile catisma, itibar kaybi. ekonomik faydalarin artiriimasi, atik yénetiminde liderlik. EM-CM-150a.1.
) o o L R B L o Verimli su kullanimi ile maliyet avantaji, su geri déntisim
Cimento Gretiminde kullanilan suyun verimli ve strdurdlebilir yénetimi, operasyonel streklilik, Su kithgl nedeniyle Gretimde kesintiler, artan su teknolojileri ile yenilikgilik, surdurulebilirlik sertifikalari ile marka
Su Yénetimi maliyet optimizasyonu ve gey(esel sorumluluk aglsmdan.k.nt.lk Oneme sahiptir. Su geri kazanlml rr]allyetlerl, duzenleyici yaptlr}mlar ve cevresel degerini artirma, ulusal/uluslararasi su yénetimi fonlarina EM-CM-140a.1
ve kapali devre su sistemlerinin kullanimi, ¢evresel ayak izini azaltarak paydas givenini itibar kaybi, bolgesel su stresi nedeniyle erisim. o
glclendirir ve Uretim slreclerinde kesintisizligi destekler. topluluklarla catisma riski.
Cimento Uretimi icin hammadde temin edilen ocaklarin cevresindeki dogal habitatlarin Habitat kaybi ve turlerin zarar gérmesi nedeniyle -Izgia?wccilﬂﬁrgggé;l(reEhea:/t?gg:Isl)ilggr\llii S;’glglni;arg?g”ey‘?{l‘i'ﬁf”
korunmasi, ekosistem dengesi ve yerel topluluklarla uyum acgisindan kritik 5neme sahiptir. duzenleyici yaptirimlar ve faaliyet durdurmalari, roieleri ile sUrd[]E[JIebiIirIik sertifika%an elde gdgrgk uluslararasi EM-CM-160a.1.
Biyocesitlilik Dogal yasam alanlarinin rehabilitasyonu ve madencilik sonrasi ekosistem restorasyonu, yerel topluluklar ve cevre 6rgutlerinden gelen pazjarda rekabet giicind artirma. ekosistem hizmetlerinin
cevresel strdirulebilirligi artirarak paydas gtivenini guglendirir ve uzun vadeli operasyonel tepkiler sonucunda sosyal lisans kaybi ve itibar Eﬂrekliligi il opergasyonel verimlilik saglama, cevresel farkindalik EM-CM-160a.2.
izinlerin devamliligini destekler. zedelenmesi riski. projeleriyle marka degerini giiclendirme.
Eab?él?alfrgla\(lzg?ﬁ:: %aegg{;]rgga\cgsg;g%/ﬁlﬂnansal Yiksek iSG standartlariyla calisan memnuniyetinin artiriimasi, EM-CM-320a.1
Sosyal is Sagligi ve Glvenligi Calisan guvenligi ve refahi operasyonlarimizda kritik Gneme sahiptir. Anadolu Sirketler Toplulugu ¢alisan varliklarinda gggllu 56 U)Tgulargal??yla, '3 k:;\za5| rll(stk_leglnln_mm_llr_nallze o
olusan fiziksel zararlar, calisan baglihginda dusts ediimesi, calisan bagliliginin artisl, SEKtorde guveniiir isveren EM-CM-320a.2.
ve motivasyon kaybi ’ imajl, uluslararasi standartlara uyum.
e e . - . e . Yenilik¢i Grtnlerle pazarda fark yaratma, ESG performansinda -CM-
Ekonomik Surdardlebilir Uriin Gevre dostu ¢imento ve beton Urtnleri, hem ulusal hem uluslararasi musterilerin ve Pazar payinda kayip, cevresel duzenlemelere Uklsclekgsl?o:ar quFs)aIZ/qusIarar;/a tesvik ve foilardan ' EM-CM-410a.1.
Gelistirme diUzenleyicilerin artan beklentilerini karsilamak icin dnemlidir. uyumsuzluk nedeniyle cezalar. y ' g EM-CM-410a.2
yararlanma firsatlari. o
Yénetisim Etik ve Uyum Yénetimi Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun faaliyetlerinde etik standartlara uyum, calisanlar ve is Yolsuzluk ve etik disi uygulamalar nedeniyle Etik uygulamalarla is ortaklari ve ¢alisanlarda gliven artisi, ESG EM-CM-520a.1.

ortaklariicin gliven saglar.

hukuki yaptirimlar, itibar kaybi.

degerlendirmelerinde yUksek performans.
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iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarimiz

BatsOke, dUsuk karbon ekonomisine gecis sUrecinin
operasyonel faaliyetler, is stratejileri ve finansal
yap! tUzerindeki etkilerini degerlendirmekte; iklim
risklerinin finansal etkilerini batlncul bir risk
yonetimi yaklasimiyla analiz etmektedir. Raporlama
surecleri, TSRS 2 kapsaminda yapilandiriimistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, iklim degisikliginin
isletme Uzerindeki etkilerini ydnetmek amaciyla
iklime iliskin Finansal Beyan Gérev Gicli (TCFD)
cercevesini, SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) cercevesini, ulusal kaynaklar ve
sektorel arastirmalar dogrultusunda ve Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standardi 2 (TSRS 2)
rehberligini esas alarak iklimle ilgili risk ve firsatlar
sistematik bicimde analiz etmektedir.

iklim degisikliginin yaratabilecegi potansiyel
etkiler, Batisoke'nin operasyonel sureclerinden
tedarik zincirine, finansal performansindan
stratejik yonetisimine kadar tim is yapis bicimleri
Uzerinde kisa, orta ve uzun vadede belirleyici rol
oynamaktadir. Bu dogrultuda, iklimle baglantih
risklerin ve firsatlarin sistematik bir sekilde
degerlendirilmesini saglamak amaciyla, analiz

sureclerimizi zaman perspektifine (kisa, orta ve uzun

vadeli donemler) gore yapilandirmakta; boylece

stratejik planlama, risk yonetimi ve karar alma
mekanizmalarimizi iklim odakl strdurdlebilirlik
ilkeleriyle uyumlu hale getirmekteyiz.

Senaryo analizleri dogrultusunda, iklim
degisikliginden kaynaklanan risklerin ve bu dontsim
surecinden dogabilecek firsatlarin, finansal istikrari
da gbz 6nunde bulundurarak seffaflikla yonetilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, iklim degisikligi
yalnizca bir risk unsuru olarak degil; ayni zamanda
surdurulebilir deger yaratma agisindan stratejik bir
firsat alani olarak da ele alinmaktadir. Bu kapsamda,
Hukametler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan énerilen temel senaryolar Uzerinden
analiz gerceklestirilmistir.

Belirlenen iklim riskleri, kurumsal risk yonetimi
cercevesinde tum risk basliklarinin buttinsel olarak
ele alindigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplantilarina entegre edilerek sistematik bigcimde
degerlendirilmektedir.

iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarimiz

Iklim ile llgili Risk ve Firsatlarimiz

Iklim Risklerinin
Onceliklendirilmesi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, operasyonel
surekliligi ve finansal performansi Gzerinde makul
duzeyde etkili olabilecek iklim ile ilgili riskleri ve
firsatlari sistematik bir sekilde tespit etmekte; bu risk
ve firsatlarin is modeli ile deger zinciri Uzerindeki
mevcut ve dngorulen etkilerini kapsamli sekilde
analiz etmektedir. Sirket, bu dogrultuda, risklere
karsi dayanikliligini artirmaya yonelik calismalar
yurutmektedir.

iklim risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
sureclerinde, masa basi arastirmalarti ile ilgili

ic ekiplerin katilimiyla gerceklestirilen odak

grup toplantilari temel alinmakta; bu calismalar
sonucunda oncelikli risk ve firsat basliklari
tanimlanmaktadir. Belirlenen konularin finansal

etkilerinin hesaplanabilmesi amaciyla metodolojiler
olusturulmakta, ilgili veri noktalarindan gerekli veriler
toplanmakta ve finansal etki analizleri yapilmaktadir.
Nihai asamada ise, finansallastirilan riskler tst
yonetimin onayina sunularak stratejik kararlara yon
verilmesi saglanmaktadir.

Surdurdulebilirlik Komitesi, dogrudan Yénetim
Kurulu'na bagli olarak faaliyet géstermekte olup,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, hedeflerin
olusturulmasi ve yol haritalarinin gelistiriimesi
sureglerine liderlik etmektedir. Ayrica, iklim
risklerinin tanimlanmasi, 6l¢tlmesi, degerlendirilmesi
ve azaltilmasi sureclerini kapsayan iklim risk yénetimi
cercevesinin surekliligini saglamakla da sorumludur.
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Iklim Risklerinin
Onceliklendirilmesi

2024 yil son ¢eyreginde gerceklestirilen
Genisletilmis Surdurulebilirlik Calistayr kapsaminda,
Surduarulebilirlik Alt Komitesi'nin katkilariyla,

iklim riskleri ve firsatlari olasilik ve etki kriterleri
dogrultusunda sistematik bir sekilde puanlanmis ve
onceliklendirilmistir. Bu analizler sonucunda yuksek
oncelikli risk ve firsatlar belirlenmis; bu dogrultuda
yonetim stratejilerinin, adaptasyon 6nlemlerinin

ve dayanikhhgi artirici politikalarin gelistirilmesine
yonelik aksiyon alanlari olusturulmustur.

iklim risk ve firsatlari, fiziksel riskler (akut ve
kronik) ile gegis riskleri (yasal, teknolojik, piyasa ve
itibar riskleri) olmak Uzere iki temel baslik altinda
siniflandinimaktadir.

Zaman perspektifine goére risklerin
degerlendirilmesinde asagidaki vadeler esas
alinmaktadir:

+ Kisa Vadeli (0-3 y1l): Operasyonel sureclerde
dogrudan etkili olabilecek ani hava olaylarina
bagl Uretim riskleri ve duzenleyici degisikliklere
hazirlik gibi unsurlar bu dénem icinde
onceliklendirilmektedir.

+ Orta Vadeli (4-10 yil): Karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, AB Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi (CBAM) gibi dis politika etkileri,
musteri taleplerindeki degisim ve dusuk karbonlu
teknolojilere gecis stratejileri bu donem kapsaminda
degerlendirilmektedir.

« Uzun Vadeli (11 yil ve Uzeri): Fiziksel varliklarin
iklim etkilerine karsi dayaniklihg, biytk olcekli
altyapi yatinnmlari, iklim senaryolarina gére yeniden
yapilandirilan is modelleri ve net sifir hedefleri
dogrultusunda donusum suregleri bu dénemin odak
konularidir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu'nun deger zincirinin farkli asamalarinda
etkili olabilmektedir. Bu nedenle, her bir risk ve firsat
bashgl, deger zinciri tzerindeki konumuna gore
siniflandirilarak analiz edilmistir:

* Yukari Yonlii: Ham maddelerin tedarik edildigi,
satin alindigi ve Uretim tesislerine nakledildigi tedarik
zincirinin ilk asamalaridir.

» Dogrudan Faaliyetler: Uretim strecini icerir.

« Asagi Yonlu: Bitmis UrUnlerin mUsterilere
dagitildigl tedarik zincirinin son asamalaridir.
Bu asama depolama, nakliye ve siparisin yerine

getirilmesi gibi faaliyetleri icerir.

iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarimiz

Finansal dnemlilik esigi, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu icin
hasilatin %0,25'i olarak tanimlanmustir. Bu esigi asan etkiler,
finansal agcidan "énemli" kabul edilmekte olup, risk ve firsat analiz
tablolarinda "yUksek etki" dizeyinde siniflandiriimistir.

Olasilik Tanimi Fﬂfml_,n, . Tanimi
Buyukligi
Risk/Firsat ki i
Yiiksek SK/Hrsatin ggrgg esmesl Yiksek Hasilatin %0,5'i ve Uzeri
neredeyse kesindir
Risk/F ki i
Orta isi/Rrsatin gerge. e§rr1.e5|' Orta Hasilatin %0,25 - 0,5 arasi
olasidir, ancak kesin degildir
Risk/Firsatin gerceklesme
Dusuk ihtimali dusuktar, ancak Dusuk Hasilatin %0,25'den asagisi
tamamen goz ardi edilemez
Etki/Olasihik Dusuk Olasilik Orta Olasilik Yiiksek Olasilik
Diisiik Etki Dusiik Oncelik Diisiik C)ncelig Orta Oncelik
Dusuik Oncelik Orta Oncelik J Yiiksek Oncelik
Yiiksek Etki Orta Oncelik

[ Yiksek Oncelik Yuksek Oncelik

Bu kriterler dogrultusunda tanimlanan riskler ve firsatlar ile ilgili maliyetler, eger gerceklesmisse,
“mevcut deger”, senaryo analizleri ile belirlenmis ve hentz gerceklesmemis ise, "tahmini deger"

olarak belirtilmistir.
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Iklim Riskleri
Senaryo Analizi

Batisoke, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi
(TSRS 2) cercevesinde, iklim degisikligine iliskin

risk ve firsatlari bilim temelli senaryo analizleri ile
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, Huktimetler Arasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan
Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) temel alinarak,
asagida belirtilen iki senaryo Uzerinden analiz
gerceklestirilmistir:

* RCP4.5 (orta duzey emisyon senaryosu - azaltim
¢abalarinin sirddgu durum)

* RCP8.5 (yUksek emisyon senaryosu - politika
mudahalesi olmaksizin devam eden egilimler)

iklim riski degerlendirmesi, yalnizca tretim

operasyonlart ile sinirli tutulmamis; lojistik ve

tedarik zinciri faaliyetleri, cografi olarak dagitilmis
subeler ile altyapi ve enerji kullanim sistemleri gibi

is modelinin diger kritik bilesenlerini de kapsayacak
sekilde yapilandiriimistir. Bu analizler dogrultusunda,
dogrultusunda, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu;

* [klim degisikligine uyum (adaptasyon)
stratejileri gelistirmekte,

* Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik éncelikli aksiyonlar planlamakta,

* Karbon fiyatlamasi ve regulasyonlara
uyum icin gerekli donusdm sdreglerini
yapilandirmaktadir.

iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarimiz

Senaryo Varsayim Senaryo Etkisi Etki alani Olasi Etkiler
Enerji verimliligi projelerine
Sera gazi emisyonlarinin 2040 Turkiye genelinde OpgralS)l/oneI olan ihtiyacin artma%l, iklim
yili civarinda zirve yaparak sicaklk artislari, kuraklik Verimlilik Ifoyllarlrja uyum‘sagIaAyaAcgk )
azalmaya baslayacagy, olaylarinin siddetinde tretim streclerinin gelistirilmesi.
yuzyil sonunda kuresel ve suresinde artis, su
sicaklik artisinin 2-3°C kaynaklarinda azalma ve Su kaynaklarinin mevsimsel
arasinda gerceklesecegi tarimsal verimlilikte disus dalgalanmalara maruz kalmas|,
varsayllmaktadir (IPCC, 2021, beklenmektedir (IPCC, Su Yénetimi su stresi riskinin artmasi, Gretim
AR6 WG1). 2021, AR6 WG1). sureclerinde su verimliliginin
artiriimasi gerekliligi.
RCP4.5
Senaryosu
Dusuk karbon ayak izine
Uriin ve Pazar sahip Urunlere ve gevresel
Ayni zamanda Avrupa Birligimin Sinirda Geligimi performansi yuksek cézimlere
karbon fiyatlamasi Karbon Diizenleme olan talebin artmasi.
ve surdarulebilirlik . o
. Mekanizmasi (CBAM) gibi
regilasyonlarinin artmasi uveulamalarla karbon ]
sngortlmektedir (IPCC, r:agli e ’artmaS| Kar}bon flyatlandlrma5|,
2022, AR6 WGIII; European melyenern & Diizenleyici emisyon izleme ve raporlama
Commission, 2021). : Uyum yukudmlaltklerinde artis;
cevresel mevzuatlara uyum
gerekliliklerinin sikilasmasi.
Yuksek sicakliklar, asiri hava
Fiziksel Varliklar olaylar| ve ?“ tla§k|nle?r| )
nedeniyle Uretim tesislerinde
ve lojistik altyapida fiziksel
zararlarin artmasi.
Kuraklik siddetinin artmasi
Tiirkiye'de asiri hava ve su kaynaklarina erisimde
) olaylarinin sikiginda ve Su Yoénetimi ciddi kesintilerin yasanmasi; is
Er;wl:tsi)lizralflgrla:::;;evam siddetinde ciddi artis, deniz s.u‘rekliliginin su teminine bagh
pontikaiar seviyesinin yiikselmesi, risk altinda olmasi.
ettigi ve ylzyll sonunda -
o su kaynaklarinda buyutk
sicaklik artisinin 4°C'yi " . )
) .. azalma ve tarimsal Enerji ve su maliyetlerinde
asabilecegi varsaylimaktadir o . R ) .
Uretimde dramatik 6nemli artislar, sigorta
(IPCC, 2021, AR6 WG1). - . ) . . . .
dususler beklenmektedir Finansal primlerinde yikselmeler, iklim
(IPCC, 2021, AR6 WG1). Performans kaynakli operasyonel kesintilerin
finansal performansi olumsuz
etkilemesi.
RCP8.5
Senaryosu Hammadde tedarik strekliliginin

Gegis risklerinin, hizl ve

sert politika mudahaleleri
(6rnegin ani karbon vergileri)
ile beklenmedik sekilde
artabilecegi 6ngorulmektedir
(IPCC, 2022, AR6 WGIII).

Surdurulebilirlik
regulasyonlarina uyum
zorunluluklari ve finansal
piyasalarda iklim risklerine
dayal degerlendirmelerin
on plana ¢cikmasi s6z
konusudur.

Tedarik Zinciri

Duzenleyici Uyum

Yatirm ve
Finansman
Erigimi

bozulmasi, lojistik maliyetlerinin
artmasi, iklim olaylarina bagl
tedarikgi risklerinin ylkselmesi.

Hizla degisen cevresel
dizenlemelere uyum saglama
zorunlulugu; yuksek karbon
salimi nedeniyle olusabilecek
yasal ve finansal risklerin
artmasl.

Karbon ayak izini distrmeyen
isletmelerin yatirnnm ve kredi
bulma sureclerinde zorluk
yasamasi; surdurulebilirlik
kriterlerini karsilayan sirketlerin
yesil finansmana daha kolay
erisebilmesi.
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Iklimle ilgili Risk ve

) , Biitiin calismalar isiginda iklimle ilgili 5nemli riskler ve firsatlar asagida listelenmistir. TSRS 2 “iklimle llgili
Firsat Degerlendirmesi calls 218 & J 508 s g
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Aciklamalar” standardinin Cilt 8 - Insaat Malzemeleri eki dogrultusunda, sektére 6zgu éncelikli risk alanlari olan

sera gazi emisyonlari ve su yénetimine yonelik yukumldliklerimizi dikkate alarak ydratdlimastdr.

Risk 1

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Risk Turi
Etki Zamani
Etkinin Bayukligi

isletmenin Strateji ve Karar

Alma Mekanizmasi Uzerindeki

Etkileri

Riske Karsilik Alinacak
Aksiyonlar

Riskin Finansal Etkisi

Riskin Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit Akisina
Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

Tarkiye'de yakin zamanda yurtrlige girmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Avrupa'da ihracat asamasinda olusturacagi karbon fiyatlandirma mekanizmalarina (CBAM)bagli olarak,
maliyet artisi, ylksek karbon vergisi 6deme riski, yasal uyumsuzluk ve rekabet avantaji kaybi gibi dnemli finansal ve operasyonel riskler gindeme gelebilir.

Asagi Yonlu

Politika ve Yasal Surecler (Gegis Riski)
Kisa Vade
Yuksek

Turkiye'de uygulanmasi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenlemesi (CBAM), Batisoke'nin stratejik dnceliklerinde dustk karbonlu Gretim
yaklasimlarina gegcisi hizlandirmaktadir. Karbon maliyetlerinin yonetilebilmesi amaciyla enerji verimliligi, alternatif yakit kullanimi ve emisyon izleme altyapisina yonelik yatirimlar karar alma
sureglerinde 6nceliklendirilmelidir. Ayrica, ihracat pazarlarindaki rekabet glicinin korunmasina yonelik olarak Grin gelistirme ve operasyonel planlamalar gézden gecirilmelidir.

Emisyon Ticaret Sistemi'ne uyumlu izleme, raporlama ve dogrulama altyapisinin kurulmasi
Alternatif yakit ve hammadde kullanim oraninin artirilmasi

Karbon yogunlugu dusuk drin gelistirme calismalarinin hizlandiriimasi

CBAM kapsamindaki Urtnlerde izlenebilirlik ve raporlama sureclerinin gtclendiriimesi

Mevzuat degisikliklerinin takibi icin i¢ kontrol ve uyum sistemlerinin etkinlestirilmesi

Dusuk karbonlu déntsume yonelik ulusal ve uluslararasi finansman firsatlarinin degerlendirilmesi

Karbon fiyatlandirmasina gegcis sureci, kisa vadede isletme giderlerinde artisa yol acarak operasyonel maliyetlerin yikselmesine neden olabilir. Bu artis, 6zellikle enerji yogun sektorlerde brit
karlilik marjlarinda azalma ile sonuglanabilir. Uyum saglamak amaciyla yapilacak teknoloji, enerji verimliligi veya izleme sistemleri yatirimlari, kisa vadeli nakit akisi Uzerinde baski yaratabilir
ve sermaye planlamasinda énceliklerin yeniden degerlendirilmesini gerektirebilir. Karbon maliyetlerinin Urun fiyatlarina yansitilmasi halinde, nihai Gran fiyatlarinda artis meydana gelebilir.
Bu durum, &zellikle fiyat duyarliligl yiksek pazarlarda, satis hacminde dusus ve muUsteri kaybi riski olusturabilir.

Etki Mevcut/Tahmini

Hasilat'in %0,83'U Tahmini Deger

Tarkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) uygulanmasiyla birlikte, Batisoke'nin yillik CO2e emisyonlari dikkate alinarak potansiyel finansal etkiler analiz edilmeye calisiimistir. Bu analizde,
karbon fiyati 10 $/ton CO2e olarak varsayilmis ve ilk yil icin bedelsiz tahsisat oranlar1 %97,5 (1. Yil) olarak éngorilmustir. S6z konusu oranlar, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi'nde (AB
ETS) uygulanan bedelsiz tahsisat oranlari referans alinarak belirlenmistir.

Ayrica, AB ETS kapsaminda 65 €/ton CO2e karbon fiyati esas alinarak, Batisoke'nin Avrupa Birligi'ne gerceklestirdigi ihracat miktarlari Gzerinden Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) kaynakli mali etkiler hesaplanmaya calisiimistir. Turkiye ETS kapsaminda yurticinde 6denecek karbon bedelleri, CBAM hesaplamalarinda mahsup edilerek toplam etkiler
netlestirilmistir.
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Risk 2

Kuraklik / Su stresi

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirindeki Yeri
Risk Tura

Etki Zamani

Etkinin Blyukligu

isletmenin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Riske Karsilik Alinacak Aksiyonlar

Riskin Finansal Etkisi

Riskin Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit
Akisina Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinda meydana gelen azalma, Batiséke'nin tretim siireclerinde su temininde aksamalara yol acabilir. Kuraklik
kosullari; proses, sogutma, temizlik ve cevresel izin stregleri gibi operasyonel alanlarda su temininde surekliligin bozulmasina neden olabilir. Yer alti ve ylzey
suyu kullanimi Gzerindeki artan yasal sinirlamalar, operasyonel kesinti ve Uretim kisiti riski olusturabilir.

Dogrudan Faaliyet
Akut (Fiziksel Risk)
Uzun Vade

Orta

Su kaynaklarina erisim riski, Gretim stratejilerini, tedarik zinciri planlamasini ve ¢evresel yatinnm énceliklerini yeniden sekillendirmektedir. Uzun vadeli yatirim
kararlarinda alternatif su kaynaklarinin gelistiriimesi ve geri kazanim teknolojilerinin énceliklendirilmesi yoninde ¢alismalar yapilmalidir. Ayrica, gevresel
performans hedeflerinin ve su yonetimi politikalarinin daha glcli entegrasyonunu gereklidir.

Su tuketim verilerinin dijital izlenmesi ve analiz edilmesi

Geri kazanim ve yeniden kullanim sistemlerinin yayginlastiriimasi

Alternatif su kaynaklariin (yagmur suyu, gri su vb.) degerlendirilmesi

Kuraklik senaryolarina gore operasyonel acil durum planlarinin olusturulmasi

Su verimliligi saglayan proses ekipmanlarinin modernizasyonu

Su kullanimina iliskin tim tesislerde farkindalik ve egitim calismalarinin artirilmasi

Kuraklik riski, su kaynaklarina erisimi azaltarak tretim sureclerinde kesinti riski ve dis kaynaklardan su temin zorunlulugu dogurabilir. Bu durum, isletme
giderlerinin artmasina ve karlilik marjlarinin daralmasina neden olabilir. Artan maliyetler, nakit akisi Gzerinde baski yaratirken, finansal planlamada
belirsizliklere ve operasyonel esneklik kaybina yol acabilir.

Etki Mevcut/Tahmini
Hasilat'in %0,39'u

Tahmini Deger

IPCC WGI Interaktif Atlasi verilerine gére 2021-2040 déneminde bdlgede %10 oraninda yagis azalmasi ongortulmustir. Olusabilecek su agigina karsi disaridan
su temini gerekliligi dikkate alinarak, mevcut birim su maliyetleri Gzerinden potansiyel finansal etki hesaplanmaya calisiimistir.
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Risk 3

Deniz Seviyesinin Yiikselmesi

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirindeki Yeri
Risk Tura
Etki Zamani

Olasilik

isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Riske Karsilik Alinacak Aksiyonlar

Riskin Finansal Etkisi

Riskin Finansal Pozisyon, Performans ve
Nakit Akisina Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

iklim degisikligi sonucu deniz seviyesinin yiikselmesi, dzellikle kiyi bélgelerinde faaliyet gésteren limanlar acisindan ciddi bir fiziksel risk olusturmaktadir.

Batiséke'nin dnemli bir lojistik noktasi olan Batiliman, bu riskten dogrudan etkilenme potansiyeline sahiptir. RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina gore, uzun vadede

(10 yil ve Uzeri), deniz seviyesinde 6nemli ylkselmeler 6ngorilmektedir.
Yukari Yonla

Kronik (Fiziksel Risk)

Uzun Vade

Yiksek

Bu risk, liman yatirimlari ve kapasite artirimi gibi stratejik kararlarin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilabilir. Stratejik planlama strecinde, liman kapasitesinin

artiriimasi, yeni iskele yatirimlari veya geri sahada depo planlamalari gibi kararlar bu riski g6z 6ninde bulundurarak yeniden degerlendiriimelidir. Liman
bolgesindeki altyapi yatirimlari, yikselen deniz seviyesi dikkate alinarak tasarlanmali, alternatif tasimacilik ve depolama ¢ézimleri stratejik planlara dahil
edilmelidir.

Rihtim ve iskele altyapisinin deniz seviyesi projeksiyonlarina gére yeniden tasarimi.

Dalga kiranlar ve kiyi koruma yapilarinin giiclendirilmesi veya yUkseltilmesi.

Kritik ekipman ve sistemlerin su seviyesinin Gzerine tasinmasi veya koruma altina alinmasi.
Liman altyapisinin maruz kalma analizine gore yedek liman senaryolarinin olusturulmasi.
Sigorta teminatlarinin iklim kaynakli fiziksel riskleri kapsayacak sekilde gézden gecirilmesi.

Deniz seviyesindeki yukselme riski, Batisoke'nin 6nemli lojistik noktasi Batilimani dogrudan etkileyebilir. Liman faaliyetlerinde aksama yasanmasi, ¢cimento ve
klinker ihracatinin duraksamasina ve ihracat gelirlerinde dususe yol agabilir. Ayrica, operasyonel kesintiler yasanmasi, Uretim sureclerinde aksamaya neden
olabilir. Bu gelismeler, sirketin finansal pozisyonunu zayiflatirken, karllk ve nakit akislarinda olumsuz etkiler olusturabilir.

Etki Mevcut/Tahmini
Hasilat'in %0,33'U Tahmini Deger
IPCC'nin Interaktif Atlasi kaynakl iklim projeksiyonlari esas alinmis olup, 2021-2040 déneminde deniz seviyesinde yaklasik 0,1 metre artis dngorulmustir. Bu

projeksiyonlar dogrultusunda, operasyonel kesintilerin muhtemel etkileri detayli olarak degerlendirilmis ve riskin finansal boyutu buna gore hesaplanmaya
calisiimistir.

iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarimiz
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Firsat 1

Alternatif Hammaddelerin Kullanimi

Firsat 2

Alternatif Yakit Kullanimi

Firsatin Tanimi

Firsatin Deger
Zincirindeki Yeri

Firsat Turi
Etki Zamani

Etkinin Biyikligi

isletmenin Strateji ve
Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin Finansal
Pozisyon, Performans ve
Nakit Akisina Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

Alternatif hammaddelerin kullanimi, geleneksel hammadde ttketimini azaltarak maliyet
avantajl saglamayi ve cevresel etkiyi en aza indirmeyi hedefler. Cimento ve klinker
Uretiminde, atik malzemelerin ve yerel hammaddelerin kullanimi, enerji tiketimini ve
CO2 emisyonlarini dasturme firsati sunar. Ayrica, alternatif hammaddelerin kullanimi,
surdurulebilir tretim sureclerinin gu¢lendirilmesine katki saglar ve cevre dostu bir Gretim
modeli olusturur.

Asagi Yonlu

Kaynak Verimliligi
Orta Vade
Yiksek

Alternatif hammaddelerin kullanimi, Batisoke'nin ¢cevre dostu stratejilerine ve
surdurulebilirlik hedeflerine katki saglar. Bu firsat, tedarik zinciri yonetimi ve
hammaddelerle ilgili karar alicilari, cevresel etkiyi azaltmaya yonelik yeni stratejiler
gelistirmeye yonlendirebilir. Bu strec, tedarikgi iliskilerinin ve isbirliklerinin yeniden
yapilandiriimasini gerektirebilir. Ayrica, alternatif hammadde kullaniminin artmasi,
maliyetlerin optimize edilmesini ve Urun fiyatlarinin daha rekabetgi hale gelmesini
saglayabilir.

Alternatif hammadde kullanimina bagli olarak saglanan tasarruflar, azalan hammadde
maliyetleri ve operasyonel giderlerdeki disus sayesinde karliligin artmasini saglar.

Bu tasarruflar, nakit akisini olumlu etkileyerek sirketin finansal esnekligini artirir ve
surdurdlebilir bytme icin yeni kaynaklar yaratilmasina imkan tanir.

Etki Mevcut/Tahmini

Hasilat'in %0,60'i Mevcut

2024 yilinda %4,7 alternatif hammadde kullanimi mevcuttur.

Firsatin Tanimi

Firsatin Deger
Zincirindeki Yeri

Firsat Turi
Etki Zamani
Etkinin Blyuklagi

isletmenin Strateji ve
Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin Finansal
Pozisyon, Performans ve
Nakit Akisina Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

Atik tarevli yakit (ATY) gibi alternatif kaynaklarin kullanimi, fosil yakit bagimliligini
azaltirken, enerji maliyetlerini distrme ve karbon emisyonlarini azaltma potansiyeli
tasir. Avrupa Birligi ve Turkiye'de yararlige girmesi beklenen karbon duzenlemeleri
dikkate alindiginda, alternatif yakit kullanimi hem mali hem ¢evresel uyum acisindan
stratejik bir avantaj saglar. Bu dénusim, enerji yonetiminde ¢evresel strdurulebilirligi
ve maliyet kontrolunu birlikte destekler.

Asagl Yonlu

Enerji Kaynaklari
Orta Vade
Yuksek

Enerji yonetimi ve satin alma stratejilerinde alternatif yakit tedarikine éncelik verilir.
Atik yonetimi, yasal uygunluk ve yatirim kararlari bu dogrultuda yeniden sekillenir.
Uzun vadede dusutk karbonlu tGretim hedeflerine ulasmak igin enerji donisum
stratejileri 6n plana ¢ikar.

Alternatif yakit kullanimina bagli olarak saglanan tasarruflar, azalan yakit maliyetleri
ve operasyonel giderlerdeki dusus sayesinde karliligin artmasini saglayabilir. Bu
tasarruflar, nakit akisini olumlu etkileyerek sirketin finansal esnekligini artirir ve
surduaralebilir blytme icin yeni kaynaklar yaratilmasina imkan tanir.

Etki Mevcut/Tahmini
Hasilat'in %0,25'i Mevcut

2024 yilinda %3,7 alternatif yakit kullanimi mevcuttur.
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Firsatin Tanimi

Firsatin Deger Zincirindeki
Yeri

Firsat Turu

Etki Zamani

Etkinin Buyukligu
isletmenin Strateji ve

Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Firsatin Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit Akisina
Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

Karbon emisyonlarini azaltmayi hedefleyen projeler ve cevresel etkiyi azaltici
yatirimlar igin yesil tahvil, sirdardlebilir kredi ve iklim odakli finansman araglarina
erisim firsatlari artmaktadir. Surdurulebilirlik temelli yatinmlara yonelik fonlarin
genislemesi, maliyet avantaji saglayan uzun vadeli finansman olanaklarini
glindeme getirir.

Dogrudan Faaliyet

Dayaniklilik
Uzun Vade
Yiksek

Surdurdlebilirlik kriterlerine uyumlu projelerin énceliklendirilmesi, disuk maliyetli
finansman olanaklarina erisimi kolaylastirir. Bu durum, stratejik yatirimlarin
cevresel etkileri gozetilerek yapilandiriimasini saglar.

Yesil finansman olanaklarina erisim, sermaye maliyetlerini distrerek yatirim
planlarinin daha etkin sekilde hayata gecirilmesini saglar. Uzun vadeli ve dusuk
faizli krediler, nakit akisinin dengelenmesine ve finansal risklerin azaltilmasina
katki sunar.

Tutar Mevcut/Tahmini

Hasilat'in %0,78'i Tahmini Deger

Yesil finansman araglarinin, geleneksel kredi oranlarina kiyasla daha
dusuk ortalama faiz oranlarina sahip olmasi dikkate alinarak, projelerin bu

kapsama alinmasi durumunda olusacak finansal avantajlar senaryo analizi ile
degerlendirilmistir.
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2053 Yol Haritasi

Batisoke, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon

hedefi, Ulusal Enerji ve iklim Plani ve COP kararlari
dogrultusunda; iklim degisikligiyle micadele ve iklim
direncliligini artirma hedefiyle kararli bir dontsim sureci
yuritiyoruz. iklim direncliligini, sirketimizin iklimle

ilgili degisiklik, gelisme ve belirsizliklere hem stratejik
hem de operasyonel dizeyde uyum saglayabilme
kapasitesi olarak géruyoruz. Bu sureg, yalnizca gevresel
surduarulebilirlik agisindan degil, ayni zamanda is
surekliligi, finansal dayaniklilik ve paydas iliskileri
acisindan da stratejik 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda olusturdugumuz gecis planimiz, iklim
degisikligiyle micadeleyi merkeze alan ve iklim risklerine
karsi kurumsal direncliligimizi artirmayi hedefleyen bir
yol haritasidir. Tanimlanmis hedefler ve somut adimlar
iceren bu plan; sera gazi emisyonlarinin azaltimi,

enerji verimliligi, dongusel ekonomi, atik yonetimi,
alternatif hammadde ve yakit kullanimi ile su yonetimi
basliklarinda bir cerceve sunar.

Emisyon Azaltimi ve Enerji Verimliligi

Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yonelik yurutilen ¢alismalarla, 2025 yilinda Batisoke'de
ton ¢cimento basina emisyon degerlerini 720 kgCO2e
seviyelerinde tutmayi hedefliyoruz. Uzun vadede

bu oranlar kademeli olarak azaltilarak 2030'da

660 kgCO2¢e'ye ve 2053'te 300 kgCO2¢'ye ulasmayi
planhyoruz.

Atik 1s1 geri kazanimi, enerji verimliligini artirmada
temel araglarimizdan biridir. Toplam elektrik eneriji
tUketimimizin yaklasik %3'Gnu atik 1sidan karsilayarak
bu alanda surdurdlebilir Gretim yapisini destekliyoruz.
Hedefimiz bu orani 2030'da %15'e ve 2053'te %25'e
cikarmaktir.

Alternatif yakit kullanimi, fosil yakitlara olan
bagimliligimizi azaltirken atik ydnetim zincirine katki
saglar. 2024'te %3,7 alternatif yakit kullanim oranin,
2030'da %30 ve 2053'te %50 seviyesine ulasmayi
amachyoruz.

Kaynak Verimliligi ve Déngusel Ekonomi

Operasyonlarimizda olusan atiklarin %99,63'Unu geri
kazanarak, déngusel Gretim modelini esas alan bir
yaklasimi benimsiyoruz.

Klinker/cimento oranini azaltarak, emisyonlari ve enerji
tdketimini azaltan trtn formullerine yoneliyoruz. 0,74
olan K/C oranini, 2030'a kadar 0,70’e, 2053'e kadar

0,50'ye dusturmek onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Alternatif Hammaddeler ve Uriin Dénisimi

Alternatif hammadde kullanim orani %4,7'den 2030'da
sirastyla %15, 2053'te %25 seviyelerine ulasiimasini
hedefliyoruz.

Tamamlayici cimento malzemeleri (tras, ctruf, ugucu
kul vb.) kullanim orani artirilmakta, bu oranlar Baticim
ve Batisoke 6zelinde 2024 itibariyla sirasiyla %14 ve
%719'dur. 2053 hedefimiz %40 seviyesidir.

Su Yonetimi ve Atik Azaltimi

Spesifik su tiketimi Batisdke ¢zelinde 2053 itibariyla
ton cimento esdegeri basina su tiketiminin 0,25 m3
seviyesine cekilmesini amachyoruz.

Altyapi ve Enerji Donusum Yatirimlari

BATISOKE Atik Isidan Enerji Uretim Tesisi ve ATY

Hazirlama ve Besleme Tesisi yatirimlariyla enerji tGretim
kapasitemizi artirarak karbon yogunlugunu azaltan
altyapr donusimunu hizlandiryoruz.
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, yarattig degeri
korumak ve surdurtlebilirligini saglamak amaciyla,
kurumsal risk yonetimi cercevesinde risklerin erken
tespiti, 6lctlmesi ve surekli olarak izlenmesini saglar.
Bu surec, Topluluk tarafindan belirlenen stratejik ve
finansal hedeflerle uyumlu sekilde dnceliklendirilen
risklerin yénetimini kapsamakta; icra Yénetim Ekibi
tarafindan yurutilmekte ve Yonetim Kurulu ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan duzenli olarak
degerlendirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en az alti kez
olmak uzere iki ayda bir toplanarak;

* Toplulugu'nun varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek riskleri erken teshis eder,

* Tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemleri uygular,

* Riskin yonetilmesi amaciyla gerekli calismalar
yaparak Yonetim Kurulu'na 6neri ve tavsiyelerde
bulunur.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu icin kapsaml

ve entegre bir risk yonetimi yaklasimi stratejik
dneme sahiptir. Bu cercevede i¢ Denetim
Madurlagu, kurumun risk yonetimi, ic kontrol ve
kurumsal yonetisim sureclerini sistematik olarak
degerlendirerek, bu sureclerin etkinligini artiracak
iyilestirme onerileri gelistirmeyi amaclamaktadir.

ic Denetim MUdurligi, hem finansal hem de
operasyonel surecleri kapsayan denetim calismalari
yuruterek; risklerin proaktif sekilde yonetilmesini,
kontrol mekanizmalarinin giiclendirilmesini ve
kurumsal hedeflere ulasiimasini desteklemektedir.
ic denetim faaliyetleri, stirekli gelisim anlayisiyla ele
alinmakta ve kurum genelinde strdurulebilir deger
yaratimina katki saglamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne bagli olarak
calisan i¢ Denetim MidarlGgimin temel hedefi,

« Kurumun risklerinin dogru bir sekilde belirlenip
etkin bir sekilde yonetildigi,

+ Onemli finansal, ydnetsel ve operasyonel verilerin
glvenilir, dogru ve zamaninda elde edildigi,

* Calisanlar ve yonetimin tim islemlerinin kanunlar,
mevzuat, kurum ici politikalar, prosedurler ve
yonetmeliklerle uyumlu oldugu,

+ Kurum kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanildigl
ve uygun bicimde korundugu,

« Kurumun hedeflerine ulasilmasinda etkin
stratejilerin uygulandig,

« ic kontrol sistemlerinde surekli iyilestirmeler
saglanarak etkinligin artinldigi,

« Kurumun karsilasabilecegi olasi dnemli olaylarin
Odnceden tespit edilmesi ve bu konuda gerekli
onlemlerin alindigi gibi konularda guvence saglamak
ve iyilestirmeler icin Oneriler gelistirmektir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki
surdurtlebilirlik stratejisini belirleme, strdurtlebilirlik
alanindaki politika, hedef ve uygulamalari yiritme,
izleme, denetleme, gbzden gecirme, iyilestirme

ve gelistirme gorevlerini yerine getirme, kurumsal
konularda Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun
karsi karsilya oldugu risk ve firsatlari tanimlama,
degerlendirme ve gerekli adimlarin belirlemede,
Yonetim Kurulu'na yardimci olmak Uzere,
Surdurulebilirlik Komitesi ve Sardardlebilirlik Alt
Komitesi kurulmustur. Strdurulebilirlik Komitesi
yilda en az 2 (iki) kez olmak Uzere, ihtiyag gorulen
zamanlarda toplanir.

iklim Risk / Firsat
Yonetimi Cercevesi

iklim Risk/Firsat Yénetimi Cercevesi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, iklim degisikliginin is sdrekliligi, operasyonel verimlilik ve finansal

surddrdlebilirlik Gzerindeki etkilerini dikkate alarak, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin etkin bicimde

yénetilmesini kurumsal éncelik olarak kabul eder. Iklim degisikligi, Bati Anadolunun faaliyet gésterdigi

sektorlerde hem kisa vadeli operasyonel hem de uzun vadeli stratejik kararlari dogrudan etkileyebilecek

onemli bir risk alanidir. Bu nedenle Bati Anadolu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin sistematik bicimde

yonetilmesi amaciyla asagidaki yapilandirilmis cerceveyi uygulamaktadir:

1. Yonetisim

— iklim risklerinin yonetimi, Strdurulebilirlik Komitesi
sorumlulugundadir. Komite, Yonetim Kurulu'na bagh
olarak faaliyet gosterir ve iklimle ilgili stratejilerin
belirlenmesinden, izlenmesinden ve raporlanmasini
koordine eder.

— llgili Komite'ye bagh Alt Komite (iyeleri olarak b&lim
mudurleri yer almakta olup, alinan kararlar bélim
hedeflerine entegre edilir.

2. Risk ve Firsatlari Belirleme

— iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi strecinde,
masa basl arastirmalar, sektor analizleri, dizenleyici
beklentiler, mevzuat takibi, iklim degisikligiyle ilgili ulusal
ve uluslararasi politika incelemeleri dikkate alinir.

— i¢ paydaslarin katiimiyla diizenlenen odak grup
calistaylari araciligiyla sirket operasyonlarina 6zgu risk ve
firsat alanlari tanimlanir.

— Hem gegis riskleri (mevzuat, piyasa, teknoloji vb.) hem
de fiziksel riskler (akut ve kronik) ayri kategorilerde ele
alinir.

3. Risk ve Firsatlari Onceliklendirme

— Belirlenen iklim risk ve firsatlari, gerceklesme olasihgi
ve finansal etki dizeyi gibi kriterlerle degerlendirilir.

— Etki/olasilik matrisleri, finansal etki analizleri (6rnegin
hasilat Uzerindeki etkiler) kullanilarak dnceliklendirme
yaplilir.

— Bu 6nceliklendirme, iklim risklerinin stratejik kararlara
entegrasyonu, kaynak planlamasi, yatirim oncelikleri

ve aksiyon planlarinin olusturulmasi agisindan kritik rol
oynar.

4. Senaryo Uygulama

— Onceliklendirilmis risk ve firsatlar icin iklim senaryolari
dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli etkiler analiz
edilir.

— IPCC RCP senaryolari (RCP 4.5, RCP 8.5) ve sektdre 6zgU
gecis senaryolari (6rnegin SKDM'nin yillik karbon maliyeti
artisi vb.) degerlendirmeye alinir.

— Her senaryoya gore; karbon maliyetleri, yatirm
maliyetleri, tedarik surekliligi riskleri, piyasa degisimleri
gibi etkiler degerlendirilir.

— Finansallastirilan risk ¢iktilari, Ust yonetime sunularak
karar alma sureclerine entegre edilir.

— Senaryolar, ayni zamanda stratejik yol haritalarinin
glncellenmesi, uyum aksiyonlarinin hizlandiriimasi ve
yesil yatirrmlarin 6nceliklendirilmesi igin kullanilir.

5. izleme ve Raporlama

— Belirlenen risk ve firsat gdstergeleri ve senaryo
sonuglari, Surdurulebilirlik Komitesi/Alt Komitesi
tarafindan degerlendirilir.

— Karbon ayak izi, enerji ttketimi, su kullanimi, atik
yonetimi gibi strdurtlebilirlik géstergeleri dizenli olarak
Olcultr ve raporlanir.

— Performans gostergeleri, OKR sistemine, bireysel
hedeflere ve degisken Ucretlendirme mekanizmalarina
entegre edilerek tum organizasyonda yayginlastirilir.
— iklim risklerine iliskin yonetim yaklasimi, hedefler,
metrikler ve performans sonuclari, sirdurulebilirlik
raporlarinda seffaf bir sekilde paylasilir.
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iklim ile ilgili Metrikler

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda, sera
gazi emisyonlarinin yonetimi Batisdke'nin iklim
stratejisinin temel bilesenlerinden biridir. TSRS 2
sektor bazli rehber cercevesinde dncelikli konu
olarak ele alinan bu baslik altinda, dogrudan
(Kapsam 1), dolayli enerji kaynakli (Kapsam 2) ve
deger zinciri genelindeki diger dolayh (Kapsam

3) sera gazi emisyonlarimiz hesaplanmakta ve
yonetilmektedir. Hesaplamalarda, “TS EN ISO 14064-
1:2018 Sera Gazlari - Bolum 1" standardi ile “Sera
Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama

Standardi (2004)” referans alinmakta; emisyon
verileri ton karbondioksit esdegeri (tCOUe) biriminde
raporlanmaktadir.

2024 yil baz yil olarak kabul edilmis olup, kisa, orta
ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda sirketin tim
operasyonlarinda karbon ayak izini azaltmaya yonelik
kapsamli calismalar yarutulmektedir. Bu cercevede
gelistirilen azaltim stratejileri olusturulmakta ve
performans gostergeleri izlenmekte, dogrulanmakta
ve seffaf sekilde raporlanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari 2024

(ton CO2e)
Kapsam 1 Emisyonlari (brut) 1.577.926,27
Kapsam 1 Emisyonlari (net) 1.577.926,27
Kapsam 2 Emisyonlari (Konum Bazli) 83.174,57
Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar Bazh) 83.174,57

Toplam

Konum Bazli | 1.661.100,84
Pazar Bazli  1.661.100,84

Sera Gazi Emisyonlari 2024
(%)

Emisyon sinirlayici duzenleme veya program kapsamindaki

brit toplam emisyonun Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin 99,4

yuzdesi*

Sera gazi emisyonlari ile ilgili detayl bilgiye 2024 Yili Bati Anadolu Sdrdurdlebilirlik Raporu’nun 144-146

sayfalarindan ulasilabilmektedir.

Kapsam 1 Emisyonlarinin Yonetimi

Raporlama déneminde Batisdke'nin faturalarindan
takip edilen sabit yanmali (fosil yakitlar, alternatif
yakitlar, motorin ve benzin) hareketli yanmali
(motorin ve benzin) yakit tiketimleri; proses kaynakli
(klinker ve karbonat olmayan karbon) ve servis
formlarindan takip edilen kagak emisyon (sizinti)
kaynakl (sogutucu gazlar ve yangin sénduruculer)
sera gazi salinimlarini ifade etmektedir.

Hesaplamalarda karbondioksit (CO2), metan (CH4)
ve azot oksit (N20) esdeger emisyon faktorlerinden
olusan CO2 esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Sera gazi hesaplamalarinda kullanilan Kuresel Isinma

iklim ile ilgili Metrikler

alinmakta olup, her bir sera gazi bileseni uygun
doénusum katsayilariyla carpilarak CO2 esdegeri

olarak hesaplanmaktadir.

Yapilan varsayimlar;

Batiséke'de firinlarda kullanilan yakitlara iliskin
emisyon hesaplamalarinda, emisyon faktord,
yakit tuketim miktari ve yakitin net isil degeri
laboratuvar testi sonuglarina dayanmaktadir.
Laboratuvar analizine gbnderilemeyen yakitlar
icin ise IPCC 2006 Kilavuzu'nda (IPCC 2006
Guidelines) yer alan emisyon faktorleri esas

Potansiyeli (KIP), brut kalorifik deger ve emisyon alinmustir.
faktorleri; EPA (Environmental Protection Agency),
DEFRA (Department for Environment, Food and
Rural Affairs) ve HikUmetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) 6. Degerlendirme Raporu'ndan
Emisyon Kaynagi COo2 CH4 N20 Hesaplama
... Referans
- Kapsam 1 (kgCO2/T)) (kgCH4/T)) (kgN20/TJ)  Metodolojisi
i i Uketi * IPCC 2006,
Motorin (Sabit 24100 30 06 Toplam Tuket.llrrl (1)
Yanma) Emisyon Faktora * KIP Bolim 2, Sabit Yanma
i Uketi * IPCC 2006,
Propan (Sabit 63100 10 01 Toplam Tuket.!rr?‘ (T))
Yanma) Emisyon Faktora * KIP BolUm 2, Sabit Yanma
i Gketi * IPCC 2006,
ANFO (Sabit 77400 30 06 Toplam Tuket}n”l (7))
Yanma) Emisyon Faktort * KIP BolUm 2, Sabit Yanma
Motorin - On Road Toplam Tuketim (TJ) * 1PCC 2006,
otorin - On Roa oplam Tuketim o )
(Hareketli Yanma) 74100 3.90 39 Emisyon Faktora * KIP BOlUm 3, Hareketli
Yanma
Benzin - On Road Toplam Tiiketim (T)) * Pec 2006
enzin - On Roa oplam Tuketim o )
(Hareketli Yanma) 69300 25.0 8.0 Emisyon Faktora * KIP BOlUm 3, Hareketli
Yanma
Motorin - Off Road Toplam Tuketim (T)) * IPCC 2006,
otorin - oa oplam Tuketim o .
(Hareketli Yanma) 74100 415 28.6 Emisyon Faktort * KIP Bolum 3, Hareketli
Yanma
Benzin - Off Road Toplam Tuketim (T)) * [PCC 2006,
enzin - oa oplam luketim
69300 130.0 0.40 P Bolim 3, Hareketli

(Hareketli Yanma)

Emisyon Faktora * KIP

Yanma
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Kapsam 1 Emisyonlarinin Yonetimi

Kapsam 1 Emisyonlarinin Yonetimi

iklim ile ilgili Metrikler

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1

Proses (Klinker) - Batigim

Proses (karbonat olmayan
karbon) - Batigcim

Proses (Klinker) - Batisoke -
Ocak, Subat, Mart

Proses (Klinker) - Batisoke -
Nisan, Mayis, Haziran

Proses (Klinker) - Batisoke -
Temmuz, Agustos, Eyliil

Proses (Klinker) - Batisoke -
Ekim, Kasim, Aralik

Proses (karbonat olmayan
karbon) - Batisoke - Ocak,
Subat, Mart

Proses (karbonat olmayan
karbon) - Nisan, Mayis,
Haziran

Proses (karbonat olmayan
karbon) - Temmuz, Agustos,
Eylul

Proses (karbonat olmayan
karbon) - Ekim, Kasim, Aralik

Emisyon Emisyon Faktori Hesaplama Referans
Faktori Birimi Metodolojisi
Kuru Faaliyet Verisi * Laboratuvar
= ORI Emisyon Faktoru Testleri
Taketim Miktari * Laboratuvar
0:008007 S keCOze iy Emisyon Faktora Testleri
Kuru Faaliyet Verisi * Laboratuvar
240 feleeSicl Emisyon Faktoru Testleri
Kuru Faaliyet Verisi * Laboratuvar
>42 KECO Emisyon Faktoéra Testleri
Kuru Faaliyet Verisi * Laboratuvar
50 keCu Emisyon Faktora Testleri
Kuru Faaliyet Verisi * Laboratuvar
e keCeeSial Emisyon Faktoru Testleri
Taketim Miktari * Laboratuvar
Lo L EOREE Emisyon Faktoru Testleri
Tuketim Miktari * Laboratuvar
== jfesteeten Emisyon Faktora Testleri
Taketim Miktari * Laboratuvar
65 fefsee o Emisyon Faktora Testleri
Taketim Miktari * Laboratuvar
>/ fesieeien Emisyon Faktora Testleri

Emisyon Kaynagi -

KIP (kgCO2e/

Hesaplama Metodolojisi

Referans

Kapsam 1 kg)

Dolum yapilmis ise;
Sogutucu Gazlar 2956 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WGI
(R410A) Dolum yapilmamis ise; Report

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%0,1) * KIP

Dolum yapilmis ise;
Sogutucu Gazlar 3711 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WGI
(R434A) Dolum yapilmamis ise; Report

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%0,1) * KIP

Dolum yapilmis ise;
Sogutucu Gazlar 1120 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WGI
(R134) Dolum yapilmamis ise; Report

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%0,1) * KIP

Dolum yapilmis ise;
Sogutucu Gazlar 0 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg] * KIP IPCC AR6 WGI
(HFC-634A) Dolum yapilmamis ise; Report

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%0,1) * KIP

Dolum yapilmis ise;
Sogutucu Gazlar 1530 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WGI
(R134a) Dolum yapilmamis ise; Report

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%0,1) * KIP

Dolum yapilmis ise;
Sogutucu Gazlar 8690 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WGI
(HFC-236 FA) Dolum yapilmamis ise; Report

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%0,1) * KIP

Dolum yapilmis ise;
Sogutucu Gazlar 0.006 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WG
(R800A) ) Dolum yapilmamis ise; Report

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%0,1) * KIP
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Kapsam 1 Emisyonlarinin Yonetimi

Kapsam 2 Emisyonlarinin Yonetimi

iklim ile ilgili Metrikler

Emisyon Kaynagi - KIP (kgCO2e/ -
Kapsam 1 kg) Hesaplama Metodolojisi Referans
Dolum yapilmis ise;
Sogutucu Gazlar 771 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WG
(R32) Dolum yapilmamis ise; Report
SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%0,1) * KIP
Dolum yapilmis ise;
Sogutucu Gazlar 2956 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WGI
(R410) Dolum yapilmamis ise; Report
SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%0,1) * KIP
Dolum yapilmis ise;
Sogutucu Gazlar 1908 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WGI
(R407C) Dolum yapilmamis ise; Report
SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%0,1) * KIP
Dolum yapilmis ise;
Sogutucu Gazlar 1908 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WG
(600A) Dolum yapilmamis ise; Report
SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%0,1) * KIP
Dolum yapilmis ise;
Sogutucu Gazlar 1960 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WG
(R22) Dolum yapilmamis ise; Report 2006
SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%0,1) * KIP
Dolum yapilmis ise;
Endiistriyel Gazlar 25200 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WG
(SF6) Dolum yapilmamis ise; Report 2006
SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%2.6) * KIP
Dolum yapilmis ise;
Yangin Sonduriicii 1 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WGI
(CO2) Dolum yapilmamis ise; Report
SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%4] * KIP
Dolum yapilmis ise;
Yangin Sénduruci 3600 SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WG
(HFC-227ea) Dolum yapilmamis ise; Report

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kacak Orani (%4) * KIP

Konuma dayali - Raporlama déneminde
Batiséke'nin Dolayli Enerji Tuketimlerini temsil eden
ve servis saglayici firmalarin faturalarindan takip
edilen elektrik tiketimi sonucu olusan - dolayli sera
gazi emisyonu miktarini ifade eder.

Pazara dayali - Raporlama déneminde Batisdke'nin
Dolayli Enerji Tuketimlerini temsil eden ve servis
saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen
elektrik tiketimi sonucu olusan dolayl sera gazi
emisyonu miktarindan satin alinan YEK-G miktarinin
¢ikariimasi sonucunu ifade eder.

Emisyon salimlari Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)
tarafindan yayimlanan Turkiye Elektrik Uretimi ve
Elektrik TUketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi
Formu’nda yer verilen sebeke emisyon faktoru
(0,442 (tCO2e /MWh) emisyon faktoru kullanilarak
hesaplanmistir.

Emisyon Kaynagi - Emisyon Faktoru
Kapsam 2 (tCO2e/MWh)

Hesaplama Metodolojisi Referans

Elektrik Enerjisi

(Sebeke Kaynaklr) 0442

Emisyon Miktari = Faaliyet
Verisi x Emisyon Faktoru

https.//enerji.gov.tr/evced-cevre-
ve-iklim-turkiye-ulusal-elektrik-
sebekesi-emisyon-faktoru
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Iklimle ilgili Gecis Riskleri Orani

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda yirirlige
giren uluslararasi dizenlemeler, 6zellikle karbon yogun
sektorlerde faaliyet gdsteren sirketler icin ciddi gecis
riskleri yaratmaktadir. Avrupa Birligi'nin Emisyon Ticaret
Sistemi ile uyumlu olarak gelistirdigi Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), Batisoke'nin ihracat
sureclerinde ve Uretim maliyetlerinde dogrudan etkili
olacak yeni yukumlulUkler getirmektedir.

Bu baglamda, ¢cimento Uretimi faaliyetlerimiz, yuksek
enerji tuketimi ve karbon salimi nedeniyle SKDM
(Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi) gibi
dizenlemelere karsi en kirilgan operasyon alanimizdir.
2024 yili baz alinarak yapilan hesaplamalara gore,
toplam sera gazi emisyonumuz 1.955.525,26 ton CO2e
seviyesindedir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
toplami 1.661.100,84 ton CO2e'dir. Bu deger, toplam

emisyonlarimizin yaklasik %84,9'una karsilik gelmektedir.

Bu ytksek oran, gegis risklerinin yonetiminde dogrudan
operasyonel karbon yogunlugumuzu azaltmaya
odaklanmamiz gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu gecis risklerine karsi kurumsal dayanikliligimizi
artirmak amaciyla, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
olarak karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik stratejiler
gelistirmekteyiz. Sera gazi emisyonlarimiz, “TS EN

ISO 14064-1:2018" standardi ve “Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi"na
uygun olarak hesaplanmakta ve tg¢lncu taraf bagimsiz
kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir. Ayrica, 2025
yllinda emisyon verilerimizin yonetimine iliskin gtclu
bir dijital altyapi kurulmasi konusunda ¢alismalara
baslanmistir. Bu altyapi sayesinde; seragazi emisyonlari
aylik olarak surekli izlenerek, emisyon kaynaklarina
iliskin veriler merkezi sistemde toplanacak ve dogruluk,
izlenebilirlik ve zamanh mudahale agisindan énemli

bir avantaj saglayacaktir. Ayrica bu sistem, karbon
vergileriyle entegrasyon hedefini destekleyecek sekilde

yapilandiriimis olup; emisyonlarin finansal etkilerine
dair risk projeksiyonlari, veri analizleri ve raporlama
sUrecleriyle entegre calismaktadir. Kurulan bu yapi;
yalnizca ge¢cmis performansin degil, gelecekteki
regulasyonlarin etkisinin de 6ngdrulmesine imkan
tanimaktadir.

Enerji verimliligi de bu stratejinin unsurlarindan biridir.
Batisoke de 2015 yilindan bu yana ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Bu tarihlerden
itibaren, enerji tiketimimizi daha verimli ve surdurulebilir
hale getirmek amaciyla strekli iyilestirme ¢alismalari
yurutalmektedir. 2024 yilinda, atik 1sidan elektrik
Ureterek, toplam elektrik enerjisi ihtiyacimizin %2,6'sini
yesil enerji olarak saglamis bulunuyoruz. Bu kapsamda,
Batisoke Cimento Fabrikasi'nda atik 1sidan enerji geri
kazanimina yonelik yatirim sureci baslatilmis olup,

bu yatirimla birlikte enerji verimliliginin artirilmasi ve
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Hedefimiz bu orani 2030'da %15'ye ve 2053'te %25’e
ctkarmaktir.

2024 yili itibariyla fabrikamizda atik yakilan firinlarda
alternatif yakit kullanim orani %3,7 seviyesine ulasmistir.
Bu orani kademeli olarak artirarak, 2030 yilina kadar %20
'ye cikarmayi hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda,
Batisdke Cimento Fabrikas’'nda Atiktan Taretilmis

Yakit (ATY) Hazirlama ve Besleme Tesisi yatirimina
baslanmistir.

2025 yili itibariyla CDP (Carbon Disclosure Project)
raporlama surecini baslatmayi ve SBTi (Science Based
Targets initiative) dogrultusunda net sifir karbon
hedeflerimizi belirlemeyi planlamaktayiz. Boylece,
karesel isinmayi 1,5°C ile sinirlama hedefiyle uyumlu bir
karbon azaltim yol haritasi olusturarak iklimle ilgili gecis
risklerine karsi uzun vadeli bir dayaniklilik saglamayi
amagclamaktayiz.

iklim ile ilgili Metrikler

Iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Orani

iklim degisikligiyle birlikte artan sicakliklar, azalan

yagis rejimleri ve su kaynaklarina yonelik baskilar, Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu'nun faaliyet alanlarinda

su temini agisindan fiziksel riskleri 6ncelikli hale
getirmistir. Ozellikle su temininde yasanabilecek kisitlar,
operasyonel sureklilik ve Gretim verimliligi Gzerinde
dogrudan etkilidir. Bu nedenle, su yonetimi stratejik
Oncelikler arasinda yer almaktadir.

2024 yili verilerine gore, Batisoke’nin toplam su
tiketimi 626.695,00 m3 olarak ger¢eklesmistir. Cimento
Uretiminin toplam icindeki pay:: %97,06 dir.

Yuksek isil islem surecleri nedeniyle yogun su kullanimi
gerektiren ¢cimento Uretim faaliyetleri, su kaynaklari
acisindan en kirilgan operasyonlar arasinda yer
almakta; bu da fiziksel iklim riskleri agisindan 6ncelikli
degerlendirme ve mudahale gerektiren alanlar olarak
one ¢ikmaktadir.

Bu risklerin yonetilmesi amaciyla, 6zellikle cimento
Uretim tesislerinde su ttketiminin azaltiimasi

ve verimli kullanimi icin cesitli projeler devreye
alinmaktadir. 2025 yili itibariyla, atik 1sidan elektrik
Uretimi yapilan santralde su tiketimini azaltmaya
yonelik teknik bir proje baslatiimistir. Ayni zamanda,
"DamladamlaGelecege" projesi kapsaminda su ttketim
noktalar izleme altyapisi gliclendirilmis; her bir su

tuketim alaninda detayh 6lcim yapilmaya baslanmistir.
Boylece, su kullaniminin surekli izlenmesi, veri
gavenilirliginin artirlmasi ve iyilestirme firsatlarinin tespiti
hedeflenmistir. Bu proje ile sadece tuketimi izlemek degil,
ayni zamanda 6nleyici aksiyonlari zamaninda devreye
almak ve operasyonel kirilganligi azaltmak da mumkdn
hale getirmeyi hedeflemekteyiz.

Ayrica, Batisoke'de ise 2014 yilindan bu yana uyguladigimiz

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ercevesinde su riskleri
duzenli olarak degerlendiriimektedir. Su temininde
yasanabilecek olasi kesintiler ve altyapi riskleri, cevresel
risk degerlendirme sureclerinin 6nemli bilesenlerindendir.

Bu kapsamda hem teknik hem de organizasyonel nlemler

alinmaktadir.

Onumiizdeki dénemde su kithig riskine karsi direng
olusturmak amaciyla alternatif su kaynaklarinin
degerlendirilmesi, kapali devre sistemlerin
yayginlastiriimasi ve proseslerde su geri kazanimi
konularinda yeni projelerin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. TUm bu ¢alismalar, suya bagimh

faaliyetlerin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi daha dayanikli

hale getirilmesini ve strdurulebilir Gretim kapasitesinin
korunmasini hedeflemektedir.
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lc Karbon Fiyatlari

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, iklim degisikligiyle
mucadelede stratejik karar alma sure¢lerinde karbon
maliyetini dikkate alarak i¢ karbon fiyatlamasi
uygulamasini degerlendirmektedir. Henliz dogrudan
operasyonel kararlarda zorunlu i¢ karbon fiyati
uygulamasi bulunmamakla birlikte, uzun vadeli yatirm
planlamalarinda ve karbon azaltim senaryolarinin
degerlendiriimesinde karbon fiyati varsayimsal bir
unsur olarak ele alinmaktadir. Ozellikle enerji verimliligi
yatirimlari, alternatif yakit kullanimi ve emisyon azaltim
projelerinde, olasi karbon fiyatlarinin ekonomik etki
analizi yapilmakta; bu analizler yatirnm énceliklerinin
belirlenmesinde yardimci olmaktadir. Ornegin, Atik
Isidan Elektrik Uretim Santrali Yatirnimi ve Atiktan
Turetilmis Yakit (ATY) Hazirlama ve Besleme Tesisi
Yatinnmi hem enerji maliyetlerini azaltma hem de dolayh
emisyonlari distrme potansiyeliyle, ic karbon fiyatlamasi
perspektifiyle dnceliklendirilmistir.

Sera gazi emisyonlarinin finansal etkilerini
degerlendirmek amaciyla, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi (AB ETS) fiyat projeksiyonlari ve Turkiye'deki
emisyon ticareti dizenlemelerine iliskin gelismeler
referans alinmaktadir. Bu cercevede, i¢ analiz ve
senaryolarda varsayimsal olarak ton basina, 10 $/ton
COO arahginda karbon fiyati kullaniimakta olup, bu fiyat
araligi duzenli olarak gézden gecirilmektedir. Karbon fiyat
senaryolari, yatirim geri donus sUresi hesaplamalarina,
maliyet analizlerine ve uzun vadeli karbon stratejilerinin
olusturulmasina entegre edilmektedir.

ic karbon fiyatlamasi yaklasimi, gelecekte yiiriirlige
girmesi beklenen duzenleyici cercevelere hazirlik
saglamakta ve dusuk karbonlu teknolojilere gegisi
destekleyici bir arag olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, Turkiye'de
uygulanmasi beklenen ulusal emisyon ticareti sistemine
hazirlik amaciyla karbon regtlasyonlarini ve piyasa
gelismelerini yakindan takip etmektedir. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhigrnin diizenlemeleri ile Avrupa
Yesil Mutabakati kapsamindaki gelismeler dizenli olarak
izlenmekte; i¢ karbon fiyatlamasina yonelik kurumsal

kapasite guglendirilmektedir.

iklim ile ilgili Metrikler

Iklim ile llgili Metrikler

Ucretlendirme

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, tst yonetim
seviyesinde surdurulebilirlik odakli performans
gostergeleriyle tcretlendirme iliskisini gi¢lendirmeye
yonelik calismalar yUruttilmektedir. 2024 yili itibariyla
dijitallesme, is sagligi ve glivenligi, operasyonel
verimlilik, sirdurulebilir Grin gelistirme gibi
suardurulebilirlik 6nceliklerinin performans sistemine
entegrasyonu saglanmis; bu gostergeler, Ust yonetim
Ucretlendirme yapisi ile iliskilendirilmistir. 2025 yili
itibariyla bu yapiya iklimle ilgili géstergelerin de

dahil edilmesi planlanmakta olup, 6zellikle iklim
risklerinin yonetimi ve karbon azaltim hedeflerine
dayali performans kriterlerinin sisteme entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, iklim ve
suarduarulebilirlik hedeflerinin birlikte degerlendirilecegi,
finansal performansla uyumlu, sistematik ve seffaf
bir Gcretlendirme mekanizmasi olusturulmasi
amaclanmaktadir.

iklimle ilgili konularin Gst yénetim tcretlendirme
sistemlerine entegrasyonu kapsaminda, Bati

Anadolu Sirketler Toplulugu blnyesinde performans
gostergeleri ile Ucret iliskilendirmesine yonelik
uygulamalar gelistiriimekte olup, bu alandaki stregler
gdzden gegirilmektedir. Ust yénetim seviyesinde iklim
risklerinin degerlendirilmesini iceren Ucretlendirme
uygulamalarina gegcis planlanmakta, bu dogrultuda
sistematik bir yapi olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda:

- Iklim ve surdtirtlebilirlik hedeflerinin performans
degerlendirme sistemine entegrasyonu i¢in bir stire¢
baslatiimistir,

* Karbon azaltim hedeflerine dayall performans
gostergeleri olusturularak tesvik sistemine
uyarlanmasi planlanmaktadir,

* Finansal raporlama ile iklim gostergeleri arasindaki
iliski analiz edilerek, tcretlendirme politikalarinin bu
dogrultuda guincellenmesi hedeflenmektedir.
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Ucretlendirme

Stratejik Oncelik

OKR

Uretim
Operasyon
Grup Bagkani

Mali isler
Grup
Baskani

Pazarlama ve
Beton Grup
Baskani

Dijitallesme

is Saghig ve Giivenligi

Alternatif Yakit

Ogrenen Organizasyon
ve Kultir

Operasyonel Verimlilik
Calismalari

Kurumsal itibar ve
Marka guclendirme

Surduriilebilir Uriin

Dijitallesme odakli proje calismalari

(Robotik is stiregleri, Bakim Planlama,
lojistik, Enerji, Musteri takip v.b)

Guvenli ve saglkl calisma kaltaranua
glclendirme calismalari

Alternatif yakit kullanim oranlarini
artirmaya yonelik calismalar (finansal
kaynak, yatirim, operasyon v.b)

Ogrenen organizasyon yaklagiminin
kurum kultdrane entegre edilmesi

Operasyonel verimliligi artirmaya
yonelik proje uygulamalari

Kurumsal itibari ve markayi
glclendirmeye yonelik calismalar

Katkili cimento ve benzeri
suarduaralebilir Grinlerin payini
artirmak
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Iklim ile ilgili Hedefler

Batisdke, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve
2053 vizyonu dogrultusunda hazirlanan 12. Kalkinma
Plani'nda vurgulanan dusuk karbonlu kalkinma
vizyonuyla tam uyumlu bir sekilde; iklim degisikligiyle
mucadeleyi stratejik dnceliklerinden biri olarak ele
almaktadir. Bu dogrultuda, ¢cevresel etkileri azaltmaya
yonelik kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
somut adimlar atiyor, emisyonlari azaltmaya, kaynaklari
verimli kullanmaya ve daha surdurulebilir is modelleri
gelistirmeye odaklanmaktayiz.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile uyumlu olan Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), cimento

gibi karbon yogun sektoérleri dogrudan etkilemektedir.
AB'ye ihracat yapan sirketlerin emisyonlarini izlenebilir,
raporlanabilir ve dogrulanabilir bir sekilde yonetmesi
zorunluluk haline gelmistir. Bu stirecte AB Emisyon
Ticaret Sistemi (AB ETS)'ne entegrasyon ve Turkiye'nin
kurmakta oldugu Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (Turkiye
ETS) gibi mekanizmalar, 6zel sektor icin hem risk hem
de firsat barindirmaktadir. Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu olarak, bu déntstim strecini yalnizca bir
uyum zorunlulugu olarak degil, ayni zamanda cevresel
sorumlulugumuzun bir parcasi olarak degerlendiriyoruz.

2025 yili itibariyla, kuresel surdurdtlebilirlik
taahhddumuzu pekistirmek amaciyla Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global Compact)

Uye olduk. Ayrica, Borsa istanbul Stirdurdlebilirlik
Endeksi'ne dahil olarak strdurulebilirlik performansimizi
yatirimcilarla agik ve karsilastirilabilir bicimde
paylasmaya basladik. Ayni zamanda bu yil, CDP (Carbon
Disclosure Project) raporlamasina dahil olarak seffaf
raporlama surecimizi baslatmayi ve Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) dogrultusunda sera gazi emisyon
azaltim hedeflerimizi belirleyerek bilimsel onay surecini
baslatmayi hedefliyoruz.

iklim ile ilgili Hedefler

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, iklimle ilgili
riskleri yonetmek ve firsatlari degerlendirmek tzere
kapsamli bir karbon azaltim stratejisi olusturduk. Tim
bu strecleri, “Once insan, Gezegene Saygi ve Dénisim”
ilkelerimiz dogrultusunda hayata geciriyor; iklim
risklerini azaltirken ayni zamanda firsatlara odaklanan,
yenilikci ve sorumlu bir is modeli insa ediyoruz.
Surdurdlebilirlik Hedefleri ve ilerleme detaylarina 2024
Yili Bati Anadolu Sarddrdlebilirlik Raporu'nun 53. sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Bu stratejiyi somut, 6l¢ulebilir ve zaman bazli hedeflerle
yapilandirdik. Kisa vadede (2025), orta vadede (2030)
ve uzun vadede (2053) ulasmayi hedefledigimiz bu yol
haritasi; emisyon azaltimindan kaynak verimliligine,
alternatif hammadde ve yakit kullanimindan déngusel
ekonomiye kadar pek ¢ok alanda dénusimu
kapsamaktadir.

Asagida sunulan tablo, bu ¢ercevede belirledigimiz
temel performans gostergeleri ile bu gostergelere
yonelik yillara dayali hedeflerimizi icermektedir. Sera
gazi emisyonlarina iliskin hedefimiz, TSRS 2 “Cilt 8 -
insaat Malzemeleri” sektérel kilavuzunda tanimlanan
oncelikli konu alanlarina dayal olarak belirlenmistir.
Diger performans gostergeleri icin belirlenen hedefler
ise sirketimizin stratejik 6ncelikleri dogrultusunda i¢sel
degerlendirmelerle olusturulmustur. Hedeflerimiz ve
hedef belirleme metodolojimiz hentz G¢lincl bir tarafca
dogrulanmamistir.


https://www.batianadolu.com/upload/pdf/surdurulebilirlik/surdurebilirlik-raporu-2025.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/surdurulebilirlik/surdurebilirlik-raporu-2025.pdf
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iklim ile ilgili Hedefler

ilerlemeyi izlemek

Hedefteki herhangi

. 2024 2025 2030 2053 Hedefin Hedefin gegerli Mutlak hedef/ - . . . . . . PR
Hedef Birim . . " S o . Hedefi g6zden gecirme siirecleri icin kullanilan bir degisiklik varsa
(Baz yil) Hedefi Hedefi Hedefi amaci oldugu isletme Yogunluk hedefi -
metrikler aciklama
Sera gazl envanteri, iSG, Cevre ve Surdurulebilirlik
Kapsam 1-2 sera (kgCO2e/ Azaltim, ) Madarlagu, Uretim Madarliga, Bakim Madirlig .
. . Batigcim o . o L Ton ¢imento basina
gazi emisyonlarinin ton 732 720 660 300 SBTi . Yogunluk koordinasyonunda dogrulama sureci kapsaminda . -
. ) Batisoke . T Lo CO2e emisyonu
azaltilmasi (briit) cimento) uyumu izlenir; strdurulebilirlik komitesi tarafindan hedef
gerceklesmeleri gozden gegirilir.
Azaltim Uriin receteleri ve Gretim planlari Uretim ve
Klinker/cimento % 0,76 0,74 0,7 05 SBTi Batlg!m Yogunluk Kalltg Yopet[m"Muq.ur'lugu ta'rafllndan aylik olarak Klinker/cimento i
oraninin azaltilmasi Lvumu Batisoke izlenir; sirdUrulebilirlik komitesi tarafindan hedef orani
y gerceklesmeleri gézden gegirilir.
Enerji verimliligi performans takibi ve teknik
Azaltim, . iyilestirme planlari dogrultusunda Bakim
Atik 1s1 kullaniminin - Baticim . e . . Atik 1si kullanim
% 0,2 0,6 1,5 2,5 enerji . Yogunluk Mudurlagu tarafindan aylik olarak izlenir; -
arttirilmasi * s Batisoke . Lo orani
verimliligi surduarulebilirlik komitesi tarafindan hedef
gerceklesmeleri gozden gegirilir.
TCM (Tamamlayici Hammadde ve Kalite Yonetim Mudurltkleri
Cimento Malzeme) Azalum, Baticim tarafindan Urun kalite parametreleri dogrultusunda
0, i & -
tras, kiil, cliruf vb, % 19 20 25 40 U)S/Er-:u Batisoke Yoguniuk aylk olarak izlenir; surdarulebilirlik komitesi TCM kullarm orani

kullaniminin arttirilmasi

* TSRS 2 Cilt 8-insaat Malzemeleri Sektér Bazli Rehberi'ne uygun olarak, yenilenebilir enerji

tlketiminin toplam enerji tiketimine boélimu olarak hesaplanmistir.

tarafindan hedef gerceklesmeleri gdzden gegirilir.
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