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RAPOR HAKKINDA

Batisoke’nin finansal olmayan verileri, siirdiiriilebilirlik raporunda ve sirketin resmi web sitesindeki
Siirdiiriilebilirlik  boliimiinde paydaslarin  erisimine sunulmaktadir. Bu kaynaklar araciligiyla
Batisoke’nin kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) faaliyetleri ve ¢evresel, sosyal, yonetisim (ESG)
performansi hakkinda kapsamli bilgi edinmek miimkiindiir. Batisoke Siirdiiriilebilirlik Raporu, GRI
Standartlart dogrultusunda hazirlanmig olup, sirketin tim kiiresel faaliyetlerini kapsamaktadir.
Stirdiiriilebilirlik raporu, Batisoke’nin ¢evresel ve sosyal taahhiitlerini seffaf bir sekilde paydaslarina
aktarmay1 hedeflerken, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik stratejilerinin temel yapi taslarindan birini
olusturmaktadir.

Bu rapor, 2023 Bat1 Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporuna ilaveten Batisoke 6zelinde hazirlanan
0zel bir ek rapor niteligi tasimaktadir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) Raporu olarak konumlanan
bu belge, sirketin ESG faaliyetlerini daha detayli bir sekilde aktarmay: ve siirdiiriilebilirlik stratejilerini
paydaslarina daha kapsamli bir sekilde sunmay1 hedeflemektedir. Rapora yer alan veriler 1 Ocak 2023-
31 Aralik 2023 tarihlerine ait olup Batisdke’nin global tiim operasyonlarini kapsamaktadir. Raporda yer
alan sera gazi (GHG) emisyon verileri, uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmakta ve ilgili mevzuat geregi Bakanliga sunulmaktadir.

Ayrica, sirkete ait politikalar, esas sozlesmeler, genel kurul kararlar1 ve yatirimcilara yonelik diger
belgeler de Batisoke’in resmi web sitesinde yatirimcilarin erisimine agik olarak sunulmaktadir. Yillik
raporla iliskili detayli bilgi i¢in Batisoke 2023 Yili Faaliyet Raporu baglantisini ziyaret edebilirsiniz.
Batisoke esas sozlesmesine i¢cin Batisoke Cimento Sanayii Anonim_Sirketi Esas Mukavelesi
baglantisini ziyaret edebilirsiniz.

Genel Esaslar

1955 yilinda Aydin S6ke’de Cumhuriyetimizin ilk ¢imento fabrikalarindan biri olarak kurulan ve 1993
yilinda Bati Anadolu Grubu biinyesine katilarak giiclenen Batisoke yiiksek klinker ve ¢cimento iiretim
hacmi ile bolge ve lilke ekonomisine 6nemli dlclide katki saglamaktadir. Tiim Bati Anadolu Grubu
sirketlerinde oldugu gibi, faaliyetlerini teknolojik gelisim ve siirekli iyilesme odak noktalariyla siirdiiren
Batisoke 2018 yilinda tamamlanan entegre ¢imento {iretim tesisi yatirimi ile iilkemizin en modern ¢imento,
klinker ve agrega tiretim tesislerinden biri konumuna gelmistir. Bu tesislerde 50 y1li askin tecriibesini son
teknolojiyle bulusturarak yilda 3.000.000 ton klinker ve 4.000.000 ton ¢imento iiretimi kapasitesine sahip
olan Batisoke “Once Kalite” anlayist ile iistiin nitelikli ve gevre dostu iiriinler iiretmektedir. Kalite
standartlarin1 tiretimin her asamasinda yer alan etkin kontrol sistemleri ve tecriibeli calisanlartyla
korumakta, miisteri memnuniyetini tiim siireclerin nihai amaci olarak goren bakis agisiyla hizmet
vermektedir. Sahip oldugu yarim asirlik tecriibe, gerceklestirdigi teknolojik yatirimlar ve siirekli gelisim
vizyonuyla lilkemiz ¢imento ihtiyacinin énemli bir kismim karsilayan Batisoke ayn1 zamanda konusunda
uzman insan kaynagi ve kusursuz hizmet anlayisiyla 1982 yilindan beri siiregelen ihracat kapasitesini her
gecen giin artirarak uluslararasi pazarda da giiven kazanmay1 basarmistir. Ege Bolgesi’nden diinyaya
gerceklestirdigi 1.000.000 ton/yil iizerinde klinker ve c¢imento ihracatiyla iilke ekonomisine katkida
bulunmakla kalmayip ayni zamanda Tiirkiye’nin modern ve geliskin sanayi imajma olumlu katki
saglamaktadir. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu sirketlerinden olan Batisdke, sirdiriilebilirlik
stratejileri kapsaminda gevresel ve toplumsal etkilerini en aza indirmeye, kaynak verimliligi saglamaya
ve yenilik¢i, sorumlu dretim anlayisini yayginlastirmaya kararhidir. Bati Anadolu Sirketler
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https://www.batisoke.com.tr/uploads/document_files/batisoke-fr23-onay_66824d06d445a.pdf
https://www.batisoke.com.tr/uploads/document_files/_67c054f022969.pdf
https://www.baticim.com.tr/uploads/document_files/baticim-esas-sozlesme-gu_6732e05380e72.pdf

Toplulugu’nun Paris Iklim Anlasmas1 ve 2053 Sifir Emisyon hedefleri dogrultusunda Batisoke, tiim
paydaslariyla is birligi i¢inde siirekli gelisim ve donisiimii 6nceliklendirmektedir.

Batisoke, cevre ve siirdiiriilebilirlik alaninda etkili bir yonetisim yapis1 olusturarak, ¢evresel etkilerini
minimize etmeyi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda,
Batisoke’in stirdiirtilebilirlik yonetimi, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun Siirdiiriilebilirlik Komitesi
ve bu komiteye bagli Stirdiiriilebilirlik Alt Komiteleri araciligryla yiiriitiilmektedir.

Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagh faaliyet
gostermekte ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinin belirlenmesinde aktif rol oynamaktadir. Komite, farkl
birimlerden iist diizey yoneticilerin katilimiyla sekillendirilmis olup, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
politikalarinin yonlendirilmesini saglamaktadir. Batisoke biinyesindeki siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin
etkin bir sekilde uygulanmasi ve proje bazli is birliginin saglanmasi amaciyla Siirdiiriilebilirlik Alt
Komitesi faaliyet gostermektedir.

Stirdiiriilebilirlik Alt Komite tiyeleri ilgili fonksiyon yoneticileri olan boliim miidiirlerinden
olugmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularin etkin yonetimi i¢in komite tarafindan olusturulan alt
komite ile sirket icerisindeki farkli birimler dahil olarak siirdiiriilebilirlik stratejisi odakli ¢alismalar
etkin olarak yiirtitiilmektedir.

Batisoke Siirdiiriilebilirlik Alt Komitesi, su pozisyonlardan olusmaktadir:

e Fabrika Direktori

e ISG, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

e Uretim Miidiirii

e Bakim Miidiirii

e Hammadde Mudiirii

e insan Kaynaklar1 Miidiirii

e Satin Alma Midiirii

e Bilgi Islem Miidiirii

e Pazarlama ve Satis Miidiirii

o Kalite Yonetim Miidiirii

o Lojistik Miidiirii

o Atik Yonetim Midiri

e I¢ Denetim Miidiirii

e Hukuk Miidiirii

e Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii

e Biitce ve Raporlama Midiirii

e Finansman ve Hazine Midiirii

e Beton isletme Miidiirii

e Liman Isletme Miidiirii

e Enerji Isletme Miidiirii
Bu ekip, Batisoke’in siirdiiriilebilirlik (¢evresel, sosyal ve yonetisime iliskin) hedeflerine ulagsmak icin
projelerin hayata gecirilmesinden sorumludur. Ozellikle enerji verimliligi, Su ydnetimi ve atik yonetimi
gibi cevresel onceliklere odaklanarak siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamaktadirlar. Bu komite sadece ¢evresel performansla smirli kalmayip Batisoke’in sosyal ve
yOnetisim alanlarindaki performansini da gelistirmek i¢in ¢alismaktadir.

Batisoke’in bu kapsamli ve katilime1 yonetisim yapisi, siirdiiriilebilirligi is siireglerine entegre etmesine
ve siirdiiriilebilirlik performansini siirekli iyilestirmesine olanak tanimaktadir.
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Risk Yonetimi

Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu, entegre risk yonetimi yaklagimiyla operasyonel riskleri 6nceden
tespit edip Onleyici tedbirlerle etkin bir sekilde yonetmeyi hedeflemektedir. Risklerin erken teshisi,
olgtilmesi ve takibi, stratejik ve finansal hedeflere uygun olarak yiiriitiilmekte; riskten kaginma, transfer
etme, azaltma veya kabul gibi stratejiler uygulanmaktadir. Bu siirec, Icra Yonetim Ekibi tarafindan
yuriitilmekte ve Yonetim Kurulu ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir.

Batisoke, iklim degisikliginin is operasyonlar1 icin hem 6nemli riskler hem de firsatlar sundugunun
farkindadir. Diizenleyici baskilar, artan maliyetler ve kaynak kithig1 gibi zorluklar olustururken, diisiik
karbonlu iiriinlerin gelistirilmesi ve yesil finansman firsatlarina erisim gibi biliylime potansiyeli de
sunmaktadir. Bu dogrultuda Batisoke, iklim degisikliginin beraberinde getirdigi riskleri ve firsatlari
kapsamli bir sekilde analiz etmektedir.

Konu Kategori | Agiklama Risk/Firsat
Tipi

SKDM ve Ek Risk AB’ye yapilan ¢imento ihracatinda karbon maliyetleri Regiilasyon

Maliyetler uygulamaya konulmasi, Batisoke’in AB pazarindaki ve Pazar
rekabetgiligini zorlayabilir.

Karbon Vergileri | Risk Tiirkiye’de de karbon vergisi veya emisyon ticareti gibi Regiilasyon

ve I¢ Piyasa diizenlemelerin uygulanmaya baslanmasi maliyet baskisini ve Pazar

Diizenlemeleri: artirabilir. Bu durum, fosil yakit kullanimini azaltma
zorunlulugunu dogurur ve Batisdke’in iiretim siireglerinde
dontisiim gerektirebilir.

Su Kithigi Risk Iklim degisikligi nedeniyle yasanan kuraklik ve su Fiziksel
kaynaklarindaki azalma, ¢imento tiretiminde su teminini (Kronik)
zorlastirabilir, iklim olaylaria bagl olarak zorlasabilir,
maliyetleri ve operasyonel riski artirabilir.

Yesil Cimento Firsat Iklim dostu iiriinlere talep arttikca, Batisoke'in diisiik Pazar

Uretimi ve Yeni karbonlu veya "yesil ¢cimento" {irinlerine yonelmesi, yeni

Pazarlar: pazarlara erisim saglayacaktir. Diisiik karbonlu ¢imento
cesitleri, dzellikle ¢evre dostu bina projelerinde tercih
edilecektir.

Enerji Firsat Iklim degisikligi ile miicadele gergevesinde enerji verimliligi | Operasyonel

Verimliligi ile ve yenilenebilir enerji konusunda ¢alismalar yapilmaktadir. ve Finansal

Maliyet Avantaji Yapilacak enerji verimliligi yatirimlari, Batisdke i¢in enerji

Saglama: maliyetlerini diisiirebilir ve uzun vadede rekabet avantaji
yaratabilir.

Disiik Karbonlu | Firsat Tiirkiye ve AB’nin disiik karbonlu tiretimi tegvik eden Finansal

Hibe ve Fonlara fonlari, Batisoke’in teknoloji adaptasyon maliyetlerini

Erigim: hafifletebilir. Ornegin, enerji tasarrufu saglayan projelere
yonelik hibeler veya SKDM uyumuna yonelik finansmanlar,

Batisoke’in bu siireci avantajli bir sekilde yonetmesine katk1
saglayabilir.

Karbon Firsat Batisoke, karbon emisyonlarini azaltarak karbon kredisi satis1 | Finansal ve

Kredileri ile Ek yoluyla ek gelir saglayabilir. Bu krediler, ¢imento tiretiminde | Pazar

Gelir Olanaklar1 yenilik¢i uygulamalarin tesvik edilmesine de katki saglar ve
Batisdke’i karbon piyasasinda avantajli konuma getirebilir.




BATISOKE CEVRE UYGULAMALARI

Batisoke, iklim degisikliginin is diinyas1 ve dogal kaynaklar {izerindeki etkilerini azaltmak amaciyla
stirdiriilebilirlik odakl bir strateji benimsemektedir. Sirket, diisiik karbonlu iiretim siireglerini, enerji
verimliligini ve su yonetimini dnceliklendirerek ¢evresel etkilerini en aza indirmeyi amaglamaktadir.

Su Yonetimi

Batisoke suyun verimli ve sorumlu bir sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla cesitli uygulamalar
hayata gecirmektedir. Cimento iiretim siireclerinde su, agirlikli olarak firin prosesinde ve degirmenlerde
sogutma amagcli kullanilmakta olup, ayn1 zamanda devirdaim su olarak degerlendirilmekte, kiricilarda
ve saha genelinde toz emisyonlarinin kontrol altina alinmasinda da 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tesislerde bulunan tim musluklar sensorlii sistemlerle donatilmis olup, yalnizca ihtiyag duyuldugunda
su akis1 saglanarak gereksiz tiiketimin dniine ge¢ilmektedir. Cimento {iretim hatlarinda su geri kazanimi
saglayan kapali ¢evrim sistemleri kullanilmakta, bu sayede su tiiketimi minimize edilmektedir. Ayrica,
cat1 ve yiizey sulari, kanallar vasitasiyla yagmur suyu toplama havuzlarinda biriktirilerek saha sulama
islemlerinde tekrar kullanilmaktadir. Bu uygulamalar, dogal kaynaklarin korunmasina ve suyun daha
etkin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Elektrik iiretim santralinde tiiketilen suyun azaltilmasi i¢in atik 1sinin geri kazanimina yonelik fizibilite
caligmalar yiiriitiilmekte olup, bu calismalar sayesinde hem su tasarrufu hem de enerji verimliligi
saglanmasi hedeflenmektedir. Bunun yani1 sira, kullanim noktalarinda detayli analizlerin yapilmasini
saglayan ol¢lim ag1 cesitlendirilerek, tasarruf caligmalari igin gerekli altyapi olusturulmaktadir. Su
tilketiminin azaltilmas1 amaciyla yeni teknolojiler arastirilmakta, kayip ve sizint1 noktalarinin tespiti igin
projeler gelistirilmektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda suyla ilgili riskler diizenli olarak izlenmekte, bu risklere
yonelik Onleyici ve iyilestirici tedbirler alinmaktadir. Su kaynaklariin verimli kullanimi ve ¢evresel
etkilerin en aza indirilmesi i¢in siirekli iyilestirme siiregleri uygulanmaktadir. Gelecekte de su tasarrufu
ve verimliligini artirmaya yonelik yeni projelerin hayata gecirilmesiyle siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasilmaya devam edilecektir.

Batisdke’nin 2023 yilina iliskin su ¢ekim datalar1 asagidaki gibidir:

Toplam su ¢ekimi m3 581572
Tath su kaynaklarindan yapilan su ¢ekimi m3 581572
Geri doniistiiriilen veya yeniden kullanilan su miktari m3 14400

Emisyon Yonetimi

Batisoke, bagli oldugu Bati Anadolu Sirketler Toplulugu ile birlikte emisyonlarin azaltilmasi ve
yonetilmesine yonelik kapsamli bir politika izlemekte, bu dogrultuda gesitli stiregler, mekanizmalar ve
programlar uygulamaktadir. Grup, ulusal ve uluslararast mevzuatin yakindan takibiyle, Tiirkiye nin Net
Sifir hedeflerine uyum saglama amaciyla, faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve dolayli sera gazi
emisyonlarini ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Raporlama Standardi kapsaminda hesaplamaktadir.
2022 yilt verileri, bundan sonraki yillarda yapilacak emisyon hesaplamalari i¢in baz yil olarak
belirlenmis ve tiim sirketler i¢in karbon ayak izi hesaplamasi gergeklestirilmistir.
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https://www.batianadolu.com/upload/pdf/cevre/cevre-yonetim-sistemi/batisoke.pdf

Hesaplamalarin ardindan Batisdke, 2022 ve 2023 yillaria ait emisyonlarini, TURKAK akreditasyonuna
sahip bagimsiz dogrulayici bir kurulus tarafindan 1SO 14064-1 standardi ¢ergevesinde dogrulatmistir.

Ayrica, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi'na sunulmak iizere Ulusal Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Mevzuati kapsaminda dogrudan emisyonlarmi hesaplamaya
ve bagimsiz denetimden gegirmeye devam etmektedir.

Atik yonetimi ve alternatif yakit kullanimi, Batisoke’in emisyon azaltim politikalarmin 6nemli bir
parcgasini olusturmaktadir. Batisoke’de son 3 yilda 43.373 ton atik alternatif yakit olarak kullanilmistir.
39.394 ton CO2 esdegeri emisyon azaltimi saglamistir

Batisoke fabrikalarinda, hava emisyonlarin1 minimize etmek amaciyla ulusal ve uluslararasi limitlere
uyum saglayan yatirimlara odaklanilmigtir. Doner firinlar igin kullanilan elektro filtrelerin torbali
filtrelere donistiiriilmesi gibi ileri teknoloji ¢oziimler devreye almmustir. Elektro filtrelerinin torbali
filtrelerle degistirilmesi, enerji dalgalanmalar1 ve kesintiler sirasinda olusabilecek ani toz emisyonlarini
Onleyerek cevresel etkilerimizi minimize etmektedir. Siirekli 6l¢iim ve kayit yapan gaz ve toz
analizorleri, emisyon takibi ve kontroliine katkida bulunmaktadir. Bunun yaninda, agik alanlardaki toz
emisyonlarinin azaltilmasi1 amaciyla bunkerlerin kapatilmasi, vakumlu siipiirgeler, otomatik sulama
sistemleri ve diger onlemlerle ¢evresel etkiler azaltilmaktadir.

Batisoke Fabrikasinda Gergeklestirilen Projeler ve Kazanimlari

Batisoke fabrikasinda enerji tiikketimini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla
cesitli projeler hayata gegirilmistir. Bu projeler kapsaminda, tiretim siire¢lerinde gergeklestirilen tasarim
degisiklikleri ve verimlilik artiric1 uygulamalar sayesinde 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

Hat sogutma 421-BF1 torbali filtre venturi tasarim degisikligi gerceklestirilerek enerji tiiketimi ytizde
30 oraninda azaltilmis ve bunun sonucunda 3,017 ton CO: emisyonunun oniine gecilmistir. Bu
degisiklik, liretim siireclerinde enerji verimliliginin artirilmasina ve gevresel etkinin azaltilmasina katki
saglamstir.

Hat atik 1s1 tesisi sogutma kulesi fan kanat tasarim degisikligi yapilarak enerji tiiketimi yiizde 31
oraninda diisliriilmiis ve 36,77 ton CO2 emisyonu engellenmistir. Bu proje, atik 1siin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglayarak enerji tasarrufuna énemli 6l¢iide katkida bulunmustur.

On 1s1tic1 kalsinatdr orifice bolgesi tasarim degisikligi ile enerji tiiketimi yiizde 31 oranminda azaltilmis
ve boylece 337,68 ton CO: emisyonu engellenmistir. Bu uygulama, enerji tasarrufunun yani sira
operasyonel verimliligin artirilmasina da destek olmustur.

Bu projeler sayesinde Batisoke fabrikasinda enerji verimliligi artirilmis, karbon ayak izi azaltilmis ve
cevresel stirdiiriilebilirlige katki saglanmistir. Gelecekte de benzer projelerle enerji tiiketiminin optimize
edilmesi ve ¢evresel etkilerin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.


https://www.batianadolu.com/upload/pdf/cevre/cevre-yonetim-sistemi/batisoke_karbon_ayak_izi_dogrulama_belgesi.pdf

Batisoke emisyon verileri* i¢in asagidaki gibidir:

2022 yih 2023 yih
Kapsam 1 (tonCO:e) 2.092.158,83 2.045.291,09
Kapsam 2 (tonCO:e) 90.524,43 95.712,29
Kapsam 3 (tonCO:e) 481.003,18 297.006,30
Toplam (tonCO-e) 2.663.686,44 2.438.009,69
Uretilen cimento tonu basma | 675,31 716,08
toplam emisyon (kgCO2e/ton
cimento)**
Uretilen klinker tonu basina (925,08 967,68
toplam emisyon (kgCO2e/ton
klinker)**

*Batisoke 2022 ve 2023 yillarina ait emisyonlarint ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarmin Dogrulanmasi ve
Raporlanmas1 Standard: cergevesinde hazirlamis, TURKAK akreditasyon sertifikasina sahip iiciincii taraf
bagimsiz dogrulayici bir kurulusa dogrulatmistir.

** Kapsam 1 ve 2 emisyonlart goz oniine alinarak hesaplanmuistir.
Kirlilik emisyonlari

NOXx ve SOX emisyonlarinin azaltilmast:

Batisoke, azot oksit (NOx) ve diger zararli emisyonlarin azaltilmasina yonelik kapsam 11 galismalar
gergeklestirmektedir. NOx emisyonlarini minimize etmek i¢in sirket, ¢cimento lretim tesislerinde
firinlardaki yanma siireclerini optimize ederek NOx olusumunu azaltmaktadir. Yanma optimizasyonuna
ek olarak, NOx emisyonlarmi diisiirmek amaciyla Segici Katalitik Olmayan Indirgeme (SNCR) sistemi
kullanilmaktadir. Bu teknoloji sayesinde, amonyak veya iire enjeksiyonu ile NOx doniistimi
saglanmakta ve sistemin etkinligini artirmak amaciyla stirekli proses izleme ve optimizasyon ¢alismalari
yuriitilmektedir.

Batisoke, siirdiiriilebilir bir yaklasimla kiikiirt dioksit (SOx) emisyonlarii da diisiirmeye
odaklanmaktadir. SOx emisyonlarini azaltmak i¢in kiikiirt igerigi diisiik hammaddelerin kullanimini
tesvik etmekte ve baca filtre sistemleri ile emisyon kontrolii saglamaktadir. Ek olarak, alternatif yakit
ve hammadde kullanimini artirarak kiikiirt igerigi daha diigiik yakitlarin tercih edilmesini saglamakta ve
atik optimizasyonu yontemleri ile SOx olusumunu kaynaginda azaltmaya yonelik c¢alismalar
yiirtitmektedir.

Fosil yakit tiikketimini azaltma amaciyla, Batisoke, biyokiitle ve atik tiirevli yakitlar gibi diisiikk emisyonlu
alternatifleri {iretim siireclerine entegre etmektedir. Ayrica, klinker faktoriinii diisiirerek ve diislik
karbonlu ¢imento tiplerine yonelerek toplam emisyon azaltimina katki saglamaktadir.

Bunun yani sira, 2023 yilinda dékme ¢imento sevkiyatinda kullanilan ara¢ filosu modernize edilerek
yeni teknolojiye sahip, Avrupa Birligi'nin emisyon limitlerinin altinda degerler saglayan Euro 6 motor
tipine gecis yapilmistir. Bu modernizasyon, hem operasyonel maliyetlerde avantaj saglamakta hem de
NOx emisyonlarmin 6nemli Ol¢iiede azalmasina katki sunmaktadir. Sirket, diizenlemelere uyum
saglayarak ¢evresel performansini artirma ve siirdiiriilebilir tasimacilig1 destekleme hedeflerini aktif bir
sekilde uygulamaya devam etmektedir.



VOC emisyonlarinin azaltilmast:

Batisoke, ugucu organik bilesiklerin (VOC) azaltilmasi i¢in aktif olarak girisimlerde bulunmaktadir.
Sirketin tiretim tesislerinde Jetplus Torbali filtre sistemi ve NOx indirgeme sistemleri kullanilmaktadir.
Bu sistemler, VOC emisyonlarinin etkin bir sekilde kontrol edilmesini saglamaktadir. Ayrica, iiretim
siireglerinde su bazli boyalarin kullanimi tercih edilmekte olup, bu uygulama VOC emisyonlarinin
azaltilmasina onemli dlgiide katkida bulunmaktadir. Yanma siireclerinin optimizasyonu kapsaminda,
firinlardaki yanma verimliligi artirtlarak ucucu organik bilesiklerin olusumu ve atmosfere saliimi
minimize edilmektedir. Bunun yani sira, atik tiirevli yakitlar ve biyokiitle gibi diisiik VOC iceren
alternatif yakitlar kullanilarak, fosil yakitlardan kaynaklanan VOC emisyonlar1 6nemli 6lgiide
disiiriilmektedir.

Batisoke, diizenlemelere uyumun &tesine gecerek gevresel etkileri azaltmay1 hedefleyen bu teknolojik
coztimleri aktif bir sekilde stirdiirmektedir. Bu girisimler, ugucu organik bilesiklerin yonetiminde
Olciilebilir sonuglar elde edilmesine olanak tanimakta ve sirketin siirdiiriilebilirlik yaklasiminin bir
pargast olarak siirekli uygulanmaktadir.
Personel araglarina iliskin degisimler:

Sirket, personel tasimaciliginda ¢evresel etkileri azaltmaya yonelik cesitli inisiyatifler gelistirmektedir.
Personel araglarinda NOx egzoz emisyonlarini azaltmayi hedefleyen, yakit verimliligi saglayan ve
AdBlue teknolojisini kullanan yeni nesil araglar tedarik edilmistir. Bu araglar, ¢evresel etkilerin
minimize edilmesine katki saglamak amaciyla diisiik emisyon teknolojileri ile donatilmistir. Ayni
zamanda, yakit tiikketimini azaltmak ve verimliligi artirmak amaciyla benzinli araglardan dizel araglara
gecis yapilmistir. Dizel motorlu araglar, daha az yakit tiiketerek karbon ayak izinin azaltilmasina katki
saglamaktadir.

Bununla birlikte, sirketin farkli birimleri tarafindan fabrika alaninda kullanilmak {izere toplam 19 adet
elektrikli arag¢ tahsis edilmistir. Bilgi Islem, Kalite Kontrol, Makine Bakim, Elektrik Bakim, Uretim
(Cimento) Ve Insaat Bakim Birimleri’nin kullanimma sunulan bu elektrikli araglar, sifir emisyon
avantaji saglamakta ve yalnizca fabrika i¢cinde hareket ederek trafige ¢cikmamaktadir. Bu uygulama, hem
fosil yakit tiikketimini azaltarak ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglamakta hem de fabrika i¢i lojistik
verimliligini artirmaktadir.

Bu girigimler, sirketin personel tasimacilig1 sirasinda ¢evresel etkileri azaltmaya ve daha siirdiiriilebilir
bir ulagim sistemi olusturmaya yonelik kararliligini gdstermektedir.

2023 yilina ait diger emisyon degerleri asagidaki gibidir:

NOXx emisyonlart Ton 532,99
SOx emisyonlari Ton 47,12
VOC emisyonlar1 Ton 31,93
Ozone-Depleting Substances (ODS) emisyonlari Ton 11,46

Partikiil Madde Emisyonlarinin Azaltilmasi:

Baca gazi filtrasyon sistemleri kapsaminda, doner firinlardaki elektro filtreler tamamen torba filtre
sistemlerine dondtistiiriilmistiir. Yiiksek verimlilik saglayan bu sistemler, iiretim siireglerinden kaynaklanan
partikiillerin atmosfere yayilmasimi onleyerek PM10 emisyonlarini minimize etmektedir. Ayrica, elektro
filtrelerin torbali filtrelerle degistirilmesi, enerji dalgalanmalar1 ve kesintiler sirasinda olusabilecek ani toz

emisyonlariin dniine gecerek cevresel etkileri azaltmaktadir.
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Hammadde ve {iriin depolama yonetimi gergevesinde, hammadde sahalarinda ve stok alanlarinda toz
olusumunu kontrol altina almak amaciyla sulama sistemleri ve kapali depolama alanlar1 kullanilmaktadir.
Uretim siireglerinde gerceklestirilen optimizasyon ¢alismalar1 kapsaminda, 6giitme ve tasima islemlerinde
kullanilan 1,3 km uzunlugundaki kapali bant sistemleri partikiil madde yayilimini en aza indirmekte ve
cevresel stirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir.

Tesis icindeki yol ve alan yonetimi uygulamalariyla, toz emisyonlarinin kontrol altinda tutulmasi
hedeflenmektedir. Yollarin diizenli olarak sulanmasi ve betonlanmasi, tesis genelinde hava kalitesinin
korunmasina katki saglamaktadir. Bunun yamn sira, alternatif yakit ve hammadde kullanimi ile daha diisiik
toz olusumuna neden olan hammaddeler tercih edilmekte ve atik tiirevli yakitlarin kullanimi artirilarak tiretim
siirecinde olusan PM 10 emisyonlar1 6nemli 6l¢iide azaltilmaktadir.

Bu galigmalar sayesinde Batisoke, tiretim siireglerinden kaynaklanan hava kirliligini minimize etmeye devam
etmekte ve cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma yolunda 6nemli adimlar atmaktadir.

Enerji Yonetimi

Batisoke, enerji verimliligi alaninda somut adimlar atan ve bu dogrultuda ¢esitli siireg ve mekanizmalar
uygulayan bir sirket olarak, enerji yonetimini sistematik bir yaklasimla ele almaktadir. Sirketin Batisoke
ile birlikte siirdiirdiigii 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde, enerji verimliligini artirmak
amaciyla detayl etiit calismalari, altyap: iyilestirmeleri ve yenilik¢i teknolojilerin uygulanmast gibi
cesitli girisimler ylriitiilmektedir.

Batisoke ve Baticim fabrikalarinda, Atik Is1 Elektrik Uretim Santralleri ile iiretim siireclerinden ve déner
firmlardan ¢ikan atik 1s1 geri kazanilmakta ve bu yolla tiiketilen elektrik enerjisinin %15'inden fazlasi
tesis biinyesinde tiretilmektedir. Bu sistemler sayesinde Batisoke’de son 3 yilda toplam 52.636 mwh
atik 1sindan enerji tretilmis olup, 23.265 ton CO: emisyon azaltimi saglanmistir.

Bu siireglerin yani sira, enerji etiitleri diizenli olarak gergeklestirilmekte ve elde edilen sonuglara gore
oncelikli alanlara yatirnm yapilmaktadir. Enerji yonetiminde kullanilan detayli veri toplama altyapisi
stirekli olarak gii¢lendirilmekte, bu sayede enerji kullanimi ve yogunlugu hassasiyetle izlenmektedir.
Batisoke, bu projelerle yalnizca enerji verimliligini artirmakla kalmamis, ayn1 zamanda karbon
emisyonlarini azaltma konusunda da énemli ilerlemeler kaydetmistir.

Batisoke fabrikalarindaki Atik Is1 Elektrik Uretim Santralleri’nde 2023 yilinda iiretilen 13.862 MWh
elektrik enerjisini IREC platformunda yenilenebilir enerji olarak sertifikalandirarak, ¢cevresel
sorumlulugunu uluslararasi standartlara uygun bir sekilde belgelendirmistir.

Batisoke ve Batisoke fabrikalarindaki atik 1s1 santralleri araciligiyla gerceklestirdigi elektrik tiretimiyle
birlikte 2013-2019 yillarin kapsayan Verified Carbon Standard (VCS) standartlarina uygun karbon
kredisi bagvurusunu gergeklestirmis olup, dogrulama siireci tamamlandiktan sonra 67.780 ton karbon
emisyonu azaltim kredilerine sahiptir.

Batisoke, fosil yakit tiikketiminin azaltilmas1 amaciyla ulusal ve uluslararasi standartlara sadik kalmarak
katkili ¢imento tiretimi her yil artirmaktadir. Tamamen 6z kaynaklarla finanse edilen atik besleme
sistemleri, ana yakma sistemine entegre edilerek dmriinii tamamlamuis lastikler ve diger alternatif yakitlar
doner firinlarda yakilmakta, bdylece yakit tasarrufu saglanmakta ve sera gazi emisyonlart
azaltilmaktadir. Bu kapsamda Batisoke fabrikas1 Atik Yakma ve Beraber Yakma Lisans1 almis olup,
2024 yilinda her iki ¢imento fabrikasinda atik ikame oraninin artirilmasi hedeflenmektedir. Cevre,
iretim ve kalite birimleri, siirekli is birligi igerisinde hatasiz bir atik yonetimi siireci olusturmakta ve
Atik Yonetim Mudirligii tarafindan tedarik edilen atiklar kullanilarak ikame oranlan giin gectikce
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artirtlmaktadir.

Batisoke’in Enerji Yonetim Sistemi, enerji kullaniminda siirdiiriilebilirlik ve verimliligi birlestirerek
cevresel etkilerin azaltilmasini hedefleyen, sonu¢ odakli bir yaklasim sunmaktadir. Sirket, ol¢iilebilir
sonuglar elde ederek enerji verimliligi politikalarini1 uygulamaya devam etmektedir.

Baticim ve Batisoke Isletmeleri'nde kurulu ve siirdiiriilmekte olan Enerji Yénetim Sistemleri ile
cercevelendirilen enerji yonetiminde:

« Uretim alanlar1 basta olmak iizere, tiim tedarik zincirini kapsayacak sekilde enerji verimliligi
programlar1 uygulanarak enerji kullanimini ve sera gazi emisyonlarini azaltmak,

* Enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve enerji yogunlugu gibi alanlarda hedefler koyarak gelisimleri
izlemek,

* Azaltma taahhiitleri paralelinde calismak,

* Enerjiyi kapsamli verilerle analiz edebilmek i¢in, detayl veri toplama altyapisini giiclendirmek,

» Miisteriler, tedarikgiler, calisanlar ve diger paydaslarla isbirligi yaparak bireysel ve kurumsal diizeyde
enerjinin tasarruflu kullanilmasi konusunda farkindalig: artirmak i¢in biling artirma projeleri yapmak,

* Enerji etiitleri yaptirarak, sonuclarini analiz ederek odaklanilacak alanlara yonelmek,

o llgili platformlarda paydaslarimizla etkilesim kurarak enerji kullanimi, enerjinin gelecegi ve
yenilenebilir kaynaklara yonelim ile ilgili farkindalig1 artirmak,

» Temiz ve yenilenebilir enerji alanindaki gelismeler ve yeni teknolojilerin arastirmasini yapmak ve bu
dogrultuda yatirim planlamasi i¢inde degerlendirmeye almak faaliyetleri uygulanmaktadir.

Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda, Enerji Yonetim Birimi kurularak, uygulama hedefleri takip
edilmektedir.

2024 Yih Hedeflerimiz

Batisoke, 2024 yili itibariyle enerji verimliligini artirmak ve karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla
cesitli projeleri hayata gecirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda, 1'inci hat klinker toplama galerisinde
tozsuzlastirma amaciyla ilave filtre montaji yapilmasi hedeflenmektedir. Bu proje, hava kalitesinin
iyilestirilmesi ve toz emisyonlarinin azaltilmasini saglayarak ¢evresel etkilerin minimize edilmesine
katki saglayacaktir.

Ayrica, 2'nci hat ortak torbali filtre sisteminde, filtre torbalarnin temizligini iyilestirmek amaciyla
mevcut diyaframli patlag valfler yerine yeni tip enerji ve basing tasarrufu saglayan patlag valflerin
kullanilmas1 planlanmaktadir. Bu degisiklik, filtre temizleme etkinligini artiracak ve hava ile enerji
tilketiminde %60 tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir. Bu girisim sonucunda karbon emisyonlarinin
yillik 714,70 ton COze azaltilmasi 6ngoriilmektedir.

Batisoke’in bu projeleri, 2024 y1l1 i¢in enerji verimliligi alaninda spesifik ve dlgiilebilir hedefler ortaya
koyarak sirketin enerji tiiketimini optimize etme ve karbon emisyonlarini azaltma taahhiidiinii

gostermektedir.
Toplam enerji tiikketimi MWh 2.339.219,94
Toplam yenilenebilir enerji tiiketimi MWh 13.862,00
Uretilen bir ton klinker bagina toplam enerji kullanimi MWh 1,11
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Atik Yonetimi

Batisoke, sifir atik yaklasimiyla israfin dnlenmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve atik olusumunun
minimize edilmesini hedeflemekte, atiklar1 geri kazanmim odakli yonetmektedir. ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ¢ercevesinde, dogal hammadde  kullammmimi  azaltmak, hammadde
madenciligini azaltmak, kullanilan klinker oranimi azaltmak ve bazi farkli proses atiklari tekrar

ekonomik dongiliye kazandirmak icin alternatif hammadde kullamimina Oncelik vererek cevresel
etkilerini en aza indirmeyi amaglamaktadir.
2023 yilina iliskin Batisoke atik verileri asagidaki gibidir:

Toplam atik miktari Ton 11.808,33
Tehlikesiz atik miktart Ton 11.769,33
Tehlikeli atik miktart Ton 39
Geri dontistiiriilen veya yeniden kullanilan atik miktart Ton

11.662,24
Geri dontstiiriilen veya yeniden kullanilan atik orani yiizde 98,76

Cevresel Uriinler

Batisoke, cevresel olarak tasarlanmis ve pazarlanmis iiriinler sunarak siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katkida bulunmaktadir. Sirketin ¢imento ve beton sektdriine yonelik olarak gelistirdigi eCoBATI
markasi, bu alandaki 6nemli bir 6rnektir. EN 197-5 standardina uyumlu olarak iiretilen ecoBATI CEM
Il C/M (L-W) 42,5 N, formiiliinde kullanilan katki maddeleri sayesinde CO: emisyonlarint 6nemli
Olciide azaltmaktadir. Yaklasik %20 oraninda daha ¢ok katki maddesi igeren formiilii sayesinde CO2
emisyonu agisindan %30 oraninda daha diisiik degerlere sahip olan yeni nesil ¢imento {iriinii olarak
tasarlanmistir. Uriin, daha diisiik karbon ayak izine sahip olmasinin yani sira dayaniklilik performansiyla
da yapilarin hizmet 6mriinii uzatarak dongiisel ekonomi prensipleriyle uyum gostermektedir.

Batisoke’in siirdiiriilebilir yap1 {iriinii olan ve CO. emisyonu agisindan %30 oraninda daha diisiik
degerlere sahip olan ecoBATI, yesil bina projelerinde tercih edilen bir {iriin olup, LEED ve BREEAM
gibi yesil bina sertifikasyon sistemleri i¢in katki saglayan dzelliklere sahiptir. Bu tiir sertifikasyonlar
icin siirdiiriilebilir malzeme kullanimina yonelik ilave puan avantaji yaratmasi, iirliniin pazardaki
talebini artirmaktadir. Cimento ve beton iiriin portfoyiindeki bu artan siirdiirtilebilir iklim ve gevre dostu,
diisiik karbonlu {irlinler sayesinde, daha az dogal kaynak kullanimi, daha az klinker kullanim1 ve daha
az enerji tiketimi saglanabilmektedir. TYPE 1L drtini, CEM 1 iriiniine kiyasla cevresel
siirdiiriilebilirligi destekleyen dnemli bir yenilik sunar. Bu iiriin, ¢imento tiretiminde kullanilan klinker
miktarin yaklasik %10 oraninda azaltarak, hem dogal kaynaklarin korunmasina hem de karbon
emisyonlarinin diisiiriilmesine katki saglar. Uriinlerde kullamlan ham maddeler, yasam dongiisii
degerlendirmesi (LCA) sonuglarina dayanarak 6zenle secilmis olup, yasam dongiileri boyunca ¢evresel
etkinin en aza indirilmesi saglanmistir.

Bunlara ek olarak, siirdiiriilebilir tiriinler, icerisinde katki maddesi bulunan ve tamami klinker olarak
nitelendirilmeyen tiirlinler olarak tanimlanmaktadir. Katki maddeleri, dogal kaynak tiiketimini azaltarak
karbon ayak izini diistirmekte ve ¢imento iiretiminde enerji verimliligini artirmaktadir. Bu kapsamda,
ugucu kiil, yiiksek firin ctirufu ve kalker gibi alternatif malzemeler igeren ¢imento tiirleri stirdiirtilebilir
iiriinler arasinda yer almaktadir.
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2023 yilinda, kullanim veya iiretim sirasinda enerji, su veya malzeme etkilerini azaltan {riinler igin
toplam erisilebilir pazar payt %73,7 olarak gerceklesmistir. Bu oran, siirdiiriilebilir iiriinlere yonelik
talebin arttigin1 ve pazar biiyiikliigliniin genisledigini gostermektedir.

Batisoke’in bu girisimi, yalnizca karbon emisyonlarimi azaltmakla kalmayip, dogal kaynak kullanimini
ve enerji tilketimini optimize eden bir yaklasimla tasarlanmistir. Sirket, siirdiiriilebilirlik odakli {iriin
portfoylinii gelistirme ¢aligmalarini siirdiirerek, hem sektdre hem de ¢evreye olumlu etkiler saglamaya
devam etmektedir.

Siirdiiriilebilir Ambalaj:

Batisoke, stirdiiriilebilir ambalaj kullanimini gelistirmeye yonelik somut adimlar atmakta ve gevre dostu
ambalajlama ¢oziimleri sunmaktadir. Sirketin torba ¢imento tiriinlerinde kullanilan ambalajlarin tamami1
%100 geri donistiiriilebilir 6zellikte olup, bu uygulama gevresel etkilerin azaltilmasini ve dongiisel
ekonomi prensipleriyle uyumlu bir liretim modelinin desteklenmesini saglamaktadir.

Biyocesitlilik

Batisoke, iiretim faaliyetleri ve madencilik siire¢lerinden kaynaklanan cevresel etkileri azaltmak igin
aktif girisimler yiirtitmekte ve dogaya karst sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir. Cimento
tiretiminde kullanilan kalker ocaklarinin faaliyetleri sona erdikten hemen sonra, arazi rehabilitasyonu ve
ekolojik dengenin yeniden saglanmasina yonelik calismalar baslatilmaktadir. Bu kapsamda, sahalarin
mevcut topografyast dogal topografyaya uyumlu hale getirilmekte ve araziler tarimsal ve ormansal
kullanima yeniden kazandirilmaktadir.

Cevresel restorasyon projeleri kapsaminda 2018 yilinda boru bant bolgesine toplam 1000 adet fistik
cami, ¢inar, keci boynuzu, zakkum ve ates dikeni dikilmistir. 2023 yilinda ise sosyal tesis bdlgesine 25
adet limon selvi, bodrum papatyasi, curuf ve telgraf agaci dikimi yapilmigtir. Ayni yil, yemekhane,
isletme, miidiiriyet binasi ¢evresi, makine bakim yani pafta ve otopark bolgesine toplam 95 adet lavanta,
mersin, fistik ¢ami, akcaagac, katalpa ve ates dikeni dikilerek fabrika sahasinin yesil alan kapasitesi
artirilmastir.

Bu dikim g¢aligmalari, Batisdke'nin dogal ¢evreye duydugu sorumlulugun bir gostergesi olup, fabrika
alanindaki ekolojik dengenin korunmasina katki saglamaktadir. Gelecek donemlerde de agaclandirma
projeleri devam ederek dogal kaynaklari koruma ve ekosistemi destekleme amaciyla ¢aligmalar
stirdiiriilecektir.

Sirketin faaliyet alanlarinda milli parklar, koruma alanlar1 veya biyogesitlilik agisindan hassas bolgeler
bulunmamakla birlikte, her tiirlii cevresel ve sosyal etki, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siireci
kapsaminda degerlendirilmekte ve gerekli dnlemler planlanmaktadir. Bu sayede Batisoke, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en aza indirmeyi hedeflemekte ve dogaya karsi olan sorumlulugunu yerine
getirmektedir.
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Diger Cevre Uygulamalari

Cevre Yonetim Sistemi

2014 yilindan beri uygulanan ve her yil bagimsiz ve akredite kurulug tarafindan denetim geciren
Batisoke'de, ¢cevre yonetimi siiregleri %100 oraninda 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi ile
belgelendirilmistir. Bu sertifikasyon, isletmenin ¢evresel sorumluluklarini uluslararasi standartlara
uygun sekilde yerine getirdigini gostermektedir.

Yesil Binalar

Batisoke, operasyonlarinda ¢evre dostu ve enerji verimliligi odakli uygulamalara 6nem vererek mevcut
tesislerinde cevresel yonleri iyilestiren biiyiik 6lgekli yenilemeler gergeklestirmistir. Bu kapsamda,
Batisoke fabrikasinda atik 1siin geri kazamlmasina yonelik gelistirilen Atik Is1 Elektrik Uretim
Santralleri sayesinde doner firin ve {iretim prosesinden ¢ikan atik 1s1 kullanilarak 13.862 MWh elektrik
iretilmistir. Bu uygulama, enerji verimliligini artirirken dogal kaynak tiiketimini azaltmaya yonelik
kritik bir adimdir.

Ayrica, enerji yonetimi siire¢leri %100 oraninda TS EN 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi ile
belgelendirilmis ve Enerji Yonetim Birimi kapsaminda, enerji verimliligini artirmak ve kaynak

kullanimint optimize etmek icin siirekli iyilestirme g¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Yapilan tasarim
degisiklikleriyle hat sogutma torbal filtre venturi tasarimimin degistirilmesiyle enerji tiiketimi
%30, hat atik 1s1 tesisi sogutma kulesi fan kanat tasariminin degistirilmesiyle enerji tiiketimi %31,
on 1sitic1 kalsinator orifice bolgesi tasariminin degistirilmesiyle enerji tiiketimi %31 oraninda
azaltilmistir. Bu iyilestirme c¢alismalari, fabrikadaki enerji verimliligini artirarak siirdiiriilebilir yap1
teknolojilerine destek saglamaktadir.

Yesil bina uygulamalarina yonelik gerceklestirilen bu projeler, enerji verimliligi hedefleriyle uyumlu
olup karbon saliniminin azaltilmasina ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa edilmesine katki sunmaktadir.

Cevresel Ortakhklar ve Yatirnmlar:

Cevresel Ortakhklar

Batisoke, ¢cevre sorunlarinin iyilestirilmesine odaklanan isbirlikleri ve ortakliklar kurarak bu alanda aktif
bir sekilde calismalarini stirdirmektedir. Sirket, bagli oldugu Bati Anadolu Sirketler Toplulugu ile
birlikte, Tiirkiye Cimento Sektorii i¢in Diisiik Karbonlu Yol Haritasi’nin hazirlanmasi amaciyla Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi ve
PricewaterhouseCoopers (PwC) gibi 6nemli paydaslarin yer aldig: bir konsorsiyuma dahil olmustur. Bu
isbirligi, ¢cimento sektdriinde karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik somut ¢ézlimler gelistirmeyi ve
sektorel dontisiime katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Soma ve Yatagan Termik Santralleri’nden ¢ikan ugucu kiil, atik bir malzeme olarak dogrudan gevreye
birakilmak yerine Batisoke’de katki malzemesi olarak yeniden degerlendirilmektedir, Bu is birligi ile:

o Termik santrallerde olusan atiklarin bertarafi yerine ekonomiye kazandirilmasi saglanir.
e Dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunulur.
e Karbon emisyonlarinin azaltilmasi desteklenir.
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Cevresel Yatirnmlar

Batisoke, cevresel riskleri azaltmak ve gelecekteki firsatlar1 artirmak amaciyla cesitli yatirimlar
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, Batisoke ¢imento fabrikalarinda Atik yakma sistem yatirimi, doner
firn modifikasyonu, sicak hava ocagi yatirimi, su verme sistemi, alev borusu modernizasyonu,
hammadde boru bant, saha yolu betonlamasi gibi projeler hayata gecirilmistir. Bu yatinmlar,
emisyonlarin azaltilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi hedefleri dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Cevresel Harcamalar

2023 Batisoke toplam ¢evresel harcamalar: 53.640.000 TL

2023 Batisoke cevresel Ar-Ge harcamalari: 1.592.260 TL.
2023 Batisoke ¢evre cezalari: Yoktur.

Bu cabalar, Batisoke’in ¢evresel sorumluluga ve faaliyetlerinde siirekli iyilestirmeye olan bagliligini
vurgulamaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Batisoke tedarik zinciri yonetiminde Bati1 Anadolu Sirketler Toplulugu *un ilke ve kurallarina tabidir. Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu *nun konuya iliskin bu boliimde belirtilen tiim uygulamalar Batisoke iginde
de uygulanmaktadir. Batt Anadolu Sirketler Toplulugu, tedarik zincirini gevresel etkileri azaltma
cabalarina dahil etmek i¢in kapsamli bir politika izlemekte ve gesitli siiregler uygulamaktadir. Tedarikgi
degerlendirme asamasinda, 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 gibi ¢evre ve enerji yonetim
sistemlerine sahip tedarikgilere Oncelik verilmekte, bu belgeler i¢in ek puanlar tanimlanmaktadir.
Tedarikgiler, gevresel yonetim ve is saghig giivenligi gibi konularda yasal sartlar ve teknik sartnameler
hakkinda bilgilendirilmektedir.

Tedarikgilerin ¢gevresel ve sosyal performanslarini diizenli olarak takip etmekte ve bu kapsamda “3 aylik
Tedarik¢i Performans Degerlendirmeleri” gergeklestirmektedir. Degerlendirmelerde, sozlesmelerde
belirtilen ¢evresel kriterler ve 1SO 14001 gibi belgeler esas alinmaktadir. Performansin yetersiz oldugu
durumlarda, oncelikle ilgili tedarik¢i uyarilmakta ve gerekli diizeltmeler talep edilmektedir. Diizeltmeler
yapilmadiginda ise sozlesmeler feshedilmekte ve isbirligi sonlandirilmaktadir. Bu siireg, sirketin
cevresel ve sosyal kriterlere uyum saglamayan tedarikgilerle ¢alismay1 sona erdirme taahhiidtinii net bir
sekilde ortaya koymaktadir.

Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu ayrica, ¢evresel etkileri azaltma yoniinde tedarik zincirindeki lojistik
is ortaklariyla isbirligi yapmaktadir. Bu cergevede, yeni teknolojiye uygun c¢evre dostu arag filolari
kullanimi tesvik edilmekte ve gerekli durumlarda arag filosunun yenilenmesine destek saglanmaktadir.
Ornegin, bir tedarikgi aliiminyum dorse kullanimi sayesinde ¢imento sevkiyatinda hem tonaj avantaji
saglamis hem de emisyon azaltimi gergeklestirmistir.

Ayrica, demiryolu tasimaciligimin daha hizli ve sistemli olarak yapilabilmesi i¢in, Batisoke
Fabrikasi’nda, halihazirda mevcut toplam 700 metre uzunlugunda ve ¢ift hatli demiryolu baglantisi i¢in
yatirimlar yapilmistir. 2023 yilinda yaklasik 500.000 ton yiikiin demiryolu ile tasinmasi sonucunda, hem
maliyet avantaji hem de %70 oraninda emisyon azaltim1 saglanmustir.

Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu, 2023 yilinda dijital bir platform baglatarak tedarik¢ilerin belgelerini

ylikleyebilecegi bir sistem olusturmus ve bu uygulamanin tim grup sirketlerinde yayginlastirilmasini
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2024 yili i¢in hedeflemistir. Ayrica, grup stratejik tedarikcilerine cevresel ve sosyal etkilerini
yonetebilecek sistem ve uygulamalar gelistirmeleri i¢in destek saglamaktadir.

Sirket, uluslararasi regiilasyonlara uyum konusundaki iyilestirme projelerini siirdiiriilebilirlik yol
haritas1 kapsaminda uygulamaya koymakta ve ¢evre dostu tasimacilik politikalarint benimsemektedir.
Demiryolu tasimaciliginda yapilan yatirimlar bu yaklasimi desteklemekte, ¢evresel faydalarin yani sira
operasyonel maliyet avantaji da saglamaktadir.

Ayrica, tedarikgilerin cevresel performanslarini gelistirmeye yonelik diizenlemeler yapilmaktadir.
Tedarikgilere yonelik ¢evre, is sagligl ve giivenligi sartnameleri, tiim dis firma kaynakli faaliyetlerin
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun ¢evre yonetim sistemleri ve yasal mevzuatina uygun hareket
etmesini garanti altina almaktadir. Sirket, bu yaklasimiyla tedarik zincirinde gevresel etkileri azaltmay1
ve daha siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmay1 hedeflemektedir.

Batisoke, tedarikgilerine is sagligi ve giivenligi ile ¢evre konularinda egitimler vermekte ve bu
alanlardaki performanslarini gelistirmeye yonelik is birligi saglamaktadir. Ayrica, daimi tedarikgilerin
katilimryla her ay diizenlenen ISG Kurulu toplantilari, is birligi ve siirekli iyilestirme hedeflerini
desteklemektedir. Bu diizenlemeler, tedarikgilerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performanslarini
artirmaya yonelik bir ¢cerceve sunmaktadir. Bu anlamda tedarikgilere CYS egitimleri verilmektedir.

BATISOKE CALISMA ILKELERIi
Kapsayicilik ve Cesitlilik

Batisoke, ¢alisanlari arasinda din, dil, 1rk, cinsiyet, yas, fiziksel engel veya etnik koken gibi higbir ayrim
gozetmemekte ve tiim calisanlarina esit muamele etmeyi temel bir ilke olarak benimsemektedir.
Ayrimciligin ve esitsizligin her tiiriine karst sifir tolerans politikas1 uygulayan Batisoke, raporlama
doneminde bu konularla ilgili herhangi bir olumsuz durum yasamamistir. Firsat esitligini istihdam
siireglerinin ana kosulu olarak géren Batisoke, kadin calisanlar ve 6zel gereksinimli bireylere dncelik
tantyan bir yaklasimi Yonetim Sistemleri Politikasi’nda “Etkin insan kaynagimiz esitlik¢i, yenilik¢i ve
yaratici yaklagimlari yani sira kadin ve 6zel gereksinimli bireylere firsat 6nceligi sunarak gelistirmek”
maddesiyle acgike¢a taahhiit etmektedir.

Kadin ¢alisanlarin is yasam dengesine destek olmak amaciyla annelik haklarina saygi gosteren Batisoke,
emzirme odas1 gibi olanaklar sunmakta ve ihtiya¢ halinde annelik izninden dénen ¢alisanlarina bolim
bazinda uzaktan ¢alisma esnekligi saglamaktadir. Raporlama déneminde annelik iznine ayrilan ¢alisan
bulunmamakla birlikte, daha onceki yillarda izne ayrilan personelin %100’i islerine geri donmiistiir.
Bunun yan1 sira, Batisoke, faaliyet gosterdigi sektorlerin dogas1 geregi agirlikli olarak erkek ve mavi
yakali caliganlara sahip olmasina ragmen, kadin ¢alisan oranlarini artirmak i¢in c¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Calisanlarina yas farki gézetmeksizin esit firsatlar sunan Batisoke, faaliyet alan1 “Cok Tehlikeli” olarak
siniflandirilmasi nedeniyle 18 yas alti ¢alisanlarin istihdamina kesinlikle izin vermemektedir. Batisoke,
cesitlilik ve kapsayicilignt tesvik eden yaklagmmiyla siirdiiriilebilir bir i3 ortami yaratmayi
hedeflemektedir.
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Batisoke’in bagli oldugu Baticim Bati Anadolu Grubu’nun Batisdke’nin operasyonlarini da kapsayan
bir Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayiclik Politikas1 bulunmaktadir. Detayli bilgi i¢in politikay1r buradan
inceleyebilirsiniz.

Batisoke 2023 yili ¢gesitlilik ve kapsayiciliga iliskin veriler asagidaki gibidir:

Toplam ¢alisan sayisi kisi 359
Kadin ¢alisan sayisi kisi 9
Kadin yonetici sayisi kisi 1
Kadin yonetici orani ytizde 0,27%
Engelli ¢alisan orani ytizde 2,8%
(Ayn1 isi yapan) kadinlara verilen ticretin | yilizde

erkeklere gore ylizdesi 98,75%

Batisoke cesitlilik ve kapsayicilik hedefi: 2023 yilinda %2,5 olan kadin ¢aligsan oraninin, 2030 yilinda tiim
Bat1 Anadolu sirketleri kapsaminda %8’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Insan Haklan

Batisoke ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ilkelerini yerine getirerek basta
calisanlar1 olmak tizere, hissedarlari, tedarikgileri, alt yiiklenicileri, is ve ¢6ziim ortaklar1 ve musterileri
olmak {izere faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen herkesin insan Haklari’na sayg1
duyar. Sirket, calisanlarina insan onuruna yakisir, huzurlu, glivenli, seffaf ve adil bir ¢alisma ortami1
saglamay1 temel prensip olarak benimsemektedir. Ise alim, terfi, iicretlendirme ve yan haklar gibi tiim
siireglerde etik ilkelere ve insan haklarina uygun hareket eden Batisoke, ayrimciligin higbir tiiriine
tolerans gostermemektedir. Irk, din, dil, cinsiyet, yas, etnik koken, fiziksel engellilik gibi goriiniir veya
goriinmez nedenlerle ayrimciliga kesinlikle izin verilmez. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
Baticim Bati Anadolu Insan Haklar1 Politikas: ile Batisoke, bu konulardaki taahhiitlerini agikca

ortaya koymaktadir.

Sendikalasma ve Orgiitlenme Hakki: calisanlarmin sendikalasma ve orgiitlenme haklarma saygi
gosterir ve anilan haklarim 6zgiirce kullanabilmeleri saglar. Yasal diizenlemelere uygun olarak kurulmusg
sendikalara ve ¢alisanlarin orgiitlenmesine olanak tanir. Caligsanlar, hi¢bir baski veya korku olmaksizin,
Ozgir iradeleriyle sendikalara iiye olabilir ve yonetimlerinde gorev alabilirler.

Batisoke biinyesinde bagimsiz sendikal oOrgiitler tarafindan temsil edilen veya toplu is sdzlesmesi
kapsamindaki ¢alisanlarin yiizdesi %74,65 olarak belirlenmistir. Batisoke biinyesindeki ¢alisanlar toplu
sozlesmeye tabi olmakla birlikte ¢alisan mavi yakalilar Cimse-Is Sendikas: iiyesi olup, isveren tarafi
CEIS Sendikast iiyesidir.

Zorla Cahstirma ve Cocuk Isci Cahstirma: Batisoke, cocuk isciligine kesinlikle karsidir. Batisoke,
cocuklarin fiziksel ve psikolojik olarak zarar gérmesine neden olan ve egitim haklarini ellerinden alan
her tiir cocuk is¢iligini reddeder ve bu tiir uygulamalara karsz sifir tolerans politikas izler. Batisoke ayni
zamanda, ise alim slireglerinde ve tedarik zincirinde zorla ¢alistirma gibi kotii muamele bigimlerini
engellemek icin gerekli tedbirleri alir. Bu konuda sirket i¢i egitimler diizenleyerek calisanlarini
bilinglendirir ve toplumda farkindalik yaratmay1 amaglar.

Deger Zincirinde Insan Haklari: Batisoke, tedarik¢i se¢im ve izleme siireglerinde insan haklari
kriterlerini 6ncelikli bir degerlendirme 6lg¢iitii olarak benimsemektedir. Sirket, tedarik zincirindeki tiim
is ortaklarmin orgitlenme 6zgiirliigl, ¢ocuk is¢iliginin dnlenmesi ve zorla ¢alistirmanin yasaklanmasi
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gibi temel insan haklarina uygun sekilde faaliyet gostermesini sart kosmaktadir. Tedarikgilerin insan
haklarma uyumunu degerlendirmek amaciyla diizenli performans denetimleri yapilmakta ve insan
haklar1 kriterlerine aykirt bir durum tespit edilmesi halinde ilgili tedarik¢i 6nce uyarilmakta, gerekli
diizeltmeler yapilmadigi takdirde s6zlesme feshedilmektedir.

Bu yaklasim, Batisoke’in tedarik zincirinde insan haklarina saygiy: saglama taahhiidiinii ve bu konuda
sifir tolerans politikas1 izledigini gostermektedir.

Is Yeri Saghg ve Giivenligi

Batisoke, is sagligi ve giivenligini tiim is siireglerinde birincil 6ncelik olarak ele almakta ve bu yaklasimi
Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu Yo6netim Sistemleri Politikasi ile garanti altina almaktadir. 1ISO 45001
Is Sagh@ ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi kapsaminda, ¢alisanlarin saghgmi korumak, is

kazalarimi ve meslek hastaliklarini 6nlemek amaciyla sistematik bir siireg izlenmektedir.

Grup, teknolojik gelismeler ve saha iyilestirmeleri yoluyla is sagligi ve giivenligi risklerini kontrol altina
almay1 ve bu siireclerde siirekli iyilestirme saglamayi hedeflemektedir. Is kazalar1 ve meslek
hastaliklarini sifira indirme amaci dogrultusunda, riskler 6nceden tespit edilmekte ve bu riskleri ortadan
kaldiracak veya kabul edilebilir diizeye indirecek onlemler alinmaktadir.

Tim calisanlar, sahada uyulmasi gereken kurallar ve talimatlar hakkinda diizenli olarak
bilgilendirilmekte ve gerekli dnlemleri alacak sekilde egitilmektedir. Is kazalar1 ve neredeyse kazalar,
belirlenen prosediirler kapsaminda raporlanmakta, analiz edilmekte ve kok nedenleri tespit edilerek
tekrarinin dnlenmesi i¢in diizeltici ve 6nleyici faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bu analiz sonuglari tim
caligsanlarla paylasilmakta ve is siireglerinde iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Ayrica, tehlikeli
bolgeler ve riskli faaliyetlerle ilgili fiziksel diizenlemeler sahada uygulamaya konulmaktadir.

Caliganlarin is sagligl ve giivenligi konularinda farkindaligini artirmak amaciyla diizenli egitimler ve
toplantilar yapilmaktadir. Bunun yami sira, dijital erisim saglamak i¢in talimat ve giivenli c¢aligma
yontemlerini igeren belgeler, sahadaki ilgili alanlarda QR kodlarla erisilebilir hale getirilmistir. Tiim bu
siiregler, Batt Anadolu Sirketler Toplulugu'nun c¢alisanlarinin saghgini ve giivenligini koruma
konusundaki kararliligint yansitmaktadir.

Batisoke’yi biinyesinde bulunduran Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nda, calisanlarin sagligi ve
giivenligi ve gevre ile ilgili stirecleri yiirtitmek tizere Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu sirketlerinin
tamamimni i¢ine alan ISG, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirliigii bulunmaktadir. Bu 18erkez, is giivenligi
uzmanlari, ¢evre yoneticileri, isyeri hekimleri ve saglik personelinden olusan bir ekip tarafindan
yonetilmektedir. Isyeri hekimi ve diger saglik personeli gorevlendirmesi, hizmet alinan Ortak Saglik ve
Giivenlik Birimleri (OSGB) vasitasiyla yerine getirilmektedir. ISG, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Midiirliigii’ne bagli olarak ¢alismaktadir. Ekip, gilinliik bazda is saghigi ve giivenligi denetimleri
yapmakta, olay incelemelerini gerceklestirmekte, en iyi uygulamalarin hayata gegirilmesini saglamakta
ve gerekli iletisimi kurmaktadir. Ayrica, ekip is sagligi ve giivenligi stratejilerinin uygulanmasindan
sorumlu olup, sahadaki riskleri azaltmaya ve giivenli bir ¢alisma ortami olusturmaya yonelik iyilestirme
caligmalarini diizenli olarak gerceklestirmektedir.
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Batisoke 2023 yil1 is sagligi ve giivenligine iliskin veriler asagidaki gibidir:

Toplam kaybedilen giin sayist Giin 532
Calisan toplam kaybedilen giin sayisi Giin 368
Kaybedilen giin orani, ¢calisanlar*® Oran 0,48
Toplam yaralanma sayisi Kisi 52
Caliganlar i¢in yaralanma sayisi Kisi 27
Caliganlar i¢in yaralanma orant** Oran 35,28
Saglik ve giivenlik politikalar1 ve prosediirleri Saat

konusunda ¢aliganlara verilen toplam egitim saati 8.868

*Kaybedilen giin orani= Kayip Caligsma Giinleri Orani: (kaza nedeniyle kaybedilen ¢aligma giinleri / y1llik toplam
caligma saatleri) x 1000
**Toplam yaralanma orani= Kaza toplami1 (yaralanma sayist)/Toplam ¢alisma saati*1.000.000.

Sifir is kazas1 ve meslek hastalig1 hedefiyle faaliyetlerini siirdiiren Batisoke'de 2023 yilinda meslek hastaligi
vakast yasanmamugtir. Ayrica Batisoke biinyesinde 2021, 2022 ve 2023 yillarinda 6liimli is kazasi da
yasanmamustir. Is kazalarini &nlemeye yonelik diizeltici ve iyilestirici faaliyetler planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu asamada her kademedeki ¢alisanin egitimi ve bilgilendirilmesi bilylik nem tagimaktadir.
Tiim ¢alisanlar, ISG'nin islerinin ayrilmaz bir pargasi, Batisoke'in en énemli 6nceligi ve en 6nemli konulardan
biri oldugunun bilincindedir.

Batisoke Anadolu Grubu, is saghig ve giivenligi (ISG) faaliyetlerinde siirekli gelisim ve iyilestirmenin
giicline inanarak, ISG egitimlerini 6nemli bir oncelik olarak gormektedir. Yiiriirliikteki yasa ve
yonetmelikler kapsaminda verilen yasal egitimlerin yani sira, ¢alisanlarin farkindaligini artirmaya yonelik
ozel egitimler de diizenlenmektedir. Ayrica, is kazalarinin ardindan hem kazadan etkilenen personele hem
de benzer bir kazayla kargilagsma riski tasiyan diger calisanlara tazeleme egitimleri verilmektedir. Ayrica,
Batisoke’in is etigi belgesi, is saglig1 ve giivenligi konularini icermekte olup, bu kapsamda calisanlara
diizenli olarak etik kurallar egitimi verilmektedir. Bu egitimler, hem ¢aliganlarin etik kurallar konusunda
bilinglenmesini hem de iSG standartlarinin tiim is siireglerinde uygulanmasini saglamay1 hedeflemektedir.

Batisoke, fabrika icine giris yapacak tiim tedarikgilerine "Dis Firma Calisam Ise Baslama Egitimi"
diizenlemektedir. Bu egitim kapsaminda is saglhig1 ve giivenligi (ISG), ¢evre ve acil durum bilgilendirmesi
gibi konular ele alinmakta ve egitimin sonunda "is Saglig1 ve Giivenligi Taahhiitnamesi" imzalatilmaktadur.
Ayrica, dis firmalarin ¢alisanlarinin "Calisanlarin is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik" kapsamindaki egitimleri tamamladiklarini belgelemeleri zorunludur. Bu siireg,
tedarik¢i calisanlarin saghigi ve giivenligi konularinda bilgilendirilmesini ve uygun egitimlerden
gecirilmesini garanti altina alir.

Batisoke, dis firmalarla is birligi siireglerinde ISG ve ¢evre standartlarim iyilestirmeyi hedefleyen
politikalar uygulamaktadir. Dis firmalardan "Dis Firma Is Saglhigi Giivenligi ve Cevre Protokolii"
imzalamalar1 talep edilmekte ve calisanlarmin gerekli egitimleri aldiklarini belgelemeleri zorunlu
tutulmaktadir. Bu belgeler saglanmadan dis firmalarin is baglangici yapmasina izin verilmemektedir.
Ayrica, her hafta tim dig firma temsilcileriyle "Emniyet Konugmalari" (Tool-box) yapilarak saglik ve
giivenlik performansinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2012 yilindan beri, Batisoke ISO 45001 standardina uygun olarak %100 oraninda sertifikalandirilmistir.
Bu sertifika, sirketimizin Is Saglig ve Giivenligi Yoénetim Sistemi'nin etkinligini ve uluslararasi
standartlara uyumunu gostermektedir. ISO 45001, calisanlarimizin saghigimi ve giivenligini korumak
amaciyla riskleri belirleme, degerlendirme ve kontrol etme siireclerini kapsayan bir ¢ergeve sunmaktadir.
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Bu sertifikasyon, Batisoke'in is sagligit ve giivenligi konusundaki kararliligini ve stirekli iyilestirme
taahhiidiinii yansitmaktadir.

ISG Kkiiltiiriinii siirdiiriilebilir kilmak ve bu sayede sifir is kazasi ve meslek hastaligi hedefine ulasabilmek
amaciyla yapilan iyi ISG uygulamalarinin bazilar asagida verilmektedir.

* Giivenlik Dokunusu

Toplantilarin Giivenlik Dokunusu ile baglamasi. ISG ile ilgili giincel olumlu ya da olumsuz olaylarn,
tecriibelerin aktarilmasi, aktarilan konu ile ilgili farkindalik olusturulmast ve bu durumdan
faydalanilarak gerekirse aksiyon alinmasi.

* Hijyen denetimleri,

Banyo, tuvalet, giyinme odalar1 ve yemek hazirlama ve servis alanlarinda ¢alisanlarin sagligini korumak
icin gereklilikler takip edilir ve olumsuz etkileri olabilecek tehlikeler i¢in tedbirler alinmasi saglanir.

* Emniyet Turlar

Saha calismalariin faaliyet bazli olarak gozetimlerinin yapilmasi ve ¢alisanlar ile Emniyet Odakli
olarak iletisim kurulmas1 saglanir.

» Vaka Yonetim Siireci

Is kazalarindan sonra kazani oldugu bdlgedeki ¢alisma durdurularak ilgili kisilerle birlikte kaza yerinde
gerekli inceleme ve tetkikler yapilir. Kazalardan sonra, ilgili kisilerle Kaza Kok Neden Analizi ¢alismasi
yapilarak, kazanin olusumunda etken olan kok neden(ler) tespit edilerek, bir daha olmamasi i¢in gereken
diizeltici faaliyetler uygulamaya gecirilir. Kok Neden Analizleri tiim ¢aliganlar ile paylasilir.

* Dokiimanlar i¢in karekod tamimlamasi yapilmasi

Emniyetli ¢calisma yontemlerinin yazili hale getirildigi talimat ve ilgili diger dokiimanlar i¢in kare kod
tanimlamasi yapilir, bu kare kodlar ¢aligma alanlarinda ilgili yerlerde paylasilarak calisanlar dijital
ortamda erisim saglar.

Calisan Esenligi

Batisoke, calisanlarinin ig-yasam dengesini desteklemek amaciyla esnek calisma diizenlemelerini ve
calisan odakl1 politikalar1 benimsemektedir. Sirketimiz, ¢caliganlarimizin egitim ve saglik gibi bireysel
ihtiyaclarin1 desteklemek amaciyla esnek veya uzaktan calisma modellerini uygulamaktadir. Bu
yaklasim, calisanlarimizin is-yasam dengesini saglama ve verimliliklerini artirma hedefimizi
desteklemektedir.

Calisanlarinin yagam standartlarin1 6nemseyen ve bu nedenle esenlik (Wellness) uygulamalari planlayan
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, ¢imento fabrikasinda saglikli beslenme danigmanligi uygulamasi
baslatmistir. Uygulama kapsaminda her kademeden ¢alisan profesyonel bir diyetisyenden haftada 2 giin
olacak sekilde saglikli beslenme danismanligi alma imkani1 bulmaktadir.
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Batisoke, ¢alisan memnuniyeti ve baghiligini 6l¢timleyerek, is ortamim gelistirmeye yonelik aksiyonlar
almaktadir. Calisan baglilig1 anketi yapilmistir ve son ¢ikan sonugalara gére ¢alisan memnuniyeti orani
%59,6’dir. (Bu oran beyaz yakada %61,4 olup, mavi yakada %59,2’dir) Bu veriler, calisanlarin ihtiyag
ve beklentilerini daha iyi anlamak ve iyilestirme ¢alismalarina odaklanmak i¢in rehber niteligindedir.

Calisan Gelisimi

Batisoke, calisanlarinin beceri gelisimini desteklemek amaciyla mesleki, teknik ve kisisel gelisim
egitimlerini onceliklendiren bir politika izlemektedir. Sirket, sektorel ve organizasyonel ihtiyaglara
uygun egitim programlart diizenleyerek c¢alisanlarinin yetkinliklerini artirmayi hedeflemektedir..
Caligan basina diisen egitim saatlerindeki artig, bu yaklagimin somut bir gostergesidir.

Ayrica, CEIS Akademi ile is birligi yapilmakta ve Ege Universitesi ile gerceklestirilen sirket ici MBA
programu gibi girisimlerle ¢aliganlarin mesleki bilgi ve becerileri ileri seviyelere tasinmaktadir. CEIS
Akademi biinyesinde;

* Dijitallesme ve Teknoloji Sinifi,

» Ekonomi ve Finans Siifi,

» Hukuk Sinmifi,

» insan Kaynaklar1 Sinifi,

» Kisisel ve Profesyonel Gelisim Sinifi,

e Liderlik ve Yonetim Smifi,

* Operasyonel Gelisim Sinifi,

« Satis ve Pazarlama Sinifi,

* Siirduralebilirlik Sinufi,

* Teknisyen Gelisim Sinifi gibi farkli kisisel gelisim, teknik ve mesleki alanlara hitap eden egitimler
bulunmaktadir.

Batisoke, calisanlarin kariyer gelisim yollarini iyilestirmek igin kapsamli bir yaklagima sahiptir.
Yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemleriyle calisanlarin becerileri, kariyer planlariyla
uyumlu hale getirilmekte ve gelecekteki yonetici pozisyonlarina yonelik liderlik egitimleri
diizenlenmektedir. Sirket, Ege Universitesi is birligiyle diizenlenen 6zel bir Kurum ici isletme Yonetimi
Sertifika Programi (In-House MBA) diizenleneyerek, ¢alisanlarinin kariyer basamaklarinda ilerlemesine
destek olmaktadir. Bu c¢abalar, ¢alisanlarin uzun vadeli profesyonel gelisimine olan baglilig1 ortaya
koymaktadir.

Ortak hedeflere ulagsmay1 ve kurum kiiltiiriinii daha da gii¢lendirmeyi amaglayan Bat1 Anadolu Sirketler
Toplulugu, siirekli yenilik ve verimlilik arayisinda olan bir kurulus olarak, Ogrenen Organizasyon’u
sirket kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirmistir. Ogrenen Organizasyon kavrami MIT Universitesi’nde
Peter Senge ve arkadaslari tarafindan gelistirilmis, bugiin diinyanin pek ¢ok iiniversitesinde okutulan bir
kavram/yonetim yaklasimi-felsefesidir. Bir organizasyon igin yasamsal 6nem tasiyan “bilgi” 6greterek
degil, insanlarm uygulama ortaminda paylasmasi ve birlikte 6grenmesi ile olusur. “Birlikte Ogreniyor,
Birlikte Gelisiyoruz!” sloganiyla, yil igerisinde Bati Anadolu Toplulugu Sirketleri’nde, Ogrenen
Organizasyon Uygulama Takimlari olusturulmakta ve proje bazli ¢calismalar yapilmaktadir. Boylece
Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu 6grenen organizasyon felsefesine hakim, araglarini kullanabilen, iyi
takim oyuncusu, lider, insiyatif sahibi, zamana duyarli, ¢6ziim iretici, Sistem diisiiniirii, duygusal zekasi
yiiksek bireylerin yetistigi, siirekli 6grenen ve gelisen bir kurum kiiltiirii olusturmay1 hedeflemektedir.
Bu siire¢ igerisinde somut sonuglar elde etmek ve gelecegin ydneticilerini yetistirmek diger 6nemli
hedeflerindendir.
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Batisoke 2023 yihi verilen egitimlere iliskin veriler:

Toplam egitim saati saat 22.828
Calisan basina yilda ortalama egitim saat 63,9
saati

Toplam egitim harcamast TL 401.800

Insan kaynagimin sadece gelisimine degil aym zamanda performansinin degerlendirilmesine ve yetenek
yonetimi siireglerinin etkin sekilde siirdiiriilmesine 6nem veren Batisoke’de, 2023 yilinda yetkinlik bazli
performans degerlendirme ¢aligmalari yapilmistir. Boylelikle, pozisyonlarda beklenen yetkinlik seviyesi
ile o pozisyonda galisan kisinin sergiledigi yetkinligin seviyesini olgerek farklilik varsa gerekli
aksiyonlar1 alarak, calisanlarimizi kariyer planlarma uygun olarak yonlendirmek ana eksenimiz
olmustur. Yetkinlik bazli performans degerlendirmesi yonteminde 6l¢tim bireysel olarak yapilmaktadir
ve boylece aslinda biitiiniin performansini artirmayir ve gelistirmeyi amaglamaktayiz. Kurum ici
calisanlarin kisisel bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ile kurumun biitiiniiyle basartya ulasmasini ve
hedeflerini gerceklestirmeyi amagladigimizdan, 2024 yilinda hem hedeflerin hem de yetkinliklerin
0lciildiigii bir performans yonetim sistemi uygulamay1 planlamaktayiz.

Ic Terfiler

Sirketimiz, Performans Yonetim Sistemi ve yil boyunca diizenledigimiz mesleki ve kisisel geligim
egitimleriyle ¢alisanlarimizin 6grenme Ve gelisimine katkida bulunmayi ve hiyerarside bir iist pozisyon
icin yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Tiim pozisyonlar i¢in dnceligimiz, i¢ kaynaklarimizdan
terfi siireglerini isletmektir. Bu kapsamda, 2023 yilinda 3 galisan igeriden terfi etmistir. Bu yaklasim,
mevcut ¢alisanlarimizin kariyerlerini gelistirmelerine firsat tanima ilkemizin bir yansimasidir.

Topluma Katki ve Bagislar

Iyi Pazarlar projesiyle saglikli yasam ve beslenme konusunda kamuoyunu bilinglendirmeyi
hedeflemektedir. Proje, 6zellikle gocuklar ve yetiskinlere yeterli ve dengeli beslenme aliskanliklari
kazandirmay1 amaglamaktadir.

Proje kapsaminda, Ege Bolgesi’ndeki 30°un {izerinde geleneksel pazara 94 ziyaret gergeklestirilmistir.
Bu ziyaretlerde, halka dogru beslenmenin 6nemi, taze ve mevsimine uygun sebze-meyve tiiketimi gibi
konular aktarilmistir. Ayrica, uzman diyetisyenlerin katilimiyla viicut analizleri yapilmis, bilgilendirici
sohbetler diizenlenmis ve eglenceli aktivitelerle katilim tesvik edilmistir. Projenin etkisi su sekilde
Ozetlenebilir:

e 50.000 kisiye ulasilmis, bu kisilerden 6.700°1 diyetisyenlerle goriiserek analiz yaptirmustir.
e 7.250 kisi diizenlenen yarigmalarda ddiiller kazanmustir.

e Saghk Bakanhg Izmir il Saglik Miidiirliigii is birligiyle, 680 kisi “S6ziim S6z Anlasmas1”
imzalayarak saglikli beslenme ve fiziksel aktivite dnerilerine uymayi taahhiit etmistir.

e Cocuklara yonelik hazirlanan “Domates, Biber, Patlican” kitab1 24.500 ¢ocuga ulagtirilmustir.

Iyi Pazarlar projesi, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun toplumsal sorumluluk ve kamu bilinci

olusturma vizyonunu yansitan énemli bir girisimdir. Proje, ekonomik bir geri doniis beklentisi olmadan,

saglikli bir toplum olusturmay1 hedefleyen sosyal bir yatirim niteligindedir. 2016 yilindan bu yana
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devam eden bu proje, topluma deger katma konusundaki kararliligin bir gostergesidir.

“Egitime %100 Destek” kampanyasi1 kapsaminda Batisoke Cimento Fabrikasi tarafindan, 2007°de insa
edilmistir. 2012-2013 egitim 6gretim y1linda Batisoke Cimento Ilkokulu ve Batiséke Cimento Ortaokulu
olarak ayni binada egitim vermeye baglayan okulda 24 derslik, 1 bilgisayar laboratuvari, 1 fen
laboratuvari ve 1 kiitiiphane bulunmaktadir.

Bagislar:
Batisoke 2023 yilinda toplamda 288.766,8 TL bagista bulunmustur.

Odiiller:

Batisoke, yenilikei ve insana deger veren uygulamalariyla sektorde fark yaratmaya devam etmektedir.
2024 yilinda, Pery6n insana Deger Odiilleri kapsaminda Deger Yaratan Uygulamalar, Ogrenen
Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi kategorisinde fark yaratan uygulamasiyla birincilik édiiliine layik
goriilmistiir.

Odiile layik gériilen proje kapsaminda Batisoke calisma arkadaslarimiz da aktif olarak yer almus, siirece
katki saglayarak oOdiiliin kazanilmasinda onemli bir rol oynamislardir. Calisanlarimizin bu basarisi,
Batisoke’nin insan odakli yaklasiminin giiclii bir gostergesi olmustur.

Calisan Devri:

Batisoke, calisan bagliligt ve memnuniyetini artirmaya yonelik c¢aligmalarini siirdiiriicken, son
donemdeki calisan devir oran1 %29,08 olarak kaydedilmistir.

Diger Uygulamalar:

2013 yilindan beri uygulanan ve her yil bagimsiz ve akredite kurulus tarafindan denetim gegiren Batisoke
ISO 9001:2015 standardina uygun olarak %100 sertifikalandirilmistir. Bu sertifikasyon, sirketimizin
kalite yonetim sistemine olan bagliligini ve uluslararasi standartlara tam uyumunu gostermektedir.

ISO 9001 sertifikasi, tiim operasyonlarimizda kalite standartlarini saglamak ve miisteri memnuniyetini
stirekli artirmak i¢in uyguladigimiz siiregleri kapsamaktadir. Batisoke’in bu standarda uygunlugu, iiriin
ve hizmet kalitesinin stirdiiriilebilir sekilde yonetilmesini garanti altina almaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nda, Icra Kurulu iiyeleri, icra Kurulu asistanlar1 ve kurulustaki
birimlerin mudiirlerinden olusaniist yonetim entegre yonetim sistemlerinin kurulmasi ve etkin olarak
ylriitiilmesine liderlik ederler. Entegre yonetim sistemi igerisindeki her yonetim sisteminin kurulumu
ve etkinydnetiminden sorumlu Yonetim Temsilcileri icra Kurulu tarafindan atanir. Ust Yonetim
taahhiidii “Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu Yénetim Sistemleri Politikas1” ile belirlenmis olup bu
taahhiitlere hizmet eden yonetim hedefleri her kurulus i¢in tespit edilmekte ve izlenmektedir.
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Is Etigi

Batisoke, diiriistliik, agiklik, hesap verebilirlik ve adalet ilkelerine dayali bir is kiiltiirii olusturmay1
hedeflemektedir. Tiim is iligkilerinde seffaflik ve etik degerlere baglilik, Batisoke’in temel ilkeleri
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, sirketin is etigine verdigi onem, paydaglariyla giivene dayali ve
stirdiriilebilir iliskiler gelistirme yaklasimiyla da uyumlu bir sekilde uygulanmaktadir. Batisoke’in bu
ilkeleri “Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Is Etigi Kurallar1 ve Calisma Esaslar1” belgesinde
bulunabilir.

Batisoke, is etigi kurallarina uyumu saglamak ve genel is etigini gelistirmek amaciyla etkili iletigim
araglart sunmaktadir. Sirket, calisanlarin, tedarikgilerin, ylklenicilerin ve is ortaklarinin is etigi
ihlallerini raporlayabilmesi i¢in 6zel bir e-posta adresi (etik@batianadolu.com) ve dilekge sistemi
olusturmustur. Bu bildirimler, sirketin icra  Kurulu'na  bagli olarak ¢alisan Etik Kurulu tarafindan
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmekte ve uygun aksiyonlar alinmaktadir. Etik kurulunun icra
kuruluna bagli olmasi, sirketin etik kararlarini ve uygulamalari dogrudan yonetime entegre ederek, daha
giiclii bir i¢c denetim mekanizmasi ve seffaflik ilkesiyle yonettigini gostermektedir.

ihbar Mekanizmalari ve Korumalar

Sirketimizde Etik Kurulu, e-posta veya dilek¢e yoluyla iletilen talepleri inceleyerek degerlendirir.
Calisanlarimiz, ise giris siirecinde "Is Etigi Kurallar1 Calisan Taahhiitnamesi" imzalayarak etik
standartlara uyma taahhiidiinde bulunurlar. Ayrica, is Etigi Kurallar1 ve Calisma Esaslari’na iliskin bir
yonetmelik sirketimizde uygulanmaktadir.

Etik Kurulu, calismalarini asagidaki ilkeler dogrultusunda yiiriitmekte ve etik ihlalleri bildiren
caligsanlarimizi koruma konusunda 6zel hassasiyet gostermektedir:
¢ Bildirimde bulunan ¢aliganlarin kimligi gizli tutulur ve bu bilgilerin paylasilmamasi kesin bir
ilke olarak benimsenir.
o Etikihlali bildiriminde bulunan calisanlara veya tigiincii kisilere yonelik herhangi bir misilleme
veya olumsuz tutum sergilenmesini 6nlemek amaciyla etkin bir politika uygulanir.
o Inceleme ve sorusturma siirecleri, gizlilik kurallarina uygun sekilde yiiriitiiliir.

Bu uygulamalar, ¢aliganlarimizin etik ihlalleri giivenli bir sekilde bildirmelerini saglamak ve olasi
misillemelere karsi korunmalarini garanti altina almak amaciyla tasarlanmigtir.

Ayrica, 2024 yilinda, sirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda, geri bildirimlerin etkin bir sekilde
toplanabilecegi yeni Coziim Merkezi siireci baglatilmigtir. Web sitesi iletisim boliimii lizerinden tiim
calisanlar, misteriler, is ortaklar1 ve ziyaretcilerin sikayet, goriis, Oneri, memnuniyet ve ¢dziim
taleplerini iletebilecegi bir platform olusturulmustir. Tiim bildirimler Softexpert (Kurumsal Y dnetim
Yazilim Programi) sistemine entegre edilmis olup, siire¢ sistem {izerinden yonetilmektedir. Bu siireg,
gelen bildirimlerin sistem {izerinden otomatik olarak ilgili birim miidiirlerine iletilmesini saglar.
[lgili miidiirlerin, bildirimi aldiktan sonra 24 saat i¢inde islem yapma zorunlulugu bulunmaktadir.
Stire¢ ayrica, kullanicilarin isimsiz bildirimde bulunmalarmma da olanak tamir, bdylece geri
bildirimlerin gizlilik i¢cinde paylasilmasini saglar. Bu 6zellik, hem g¢alisanlarin hem de diger paydaslarin
Ozglirce ve giivenle bildirimde bulunabilmesine imkan tanimaktadir.

Batisoke, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde siireclerin izlenebilirligini artirirken,
miisteri ve ¢alisan memnuniyetine yonelik ¢6ziim odakli bir iletisim platformu sunmaktadir.
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Adil Rekabet Tlkeleri

Batisoke, Rekabet Hukuku’na uygun olarak faaliyetlerini stirdiirmekte ve adil rekabeti tesvik etmektedir.
Sirket, rekabet¢i bagimsizligin korunmasini esas almakta ve rekabetgi yapinin desteklenmesi amaciyla
gerekli tiim Onlemleri uygulamaktadir. Ayrica, Batisoke’in etik ilkeleri, rakiplere karsi diiriist ve adil
davranmayi, patent, telif haklart gibi fikri miilkiyetlere saygi gostermeyi ve rekabet karsiti
davraniglardan kaginmayi icermektedir. Bu yaklasimlar, sirketin adil bir rekabet ortamina katki saglama
taahhiidiinii ortaya koymaktadir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Batisoke, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
kapsaminda tiim faaliyetlerinde riisvet ve yolsuzlukla miicadeleye sifir tolerans gostermektedir. Sirket,

caliganlarinin ve iglincli taraflarin riigvet ve yolsuzluk niteligi tagiyan herhangi bir eylemde
bulunmalarim1  kesinlikle  yasaklamaktadir. Ayrica, tim is silire¢lerinde riigvet olarak
degerlendirilebilecek 6demelerin yapilmamasi veya kabul edilmemesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu
yaklasim, Batisoke’in etik degerlere ve yasal diizenlemelere tam uyum saglama taahhiidiinii ortaya
koymaktadir.

Miisteri Saghg ve Giivenligi

Avrupa Birligi’nin Yeni Yaklagim Direktifleri dogrultusunda, iiriinlerimizin insan, hayvan ve g¢evre
saghgr acisindan gilivenli oldugunu gosteren CE isareti ile uyumlulugumuz bulunmaktadir. Bu
kapsamda, ¢imento fabrikalarimizda iirettigimiz ve hem Avrupa Birligi’ne ihrag edilen hem de Tiirkiye
pazarinda sunulan triinler i¢in CE isareti alinmaktadir. CE isaretlemesi, torbali iiriinlerde dogrudan
torbalarin tizerine, torbali ve dokme tirtinlerin sevkiyatinda ise ticari belgelere islenerek saglanmaktadir.

Ayrica, Uriinlerimizin giivenligini ve kullanici sagligin1 koruma hedefimiz dogrultusunda, klinker ve
¢imento icin “Glivenlik Bilgi Formu (GBF)” olusturulmus ve misterilerimizle paylasilmistir. Bu
belgeler, miisterilerimizin tirtinlerin giivenli kullanimi hakkinda bilinglenmesini saglamak amaciyla hem
dogrudan hem de sirket web sitemiz {izerinden erisime sunulmustur.

Bu stiregler, tirettigimiz tiriinlerin tiiketici sagligi ve giivenligi icin risk teskil etmemesini saglama ve
misterilerimize giivenilir iiriinler sunma taahhiidiimiiziin bir pargasidir.

Miisteri Memnuniyeti:

Batisoke, miisteri memnuniyetine biiylik 6nem vermekte ve bu alanda {istiin bir performans
sergilemektedir. Gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda, miisteri memnuniyeti orant %92,87
olarak Ol¢tilmiistiir.

Bilgi Gizliligi

Batisoke, miisteri ve genel kamu gizliligini koruma konusundaki taahhiidiinii, Batt Anadolu Sirketler
TopluluguBilgi Giivenligi Politikasi ve Bati1 Anadolu Sirketler Toplulugu Kisisel Verilerin Korunmasi
ve Gizlilik Politikas1 araciligiyla acikca ortaya koymaktadir. Sirket, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu Bilgi Giivenligi Politikasi kapsaminda, verilerin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirligini
saglamak i¢in gerekli altyapiy1 olusturmus ve diizenli olarak giincellemektedir. Ayrica Batisoke’de TS

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ilkelerine uyum saglanmaktadir. Miisteri verilerinin
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korunmasi i¢in idari ve teknik dnlemler alinmakta, bu verilerin giivenligini saglamak adina ulusal ve
uluslararas1 mevzuatlarla uyumlu siirecler uygulanmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikas1 ¢ergevesinde, miisteri bilgilerinin (hesap numaralari,
sifreler, kisisel kimlik numaralari gibi) korunmasina biiyiik 5nem verilmekte ve bu kapsamda ilgili yasal
diizenlemelere tam uyum saglanmaktadir. Batisoke, bu politikalarla miisteri gizliligini glivence altina
almakta ve gizliligi en iist diizeyde tutarak giivenilir bir is ortag1 olma vizyonunu siirdiirmektedir.

Batisoke, dijitallesmenin en 6nemli yiiziiniin veri giivenligi oldugunun bilincinde bir isletme olarak veri
giivenligi ¢caligmalan siirekli olarak devam etmektedir.

e 2023 yilinda DLP (Veri Kaybi Onleme) iiriin kullanimiyla birlikte kritik verilerin giivenligi
saglanmistir. Fidye viriislerine karst 6nlem amagli Bullwall {iriin ¢6ziimii entegre edilmistir.

e 2024 yilinda ise SIEM ve SOC hizmet entegrasyonu ve ikili kimlik dogrulama iiriinlerinin yer
aldig1 projeler ile bir adim ileri tasinmasi ve mail security iiriin entegrasyonu ile birlikte veri
giivenligi biitiinliigiliniin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu’nda periyodik olarak departmanlara Bilgi Sistemleri Giivenligi
farkindalik egitimi verilir. 2022 yilinda toplamda 50 saat olarak gerceklesen bilgi giivenligi egitimleri,
2023 yilinda %196’lik bir artis gostererek 148 saate ulagsmistir. Bu kayda deger artig, Batisoke’in bilgi
giivenligi farkindaligini artirma konusundaki kararliligini yansitmaktadir.

Hedef, calisanlarin bilgi giivenligi konusunda giincel tehdit ve risklere karsi daha donanimli hale
gelmesini saglamak, kurum genelinde giivenlik kiiltiiriinii giiclendirmek ve siber tehditlere kars1 proaktif
bir yaklasimla sirket verilerini korumaktir.

YONETISIM
Sirket Genel Yapisi

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 1.600.000.000 TL’ dir. Sirket paylarinin tamami hamiline yazihidir.
Sirket’in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugsmaktadir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tizel Kisiler
asagida sunulmustur.

Ortagin Adi- Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Oram
Soyady/Ticaret (TL) (%) (%)

Unvani

BATICIM BATI 1.193.976.211,11 74,62 74,62
ANADOLU CIMENTO

SANAYIi A S

DIGER 406.023.788,89 25,38 25,38

TOPLAM 1.600.000.000 100 100

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami, A grubu hamiline yazili pay sahibi hissedarlarin ¢gogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

* Genel Kurul'da her sirket hissesi, sahibine bir oy hakki verir. Oy imtiyazi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Yapasi ve islevi

Sirketin isleri ve idaresi, en ¢ok ii¢ yillik bir siire i¢in Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca, sermaye piyasast mevzuatlarina uygun olarak segilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 9
(dokuz) tiyeden olusacak yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami, A Grubu hamiline muharrer hisse sahibi hissedarlarin
cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan secilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca
acilacak yonetim kurulu iiyeligine secilecek tiye, A Grubu hisse sahipleri cogunlugunca da tasvip edilir.
Yonetim kurulu iiyelerinin tekrar secilmeleri caizdir. Gerektiginde yapilacak Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu iiyelerinin bir kismmin veya hepsinin gorevine son verilip yerlerine
bagkalar1 secilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu dyeleri icin, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine uyulur.

Batisoke Yonetim Kurulu bagimsiz iiye politikasi: Batisoke, hem i¢ yonetisim ilkeleri hem de
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen diizenlemeler dogrultusunda, belirli sayida
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi bulundurmay1 zorunlu kilan bir kurumsal politikaya sahiptir. Sermaye
Piyasasi Kanunu da dahil olmak tizere yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak, Batisoke’nin politikasi
Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tiyelerin bulunmasini gerektirmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin Yonetim Kurulunun Yapisi bashkli 4.3.4.
maddesinde su ifadeler yer almaktadir:

"Yonetim kurulundaki bagimsiz {iye sayisi, toplam iiye sayisinin {igte birinden az olamaz. Bagimsiz
iiye sayist hesaplanirken, kesirli sayilar bir tist tam sayiya yuvarlanir. Her durumda, bagimsiz iiye
sayisi iki kisiden az olamaz."

Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu'na secilecek liye, A Grubu
hamiline yazili pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan onaylanmalidir. Yonetim Kurulu, sirketin
yonetimi ve tclinct kisilere karst temsili konusunda sorumludur.

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu'nun Yetkileri ve isleyisi

Sirket'in yonetimi ve {iglincii sahislara karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Kanun'da ve Ana
Sozlesme'de Genel Kurul'ca karar alinmasi zorunlu olan tasarruflar ve islemler disinda her tiirlii karari
almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili diizenlemelerinde tanman gorevler, haklar ve yetkiler saklidir.
Yonetim kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen komite ve komisyonlar yaninda
sirket isleri, ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasim yiiriitmek veya onlar1 gézlemlemekle gorevli
komisyon ve komiteler kurabilir. Yo6netim Kurulu ayrica Siirdiirebilirlik Komitesi yoluyla, ESG (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) konularinda sirketin stratejilerini belirler ve uygulanmasini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilar1 liizum goriilditkkce Yonetim Kurulu Bagkani veya tiyelerinden her hangi
birinin yazili talebi lizerine yapilir. Yonetim Kurulu toplantilart genel olarak Sirket merkezinin
bulundugu mahalde yapilir. Ancak, en az li¢ iiyenin mutabakati ile verecekleri karara gore, toplanti
Tiirkiye'nin her hangi bir yerinde veya yurt disinda da yapilabilir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527nci maddesi uyarinca
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elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim1 Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu toplanti zabitlar1 Tirk Ticaret Kanunu'na gore diizenlenir, imzalanir ve saklanir.
Yonetim Kurulu toplant1 ve karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. Su kadar ki;
sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve ti¢tincii kisiler Iehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin yonetim kurulu kararlarmin alinmasina iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri
saklidir. Kararlar elektronik ortamda alinabilecegi gibi giivenli elektronik imza ile de saklanir ve karar
defterine elektronik ortamda saklandigi kaydedilip karar sayisi bdyle teselsiil ettirilir. Sirketin
varliklarinin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis etmesi veya
kiraya vermesi, onemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut
imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasina iliskin kararlar, 6zel
mevzuat geregince genel kurulun onayina tabi olmadik¢a, bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun onayinin
bulunmasi sartiyla yonetim kurulunda alinir. Bu hususlarin genel kurulun oniine gelmesi halinde;
islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy
kullanamazlar. Konu hakkindaki Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
saklidir. Yonetim Kurulu; secimli Genel Kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantisinda
aralarindan bir bagkan ve bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu, devredilemez gorev ve yetkileri sakli
kalmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi dogrultusunda, hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile
yonetim yetkisinin tamamini veya bir kismini, Yonetim Kurulu Uyesi olan bir veya birkag iiyeye veya
tictincii kisilere devredebilir. Yonetim Kurulu liyelerine, miktar1 Genel Kurul’ca kararlagtirilacak bir
ticret ddenir. Genel kurul bagimsiz olan ve olmayan iiyelerin iicretini sermaye piyasasi mevzuatina gore
diizenler.

Yonetim Kurulu iiyeleri yetkinlik politikasi: Sosyal, finansal, idari ve teknik yonden dengelenmis bir
Yonetim Kurulu yapisinin olusturulmast hedeflenmekte ve gerceklestirilmektedir. Mevcut Yonetim
Kurulu yapisinin detayli hali asagidaki Yonetim Kurulu matrixinde bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Matrixi

SABIT GULANT ERDOGAN  OMER SUKRU MUSTAFA UFUK BALA
AYDIN CANDAS GOGEN CAGDAS SERDAR TEOMAN YUCEL
SELVI BAGCIO GURGAN
GLU

Yonetici Tiiri fcract fcract fcraci degil fcract Icraci degil fcraci degil fcraci degil
- Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Bagimsizlik Durumu degil degil degil degil Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Yas 50 64 65 47 69 80 60

Denetim Komitesi Evet Evet

Kurumsal Yonetim Komitesi Evet Evet

Risk Yonetim Komitesi Evet Evet

Stirdiriilebilirlik Komitesi Evet

Gorev Baglangig Tarihi Agu-2021 Agu-2021 Agu-2021 Agu-2021 Tem-2020 Tem-2020 Eki-2022
Gorev Bitig Tarihi Tem-2024 Tem-2024 Tem-2024 Tem-2024 Tem-2024 Tem-2024 Tem-2024
Gorev Siiresi 3 3 3 3 4 4 2

Finans & Muhasebe Evet Evet Evet Evet
Isletme Evet

Miihendislik Evet Evet

Beseri Bilimler Evet

Bilim & Teknoloji

Coziimleme Evet Evet

Uluslararast Is Yénetimi Evet

Yonetim/Yurtdis1 Ust Diizey Yéneticilik Evet Evet Evet
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Yerel Hukuk/ Vergi Uyum Yénetimi Evet Evet

Insan Kaynaklar1 & Yetenek Gelisimi

Halkla ve Yatirimer Iliskileri iletisimi Evet Evet Evet
Risk Yonetimi Evet Evet Evet Evet
Tedarik Zinciri Yonetimi Evet

Siirdirtilebilir Kalkinma Evet

Bilgi Giivenligi ve Gizlilik Evet Evet Evet

Ihtiyari tiiketim Evet

Temel Tiiketim Mallari Evet

Enerji Evet Evet Evet

Malzeme Evet Evet Evet

Sanayi Evet Evet Evet Evet

Saglik

Finans Evet Evet Evet

Afrika Kokenli

Asya Kokenli

Karayip Kokenli

Avrupa Kokenli Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Latin, Merkez ve Giines Amerika Kokenli

Kuzey Amerika Aborjin Kokenli

Okyanusya Kokenli

100% 100% %97 100% %76 %97 %94



Denetim Komitesi 100%

Kurumsal Yonetim Komitesi 33%

Risk Yénetim Komitesi 100%
100%

Strdiriilebilirlik Komitesi

Denetim Komitesi 100%
Kurumsal Yénetim Komitesi 100%
Risk Yonetim Komitesi 100%

100%

Siirdiirtilebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulu Toplantilart Sayist 19

Yonetim Kurulu Toplantilar1 Katilim Orant 95%

Ortalamasi



Komiteler

Batisoke, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermekte olup, grup genelindeki
yonetisim yapisi Batisoke’in de kurumsal yonetim siireglerini sekillendirmektedir. Batt Anadolu Sirketler
Toplulugu, sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olarak Ydnetim Kurulu’na bagl ¢esitli komiteler
olusturmus ve bu komiteler Batisoke’in yonetisim siireglerinde de etkili bir rol oynamaktadir. 2013
yilinda kurulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesini desteklemek
amaciyla faaliyet gostermektedir. Ayrica, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri, Kurumsal Yénetim Komitesi’ne
devredilmistir.

2023 yilinda ise goniilliiliik esasina dayali olarak Strdiiriilebilirlik Komitesi kurulmus ve bu komite,
Yonetim Kurulu'na siirdiirtilebilirlik stratejileri ve uygulamalari konusunda yardimei olmak {izere
faaliyet gostermeye baglamistir. Bu komiteler, Batisoke’in mali ve operasyonel siireclerinde seffaflik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik odakli bir yonetisim anlayisinin temel taglarini olusturmaktadir.

Batisoke’in yer aldigi Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nda, yonetim kurulu ve yonetim kurulu
komiteleri, gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek i¢in, yonetimin onayina ihtiya¢ duymaksizin
harici danigmanlar veya miisavirler tutma yetkisine sahiptir. Bu uygulama, bagimsiz karar alma
stireclerini desteklemek ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edilmesini saglamak amaciyla
benimsenmistir.

Ucretlendirme Politikasi

Batisoke olarak, tiim ¢alisanlarimiz igin adil, seffaf ve performansa dayali bir ticretlendirme politikasi
izlemekteyiz. Calisanlarimizin {icretleri, kademe yapisi, piyasa ticret medyanlari ve performans yonetim
sistemi sonuglarina dayali olarak belirlenmektedir. Sirketimizin biiylimesini ve basarisini desteklemek
icin ihtiya¢ duydugumuz beceri ve niteliklere sahip ¢aliganlari ve yoneticileri cekmek, mevcut ¢aliganlar
ve yoneticileri elde tutmak igin rekabetci bir ilicretlendirme yapisi olusturulmustur. Bu yaklagim,
yoneticilerimizi cezbetmek ve elde tutmak i¢in de aynm sekilde uygulanmaktadir.

Ust diizey yoneticilerin {icretlendirilmesinde Mercer veya Korn Ferry gibi uluslararasi tanmmus
danismanlik firmalariin sektor ticret arastirmalari sonuglari temel alinmaktadir. Ayrica, iist diizey
yoneticilere arag, GSM hatt1 ve saglik sigortasi gibi yan haklar saglanmaktadir. Yonetim kurulu, st
diizey yoneticilerin ticretlendirme politikalarini hissedar onayina sunarak, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine bagliligini siirdiirmektedir.

Performans odakli {icretlendirme politikamiz kapsaminda, tiim ¢alisanlara igyerindeki hizmet siiresine
bagl olarak her 5 yilda bir kidem tesvik ikramiyesi 6denmektedir. Ayrica performansa dayali prim
O0demeleri yapilmaktadir. Bu uygulamalar, calisanlarimizin motivasyonunu artirmayt ve yiiksek
performansi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Batisoke, yonetim kurulunun ve iicretlendirme komitesinin disaridan danismanlik alma hakkini sakli
tutmaktadir. Bu baglamda, sektor standartlarina uygun tcretlendirme politikalar1 gelistirilmesi ve
siirdiriilmesi i¢in bagimsiz danigsman raporlari, anketler ve istatistiklerden faydalanilmaktadir. Bu
yaklasim, hem c¢alisgan memnuniyetini artirmayr hem de sirketimizin rekabet giiclinii korumayi
hedeflemektedir.
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Ucretlendirme politikasi, CEO, icra direktdrleri, yonetim kurulu digt yoneticiler ve diger ydnetim
organlarim1 da kapsamakta olup, bireysel ve sirket performansina dayali tesvik planlariyla
desteklenmektedir. Bu yapi, sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasim saglarken, yiiksek kalibreli
liderlerin sirketimize kazandirilmasini ve mevcut liderlerin elde tutulmasini saglamaktadir.

Sirketin hissedarlari, {ist diizey yonetici iicretleri iizerinde oy kullanma hakkina sahiptir. Ust diizey
yonetici ticretleri, hissedar onayina sunulan genel iicretlendirme raporuna dahil edilmektedir. Bu siireg,
iist diizey yonetici ticretlerinin belirlenmesinde seffaflik ve hesap verebilirligi saglamaktadir. Ayrica,
sirket, ticretlendirme konusunda danisma niteliginde bir oylama diizenleyerek hissedarlarin iicret
yapisina iligkin goriislerini ifade etmelerine olanak tanimaktadir. Bu yaklasim, kurumsal yonetim en iyi
uygulamalariyla uyumlu olup, sirketin yonetici ticretlendirme kararlarinda paydas katilimina verdigi
Oonemi yansitmaktadir.

I¢ Denetim Siirecleri

[c Denetim Departmam, kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal ydnetim siireclerini
degerlendirerek gelistirilmesi yoniinde Onerilerde bulunmak ve kurumun hedeflerine ulasmasini
desteklemek amaciyla faaliyet gosterir. Mali ve mali olmayan tiim kurum faaliyetlerini kapsayan i¢
denetim gorevleri, her yil Denetim Komitesi tarafindan onaylanan I¢ Denetim Plami cercevesinde
yuritiiliir. Bu plan, ti¢ ayda bir yapilan toplantilarda gézden gegirilir ve yil sonunda uygulama sonuglari
Denetim Komitesi'ne raporlanir.

Departman, giinliik isleyisten bagimsiz olarak galigir ve Yonetim Kurulunun sagladigi bagimsizlik
giivencesiyle hareket eder. Denetimler, Uluslararas1 I¢ Denetim Enstitiisii’niin standartlarina uygun
sekilde gerceklestirilir. i¢c denetgiler, diizenli olarak mesleki egitimlere, calistaylara ve kongrelere katilir;
boylece siirekli gelisim saglanir. Ayrica, departman performansi Kalite Giivence ve Gelistirme Programi
kapsaminda her bes yilda bir bagimsiz bir degerlendirmeye tabi tutulur.

I¢ Denetim Departman, risklerin belirlenmesi ve yénetilmesi, verilerin dogrulugu ve giivenilirligi, yasal
ve kurumsal politikalara uygunluk, kaynaklarin verimli kullanimi, hedeflere ulasim, i¢ kontrol
sistemlerinin iyilestirilmesi ve olasi risklerin dnceden tespiti gibi alanlarda giivence sunmay1 hedefler.
Departman, faaliyetlerini Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii’niin Etik Kurallari’na uygun olarak yiiriitiir.
Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu’nda uygulanan i¢ Denetim Ydnetmeligi’ne linkten ulasabilir.

Halefiyet Plam

Ongoriilemeyen durumlar karsisinda iist yonetim ve kilit yonetici pozisyonlar i¢in halefiyet planlarim
etkin bir sekilde uygulamaktadir. Icra Kurulu iiyeleri, birbirinin halefi olacak sekilde calismakta ve
gerektiginde pozisyon degisimlerini sorunsuz bir sekilde gerceklestirebilecek bir yapi olusturulmaktadir.
Ayrica, miidiir pozisyonlari i¢in Organizasyonel Basar1 Plan1 (OBP) gercevesinde yedekleme planlari
hazirlanmakta ve potansiyel adaylar belirlenerek bu kisilerin gelisimi desteklenmektedir. Bu planlama,
kurumsal siirdiirtilebilirligi ve operasyonel devamliligr saglamak igin stratejik bir dneme sahiptir.

Paydas Etkilesimi

Batisoke, paydaslariyla etkili ve seffaf bir iletisim kurmay1 temel prensiplerinden biri olarak benimser.
Sirket, hissedar katilimin1 tesvik etmeye yonelik bir politikaya sahiptir. Hissedarlar, yonetim kurulu veya
iist yonetim ile dogrudan iletisime gegme ve sorular yoneltme hakkina sahiptir. Ayrica, hissedarlarin
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genel kurul toplantilarinda giindeme alinmasi i¢in Onerilerde bulunmalarina ve karar taslaklar
sunmalarina imkan taninmaktadir. Bu siire¢, hissedarlarin girket yoOnetimine aktif katilimini
destekleyerek, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kurumsal yonetimi
gliclendirmektedir. Batisdke, tiim paydaslarina dogru ve zamaninda bilgi sunmay1 kurumsal
sorumlulugu olarak gormektedir. Batisoke tiim paydaslarin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri geregince bilgilendirmekte ve paydas gruplariyla iletisim ve etkilesimi farkl
platformlar vasitasiyla gerceklesmektedir. Her yi1l yayimlanan faaliyet raporlariyla Batisoke, strateji ve
performansim seffaf olarak paylasmaktadir. Bunun yani sira sosyal medya kanallari ve web sitesi
tizerinden yapilan diizenli iletisimle tim paydas gruplarina ulagmaktadir. Kalite, Cevre, Enerji ve
ISG yonetim sistemleri ile paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarin1 anlamakta ve bunlarla ilgili risk ve firsat
analizi ve aksiyon planlamasi yapmaktadir. Paydaslarin tamamiyla ilgili iletisim araglar1 ile ihtiyag
durumuna gore siirekli iletisim saglanmaktadir. Yilda 1 kere yapilan miisteri memnuniyeti anketiyle bayi
ve miisterilerin ihtiya¢ ve beklentileri ayrica analiz edilmektedir. Farkli paydas gruplar ile iletisim
yontemleri ve araglari, paydaslarin ihtiyaglarini dikkate alarak yapilandirilmistir:

1. Hissedarlar:
Sirketi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla aciklanan tim &zel ve olagan
durumlarla birlikte, genel kurul toplantilari, entegre raporlama, faaliyet raporlari ve kurumsal
yonetim uyum raporlariyla hissedarlarin1 bilgilendirmektedir. Ayrica elektronik ve fiziki
yatirimci toplantilar ile sosyal medya tizerinden iletigsim saglamaktadir.

2. Cahisanlar:
Caliganlarla etkili bir i¢ iletisim saglamak icin intranet, i¢ yaymlar, biiltenler, egitimler ve
seminerler kullanilmaktadir. Elektronik ve fiziki tiim toplantilar araciligiyla bilgi paylasimi
yapilirken, sosyal sorumluluk projeleri ile ¢alisanlarin sirketin degerleri ve hedefleriyle daha
giiclii bir bag kurmalar1 desteklenmektedir.

3. Kamu Kuruluslari ve Universiteler:

Kamu kurumlar1 ve tniversitelerle is birligimiz resmi yazigmalar, konferanslar ve sosyal
sorumluluk projeleri araciligiyla yiiriitiilmektedir. Elektronik ve fiziki goriismeler, bilgi akisinin
saglanmasinda dnemli bir arag¢ olarak kullanilmaktadir.

4. Tedarikgiler:
Tedarikgilerle saglikli ve verimli bir is birligi i¢in anketler, elektronik ve fiziki goriismeler
gergeklestirilmektedir. Bu yontemler, tedarik zincirindeki siirdiiriilebilirligi destekleyen bir
diyalog ortami yaratmaktadir.

5. Medya:
Medya paydaslariyla iletisim; biiltenler, sosyal medya paylasimlar: ve elektronik ya da fiziki
goriismeler aracihigiyla siirdiiriilmektedir. Bu yaklagim, sirketimizin faaliyetleri hakkinda seffaf
ve dogru bilgi sunmay1 amaglamaktadir.

6. Miisteriler ve Bayiler:

Miisteri ve bayilerimizle etkili bir iletisim i¢in anketler ve elektronik ya da fiziki goriismeler
yapilmaktadir. Bu yontemler, miisteri memnuniyetini artirmak ve is ortaklarimizla gii¢lii iliskiler
kurmak i¢in kullanilmaktadir.

7. Toplum:
Toplumla iliskileri, bagislar, sponsorluklar, yardim ve destek paketleri gibi sosyal sorumluluk
projeleriyle gii¢lendirilmektedir. Elektronik ve fiziki goriismeler, toplumun ihtiyaglarina duyarl
projeler gelistirilmesine olanak saglamaktadir.
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8. Tiiketiciler:
Tiiketicilerle iletisim, anketler ve elektronik ya da fiziki goriismeler yoluyla kurulmaktadir.
Tiiketicilerin beklentilerini anlamak ve tirtin/hizmet kalitemizi artirmak i¢in diizenli geri bildirim
siirecleri isletilmektedir.

9. STK'lar, Dernekler ve Sendikalar:

Sivil toplum kuruluslari, dernekler ve sendikalarla iletisim; iiyelikler, elektronik ve fiziki
goriismeler, konferanslar ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda gergeklestirilmektedir. Bu is
birlikleri, toplumsal faydaya yonelik projelerde dnemli bir rol oynamaktadir.

Batisoke olarak, tiim paydaslarla kurdugumuz iletisimde agiklik, giiven ve is birligini esas alarak
faaliyetlerimizi silirdiiriyoruz. Bu iletisim yontemleri, sirketinn siirdiiriilebilirlik hedeflerini
desteklemekte ve uzun vadeli basariy1 saglamaktadir.

Yonetim Tartismasi ve Analizi

Batisoke olarak, karbon nétrliikk hedeflerimize ulagsmak ve g¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterlerini is stratejilerimize entegre etmek adina kapsamli adimlar atmaktayiz. Bu ¢ercevede,
stirdiirtilebilirlik odakli yatirimlarla finansal ve ekstra-finansal faktorleri bir arada degerlendirerek hem
cevresel etkilerimizi hem de operasyonel maliyetlerimizi yonetiyoruz.

Uretim siireglerinde cevresel etkinin azaltilmasina yénelik énemli bir adim olarak, fazla ismin enerjiye
donistiiriilmesini saglayan atik 1s1 geri kazanim projelerini hayata gegirdik. Bu projeler sayesinde enerji
tiketimimizi optimize ederek karbon emisyonlarimizi diisirmekteyiz. Ayrica, atik besleme
sistemlerimizi gelistirerek daha fazla atig1 yakit olarak kullaniyor ve fosil yakit tiikketimimizi dnemli
olgiide azaltiyoruz. Bu yaklasim, yalnizca karbon emisyonlarimizi azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda
karbon maliyetlerini diigiirerek finansal siirdiiriilebilirligimizi destekliyor.

Karbon Yogunluk Simir Mekanizmasi (SKDM) ile uyumlu bir sekilde hareket eden Batisdke,
yenilenebilir enerji projeleri gelistirme hedefiyle giines enerjisi basta olmak {izere gesitli temiz enerji
kaynaklarina yatirnm yapmaktadir. Bu sayede karbon yogunlugumuzu diisiiriirken enerji yonetiminde
stirdiiriilebilir ¢oziimler tiretiyoruz.

Klinker tiiketimini azaltarak daha g¢evre dostu iiriinler gelistirmeye ve yesil iiriin portfoyiimiizi
genisletmeye odaklaniyoruz. Bu strateji, hem {iretim siireglerimizi daha verimli hale getiriyor hem de
misterilerimize siirdiriilebilirlik odakli ¢ézlimler sunmamizi sagliyor.

Yaptigimiz tim bu yatirimlar, Batisoke’in karbon notrlilk hedeflerine ulagmasini desteklerken ayni
zamanda sirketimizin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini artirmaktadir. Cevresel ve finansal
sorumlulugumuz dogrultusunda, ESG kriterlerini is siireglerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirerek
paydaslarimizla seffaf ve siirdiirtilebilir bir iletisim kurmay siirdiiriiyoruz.

Dava Giderleri

2023 yili igerisinde Batisoke, dava siireclerinden kaynaklanan toplam 851.926,68TL tutarinda gider
gerceklestirmistir. Bu tutar, sirketin yasal yiikiimliiliikleriyle baglantili olarak mahkeme harglar,
avukatlik ticretleri ve diger operasyonel giderleri kapsamaktadir.

Dava giderleri, faaliyet donemi igerisinde gergeklesmis ve Gelir Tablosu altinda gider kalemi olarak
muhasebelestirilmistir. Bu tutar, gelecekteki dava sonuglarma iliskin 6ngoriilen karsiliklardan (dava
karsiliklar1) ayri olarak ele alinmig ve bilango yerine dogrudan gelir tablosu ile iligkilendirilmistir.

37



Denetcilere liskin Ek Ac¢iklamalar

Batisoke'nin Faaliyet Raporu'nda finansal denetimleri yiiriiten bagimsiz denetim firmasi1 Gliney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S.'nin yedi yildir sirket ile calistig1 belirtilmektedir. Ancak 2024 yilindan itibaren
denetim DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapilacaktir.
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https://www.batisoke.com.tr/uploads/document_files/batisoke-fr23-onay_66824d06d445a.pdf
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