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RAPOR HAKKINDA

Bati¢im’in finansal olmayan verileri, siirdiiriilebilirlik raporunda ve sirketin resmi web sitesindeki
Stirdiiriilebilirlik boliimiinde paydaglarin erisimine sunulmaktadir. Bu kaynaklar araciligryla Bati¢im’in
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) faaliyetleri ve cevresel, sosyal, yonetisim (ESG) performansi
hakkinda kapsamli bilgi edinmek miimkiindiir. Batigcim Siirdiiriilebilirlik Raporu, GRI Standartlar
dogrultusunda hazirlanmis olup, sirketin tiim kiiresel faaliyetlerini kapsamaktadir. Siirdiiriilebilirlik
raporu, Baticim’in ¢evresel ve sosyal taahhiitlerini seffaf bir sekilde paydaslarina aktarmay1 hedeflerken,
ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik stratejilerinin temel yap1 taslarindan birini olugturmaktadir.

Bu rapor, Batigim’in siirdiiriilebilirlik raporundan bagimsiz olarak hazirlanan 6zel bir ek rapor niteligi
tagimaktadir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) Raporu olarak konumlanan bu belge, sirketin ESG
faaliyetlerini daha detayli bir sekilde aktarmay1 ve siirdiiriilebilirlik stratejilerini paydaslarina daha
kapsamli bir sekilde sunmay1 hedeflemektedir. Rapora yer alan veriler 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023
tarihlerine ait olup Batigcim’in global tiim operasyonlarini kapsamaktadir. Raporda yer alan sera gazi
(GHG) emisyon verileri, uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmakta ve ilgili mevzuat geregi Bakanliga sunulmaktadir.

Ayrica, sirkete ait politikalar, esas sozlesmeler, genel kurul kararlar1 ve yatirimcilara yonelik diger
belgeler de Batigim’in resmi web sitesinde yatirimeilarin erisimine agik olarak sunulmaktadir. Yillik
raporla iligkili detaylr bilgi icin Baticim 2023 Yih Faalivet Raporu baglantisini ziyaret edebilirsiniz.

Bati¢im esas sozlesmesine icin Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim_Sirketi Esas

Mukavelesi baglantisini ziyaret edebilirsiniz.

Genel Esaslar

1966 yilinda %100 Tiirk sermayesiyle kurulan Baticim, "6nce kalite" anlayisiyla doga dostu iiriinler ve
miisteri odakli hizmet anlayistyla faaliyet gostermektedir. "Cevreye Deger Verme, Teknoloji ile ilerleme,
Yasama Deger Verme" degerleriyle Tiirkiye nin lider ¢imento iireticileri arasinda yer alan Batigim,
iilkemizin ¢imento, klinker ve agrega ihtiyacinin 6nemli bir kismini karsilamaktadir. Siirekli iyilestirme
ve yliksek kalite kontrol standartlariyla 50 yili askin siiregte, ulusal ve uluslararasi pazarda giiven
duyulan ve ismi bilinen bir isletme olan Bati¢im, yilda 700.000 ton iizerinde ¢imento ihracati yapmakta;
sagladigi istihdam, gerceklestirdigi ihracat ve katma deger ile siirdiirtilebilir ekonomik biiylimeye biiytik
katki saglamaktadir. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu sirketlerinden olan Batigim, siirdiiriilebilirlik
stratejileri kapsaminda ¢evresel ve toplumsal etkilerini en aza indirmeye, kaynak verimliligi saglamaya
ve yenilik¢i, sorumlu iiretim anlayisint yayginlagtirmaya kararhidir. Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu’nun Paris Iklim Anlagsmasi ve 2053 Sifir Emisyon hedefleri dogrultusunda Batigim, tiim
paydaslaryla is birligi i¢inde siirekli gelisim ve doniisiimii dnceliklendirmektedir.

Batigim, cevre ve siirdiiriilebilirlik alaninda etkili bir yonetisim yapisi olusturarak, ¢evresel etkilerini
minimize etmeyi ve silrdiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmayir amaglamaktadir. Bu kapsamda,
Bati¢cim’in siirdiiriilebilirlik yonetimi, Batt Anadolu Sirketler Toplulugu 'nun Siirdiiriilebilirlik Komitesi
ve bu komiteye bagl Siirdiirtilebilirlik Alt Komiteleri araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagh faaliyet
gostermekte ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinin belirlenmesinde aktif rol oynamaktadir. Komite, farkli

4


https://www.baticim.com.tr/uploads/document_files/2023-yili-yillik-faaliyet-ra_6728d2c6956fd.pdf
https://www.baticim.com.tr/uploads/document_files/baticim-esas-sozlesme-gu_6732e05380e72.pdf
https://www.baticim.com.tr/uploads/document_files/baticim-esas-sozlesme-gu_6732e05380e72.pdf

birimlerden iist diizey yoneticilerin katilimiyla sekillendirilmis olup, ¢cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
politikalarinin yonlendirilmesini saglamaktadir. Baticim biinyesindeki siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin
etkin bir sekilde uygulanmasi ve proje bazli is birliginin saglanmasi amaciyla Siirdiiriilebilirlik Alt
Komitesi faaliyet gdstermektedir.

Stirdiiriilebilirlik Alt Komite {iyeleri ilgili fonksiyon yoneticileri olan bolim miidiirlerinden
olusmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularin etkin yonetimi i¢in komite tarafindan olusturulan alt
komite ile sirket icerisindeki farkli birimler dahil olarak siirdiiriilebilirlik stratejisi odakli ¢aligmalar
etkin olarak yiiriitilmektedir.

Bati¢im Siirdiirtilebilirlik Alt Komitesi, su pozisyonlardan olugsmaktadir:

e Fabrika Direktorii

e ISG, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirii
o  Uretim Miidiirii

e Bakim Midiiri

e Hammadde Midiirii

o Insan Kaynaklar1 Miidiirii

e Satin Alma Miidiirii

o Bilgi Islem Miidiirii

e Pazarlama ve Satis Miidiirii

e Kalite Yonetim Midiirii

e Lojistik Miidiirii

e Atik Yonetim Midiiri

e I¢ Denetim Miidiirii

e  Hukuk Miidiirti

e Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii
e Biitce ve Raporlama Miudiirii

e Finansman ve Hazine Miidiirii

e Beton Isletme Miidiirii

e Liman Isletme Miidiirii

e  Enerji Isletme Miidiirii

Bu ekip, Batigim’in siirdiiriilebilirlik (¢cevresel, sosyal ve yonetisime iliskin) hedeflerine ulagsmak igin
projelerin hayata gegirilmesinden sorumludur. Ozellikle enerji verimliligi, su yonetimi ve atik yonetimi
gibi cevresel onceliklere odaklanarak siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasimni
saglamaktadirlar. Bu komite sadece ¢evresel performansla sinirli kalmayip Batigim’in sosyal ve
yonetisim alanlarindaki performansini da gelistirmek igin ¢aligmaktadir.

Bati¢im’in bu kapsamli ve katilimct yonetisim yapisi, siirdiiriilebilirligi is siireglerine entegre etmesine
ve stirdiiriilebilirlik performansini siirekli iyilestirmesine olanak tanimaktadir.



Risk Yonetimi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu , entegre risk yonetimi yaklasimiyla operasyonel riskleri 6nceden
tespit edip Onleyici tedbirlerle etkin bir sekilde yonetmeyi hedeflemektedir. Risklerin erken teshisi,
Olciilmesi ve takibi, stratejik ve finansal hedeflere uygun olarak yiiriitilmekte; riskten kaginma, transfer
etme, azaltma veya kabul gibi stratejiler uygulanmaktadir. Bu siireg, Icra Yénetim Ekibi tarafindan
yuriitilmekte ve Yonetim Kurulu ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir.

Bati¢im, iklim degisikliginin is operasyonlari icin hem 6nemli riskler hem de firsatlar sundugunun
farkindadir. Diizenleyici baskilar, artan maliyetler ve kaynak kitlig1 gibi zorluklar olustururken, diisiik
karbonlu triinlerin gelistirilmesi ve yesil finansman firsatlarina erisim gibi biiyiime potansiyeli de
sunmaktadir. Bu dogrultuda Bati¢im, iklim degisikliginin beraberinde getirdigi riskleri ve firsatlar
kapsamli bir sekilde analiz etmektedir.

Konu Kategori | Aciklama Risk/Firsat
Tipi

SKDM ve Ek Risk AB’ye yapilan ¢imento ihracatinda karbon maliyetleri Regiilasyon

Maliyetler uygulamaya konulmasi, Baticim’in AB pazarindaki ve Pazar
rekabetciligini zorlayabilir.

Karbon Vergileri | Risk Tiirkiye’de de karbon vergisi veya emisyon ticareti gibi Regiilasyon

ve I¢ Piyasa diizenlemelerin uygulanmaya baglanmasi maliyet baskisini ve Pazar

Diizenlemeleri: artirabilir. Bu durum, fosil yakit kullanimini azaltma
zorunlulugunu dogurur ve Batigim’in {iretim siireglerinde
doniisiim gerektirebilir.

Su Kitlig Risk Iklim degisikligi nedeniyle yasanan kuraklik ve su Fiziksel
kaynaklarindaki azalma, ¢imento {iretiminde su teminini (Kronik)
zorlastirabilir, iklim olaylarma bagl olarak zorlasabilir,
maliyetleri ve operasyonel riski artirabilir.

Yesil Cimento Firsat Iklim dostu iiriinlere talep arttik¢a, Batigim'in diisiik Pazar

Uretimi ve Yeni karbonlu veya "yesil ¢cimento" lirinlerine yonelmesi, yeni

Pazarlar: pazarlara erisim saglayacaktir. Diisiik karbonlu ¢imento
cesitleri, 6zellikle ¢evre dostu bina projelerinde tercih
edilecektir.

Enerji Firsat Iklim degisikligi ile miicadele cercevesinde enerji verimliligi | Operasyonel

Verimliligi ile ve yenilenebilir enerji konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir. ve Finansal

Maliyet Avantaji Yapilacak enerji verimliligi yatirimlari, Batigim i¢in enerji

Saglama: maliyetlerini diisiirebilir ve uzun vadede rekabet avantaji
yaratabilir,

Diisiik Karbonlu | Firsat Tiirkiye ve AB’nin diisiik karbonlu {iretimi tesvik eden Finansal

Hibe ve Fonlara fonlari, Batigim’in teknoloji adaptasyon maliyetlerini

Erigim: hafifletebilir. Ornegin, enerji tasarrufu saglayan projelere
yonelik hibeler veya SKDM uyumuna yonelik finansmanlar,

Batigcim’in bu siireci avantajli bir sekilde yonetmesine katki
saglayabilir.

Karbon Firsat Batigim, karbon emisyonlarini azaltarak karbon kredisi satisi | Finansal ve

Kredileri ile Ek yoluyla ek gelir saglayabilir. Bu krediler, ¢cimento liretiminde | Pazar

Gelir Olanaklar1 yenilik¢i uygulamalarin tesvik edilmesine de katk: saglar ve
Baticim’i karbon piyasasinda avantajli konuma getirebilir.




BATICiM CEVRE UYGULAMALARI

Bati¢im, iklim degisikliginin is diinyast ve dogal kaynaklar iizerindeki etkilerini azaltmak amaciyla
siirdiiriilebilirlik odakli bir strateji benimsemektedir. Sirket, diisiik karbonlu iiretim stireclerini, enerji
verimliligini ve su yonetimini 6nceliklendirerek cevresel etkilerini en aza indirmeyi amaglamaktadir.

Su Yonetimi

Batigim, su verimliligini artirmak igin cesitli silire¢cler ve mekanizmalar uygulayarak ¢evresel
stirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktadir. Cimento iiretim hatlarinda sogutma amaciyla suyun geri
kazanilmasini saglayan kapali ¢evrim sistemler kullanilarak kaynaklarin korunmasi hedeflenmektedir.
Cat1 ve yiizey sular1, yagmur suyu toplama havuzlarinda biriktirilmekte ve biriken su saha sulama
islemlerinde yeniden kullanilmaktadir. Ayrica, tim musluklarin sensorlii sistemlere sahip olmast
sayesinde yalnizca ihtiyag duyuldugunda su akisi saglanarak gereksiz su tiikketimi dnlenmektedir.

Toz emisyonlariin kontrolii i¢in kiricilarda ve saha genelinde su kullanimi optimize edilmekte, su
tiketim noktalarinda Ol¢lim ag1 ¢esitlendirilerek detayli analizler yapilmaktadir. Bu analizler
dogrultusunda tasarruf ¢alismalar1 gerceklestirilmekte, kayip ve sizint1 noktalarinin detayli tespitiyle ek
su tasarrufu saglanmaktadir. Su tiiketimini azaltmak amaciyla yeni teknolojiler arastirilmakta ve
uygulanabilir ¢dziimler degerlendirilmektedir. Ornegin, atik 1sidan elektrik iiretim santralindeki su
tilketiminin azaltilmasi i¢in yatirim fizibilite calismalar1 yapilmaktadir.

Tesislerde uygulanmakta olan ISO 14001 Cevre Y 6netim Sistemi, suyla ilgili risklerin degerlendirilmesi
ve yonetimi igin bir temel olusturmakta ve bu kapsamda siiregler siirekli iyilestirilmektedir. Baticim, bu
kapsamli yaklagimlar ile su kaynaklarinin korunmasini saglayarak su verimliligini artirmay1 ve ¢evresel
stirdiiriilebilirligi desteklemeyi hedeflemektedir.

Bati¢im, su ihtiyacin1 yalnizca yeralti su kaynaklarindan saglayarak kuyulardan ¢ekim yapmaktadir.
Batigim 2023 yili toplam su ¢cekim miktart 554.364 m3’tiir.

Emisyon Yonetimi

Batigim, bagli oldugu Bati Anadolu Sirketler Toplulugu ile birlikte emisyonlarin azaltilmasi ve
yonetilmesine yonelik kapsamli bir politika izlemekte, bu dogrultuda cesitli siiregler, mekanizmalar ve
programlar uygulamaktadir. Grup, ulusal ve uluslararast mevzuatin yakindan takibiyle, Tiirkiye nin Net
Sifir hedeflerine uyum saglama amaciyla, faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve dolayli sera gazi
emisyonlarini ISO 14064 Sera Gazi1 Hesaplama ve Raporlama Standardi kapsaminda hesaplamaktadir.
2022 yilt verileri, bundan sonraki yillarda yapilacak emisyon hesaplamalar1 i¢in baz yil olarak
belirlenmis ve tiim sirketler i¢in karbon ayak izi hesaplamasi gergeklestirilmistir.

Hesaplamalarin ardindan Batigim, 2022 ve 2023 yillarina ait emisyonlarini, TURKAK akreditasyonuna
sahip bagimsiz dogrulayici bir kurulus tarafindan ISO 14064-1 standardi ¢ergcevesinde dogrulatmistir.
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Ayrica, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'na sunulmak iizere Ulusal Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Mevzuati kapsaminda dogrudan emisyonlarini hesaplamaya
ve bagimsiz denetimden gecirmeye devam etmektedir.

Atik yonetimi ve alternatif yakit kullanimi, Baticim’in emisyon azaltim politikalarinin énemli bir
parcasini olusturmaktadir. Sirket, son ti¢ yilda ¢cimento fabrikalarinda 67.753 ton atik kullanarak 65.554
ton CO: esdegeri emisyon azaltimi saglamistir. Ayrica, komiir tiiketimini optimize eden projeler
sayesinde son ii¢ yilda 10.541 ton toz komiir tasarrufu saglanmis ve bu da 39.318 agacin dogaya geri
kazandirilmasina esdeger bir katki sunmustur.

Hava emisyonlarini minimize etmek amaciyla ulusal ve uluslararasi limitlere uyum saglayan yatirimlara
odaklanilmistir. Doner firinlar i¢in kullanilan elektro filtrelerin torbali filtrelere doniistiirtilmesi gibi ileri
teknoloji ¢coziimler devreye alinmistir. Siirekli 6lcim ve kayit yapan gaz ve toz analizorleri, emisyon
takibi ve kontroliine katkida bulunmaktadir. Bunun yaninda, a¢ik alanlardaki toz emisyonlarinin
azaltilmas1 amaciyla bunkerlerin kapatilmasi, vakumlu siipiirgeler, otomatik sulama sistemleri ve diger
onlemlerle ¢evresel etkiler azaltilmaktadir.

Bati¢im emisyon verileri* icin asagidaki gibidir:

2022 yih 2023 yih
Kapsam 1 (tonCQOze) 1.248.664,55 1.267.634,62
Kapsam 2 (tonCQO:ze) 56.357,12 59.516,18
Kapsam 3 (tonCQO:ze) 2.049.780,74 430.120,75
Toplam (tonCOQO:ze) 3.354.802,41 1.757.271,55
Cimento CO: Esdegeri | 785,015 736,085
Emisyonlari (kg)

*Batigim 2022 ve 2023 yillarina ait emisyonlarint ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve
Raporlanmas1 Standardi cercevesinde hazirlamis, TURKAK akreditasyon sertifikasina sahip iiciincii taraf
bagimsiz dogrulayict bir kurulusa dogrulatmistir.

** Kapsam 1 ve 2 emisyonlari géz oniine alinarak hesaplanmistir.

Kirlilik emisyonlar1

NOx ve SOx emisyonlarinin azaltilmasi:

Bati¢im, azot oksit (NOx) emisyonlarini azaltmaya yonelik somut girisimlerde bulunmaktadir. Sirket,
2023 yilinda dékme ¢imento sevkiyatinda kullanilan arag¢ filosunu modernize etmis ve bu kapsamda
filodaki araglarin 6nemli bir kismini yeni teknolojiye sahip araglarla yenilemistir. Bu modernizasyonla
birlikte arag filosunun biiyiik boliimii, Avrupa Birligi’nin emisyon limitlerinin altinda degerler saglayan
Euro 6 motor tipine gecis yapmistir. Bu araglar, maliyet avantaji sunmanin yani sira, NOX
emisyonlariin azaltilmasina 6nemli katki saglamistir. Yenilenen arac filosu, yalnizca operasyonel
maliyetlerde avantaj saglamakla kalmamig, ayni zamanda NOx emisyonlarmin 6nemli o6lgiide
azalmasini saglamistir. Bu girisim, sirketin diizenlemelere uyum saglayarak g¢evresel performansini
artirma ve sirdiriilebilir tasimaciligi destekleme hedeflerinin bir pargasi olarak aktif bir sekilde
uygulanmaktadir.



VOC emisyonlarinin azaltilmasi:

Bati¢im, ugucu organik bilesiklerin (VOC) azaltilmast i¢in aktif olarak girisimlerde bulunmaktadir.
Sirketin iiretim tesislerinde Jetplus Torbali filtre sistemi ve NOx indirgeme sistemleri kullanilmaktadir.
Bu sistemler, VOC emisyonlarinin etkin bir sekilde kontrol edilmesini saglamaktadir. Ayrica, iiretim
siireglerinde su bazli boyalarin kullanimi tercih edilmekte olup, bu uygulama VOC emisyonlarinin
azaltilmasina 6nemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir.

Batigim, diizenlemelere uyumun 6tesine gegerek cevresel etkileri azaltmay1 hedefleyen bu teknolojik
cozlimleri aktif bir sekilde siirdiirmektedir. Bu girigsimler, ugucu organik bilesiklerin yonetiminde
Olciilebilir sonuclar elde edilmesine olanak tanimakta ve sirketin siirdiiriilebilirlik yaklasiminin bir
parcasi olarak stirekli uygulanmaktadir.

Personel araclarina iliskin degisimler:

Sirket, personel tagimaciliginda ¢evresel etkileri azaltmaya yonelik cesitli inisiyatifler gelistirmistir.
Personel araglarinda NOx egzoz emisyonlarini azaltmayi hedefleyen 6zel motor tasarimlarina sahip,
yakit verimliligi saglayan ve AdBlue teknolojisini kullanan araglar tedarik edilmistir. Bu araclar,
cevresel etkilerin minimize edilmesine katkida bulunmak i¢in diisiik emisyon teknolojileri ile
donatilmistir.

Ayrica, yakit tilketimini azaltmak amaciyla benzinli araglardan dizel araglara gecis yapilmistir. Dizel
araglar, daha az yakit titkketimi saglayarak karbon ayak izinin azaltilmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Bununla birlikte, kalite birimi tarafindan fabrika igerisinde numune alimi igin kullanilan elektrikli arag,
sifir emisyon saglamasi nedeniyle ¢evreye duyarli bir ¢6ziim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ara¢ yalnizca
fabrika alaninda kullanilmakta ve trafige ¢ikmamaktadir.

Bu uygulamalar, sirketin personel tasimacilig1 sirasinda gevresel etkileri azaltmaya yonelik giiclii bir
taahhiidiinii gostermekte ve daha siirdiiriilebilir bir ulasim sistemi olusturma konusundaki kararliligini
vurgulamaktadir.

2023 yilina ait diger emisyon degerleri asagidaki gibidir:

NOx emisyonlari 1.958.476,15 kg/yil
SOx emisyonlari 14.622,44 kg/yil
VOC emisyonlari 61.663,10 kg/yil
Ozone-Depleting Substances (ODS) emisyonlari 1976,71 Coe ton/yil

Partikiil Madde Emisyonlarinin Azaltilmasi:

Bati¢im, ¢ap1 10 mikrondan kiigiik partikiil maddelerin (PM10) azaltilmasina yonelik aktif girisimler
gergeklestirmektedir. Cimento tesislerinde, doner firinlara ait elektro filtrelerin torbali filtrelere
donistiiriilmesi sayesinde, enerji dalgalanmalari, ani kesintiler ve tesisin devreye alma/devreden ¢ikma
siireglerinde olusabilecek toz emisyonlari etkili bir sekilde 6nlenmektedir.



Enerji Yonetimi

Bati¢im, enerji verimliligi alaninda somut adimlar atan ve bu dogrultuda cesitli siire¢ ve mekanizmalar
uygulayan bir sirket olarak, enerji yonetimini sistematik bir yaklagimla ele almaktadir. Sirketin Batisoke

ile birlikte stirdiirdiigii Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde, enerji verimliligini artirmak amacryla
detayli etiit calismalari, altyapr iyilestirmeleri ve yenilik¢i teknolojilerin uygulanmasi gibi cesitli
girisimler yiiriitilmektedir.

Batigim ve Batisoke fabrikalarinda, Atik Is1 Elektrik Uretim Santralleri ile iiretim siireclerinden ve doner
firinlardan ¢ikan atik 1s1 geri kazanilmakta ve bu yolla tiiketilen elektrik enerjisinin %15'inden fazlasi
tesis biinyesinde iiretilmektedir. Bu sistemler sayesinde son 3 yilda toplam 42.553 ton CO: emisyon
azaltimi saglanmistir. Ayrica, WHR tesisindeki (Atik Is1 Geri Kazanim) sistem iyilestirmeleriyle, AQCl1
boiler ylizey alaninin artirilmasi gibi projelerle enerji tiretim kapasitesi artirilmis ve 2 ton/h buhar iiretimi
saglanmistir.

Diger iyilestirme ¢alismalar1 arasinda:

e DF2 sogutma sistemi gaz kacaginin giderilmesiyle atik 1sidan elde edilen enerjide iyilestirme
yapilmig ve yilda 773.064 kWh enerji tasarrufu saglanmistir. Bu tasarruf 374 ton CO2 emisyon
azaltimina esdegerdir.

e  Geri dontis band1 6niine eklenen pandiillii klepe sistemi, degirmenlerdeki kagak hava miktarin
5400 Nm?*/h’den 500 Nm?*h’e diigiirmiis, enerji verimliligini artirmistir.

e Stokholdlerdeki aydinlatmalarin LED projektorlere doniistiiriilmesi, yilda 43.200 kWh enerji
tasarrufu saglamis ve bu, 21 ton CO: emisyon azaltimina karsilik gelmektedir.

¢  Su pompa sistemlerinin modernizasyonu, 89.760 kWh enerji tasarrufu saglamis ve 43 ton CO-
emisyonunun onlenmesine katkida bulunmustur.

Bu siireglerin yani sira, enerji etiitleri diizenli olarak gerceklestirilmekte ve elde edilen sonuglara gore
oncelikli alanlara yatirnm yapilmaktadir. Enerji yonetiminde kullanilan detayli veri toplama altyapisi
siirekli olarak giiclendirilmekte, bu sayede enerji kullanimi ve yogunlugu hassasiyetle izlenmektedir.
Baticim, bu projelerle yalnizca enerji verimliligini artirmakla kalmamis, aynmi zamanda karbon
emisyonlarii azaltma konusunda da 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.

Sirket, enerji verimliligi alanindaki basarilarini uluslararasi standartlarla belgelemek amacriyla, iirettigi
elektrigi IREC (International Renewable Energy Certificate) sistemi ile sertifikalandirmis ve atik 1s1
santrallerinden tiretilen 47447 MWh elektrik enerjisinin yenilenebilir enerji olarak kaydini saglamistir.

Batisoke ve Batigim fabrikalarindaki atik 1s1 santralleri araciligiyla gerceklestirdigi elektrik iiretimiyle
birlikte 2013-2019 yillarin1 kapsayan Verified Carbon Standard (VCS) standartlarina uygun karbon
kredisi bagvurusunu gergeklestirmis olup, dogrulama siireci tamamlandiktan sonra 216.117 ton karbon
emisyonu azaltim kredilerine sahiptir.

Baticim’in Enerji Yonetim Sistemi, enerji kullaniminda siirdiiriilebilirlik ve verimliligi birlestirerek
cevresel etkilerin azaltilmasini hedefleyen, sonu¢ odakli bir yaklasim sunmaktadir. Sirket, 6l¢iilebilir
sonuglar elde ederek enerji verimliligi politikalarini uygulamaya devam etmektedir.
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2024 Yili Hedeflerimiz

Bati¢im, enerji verimliligini artirmaya yonelik somut hedefler belirlemis ve bu dogrultuda 6lgiilebilir
projeler gelistirmistir. Sirketin 2024 y1l1 i¢in enerji yonetimi kapsaminda belirledigi hedeflerden biri,
WHR tesisi sogutma kulesinde fan kanatlarimin tasariminda degisiklik yaparak motor giictinden %20
oraninda tasarruf saglanmasidir. Bu iyilestirme ile yilda 270.600 kWh elektrik enerjisi tasarrufu
yapilmasi ve 130 ton CO: esdegerinde karbon emisyonunun azaltilmasi hedeflenmektedir.

Bir diger hedef ise komiir degirmeni torbali filtresinde kullanilan mevcut diyaframli patlag valflerin,
enerji ve basing tasarrufu saglayacak yeni tip valflerle degistirilmesidir. Bu iyilestirme ile enerjide %70
oraninda tasarruf saglanmasi planlanmaktadir. Bu hedefin yillik enerji tasarrufu 188.500 kWh olarak
ongoriilmekte olup, bunun karbon karsiligi 91 ton CO: esdegerine denk gelmektedir.

Baticim’in bu projeleri, 2024 yili igin enerji verimliligi alaninda spesifik ve 6lgiilebilir hedefler ortaya
koyarak sirketin enerji tliketimini optimize etme ve karbon emisyonlarmi azaltma taahhiidiinii
gostermektedir.

Toplam enerji tiiketimi 1.700.972,49 MWh

Toplam yenilenebilir enerji tiiketimi 47447 MWh

Uretilen bir ton klinker basina toplam enerji kullanimi 1,23 MWh/ton klinker
Atik Yonetimi

Batigim, sifir atik yaklagimiyla israfin 6nlenmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve atik olusumunun
minimize edilmesini hedeflemekte, atiklar1 geri kazanim odakli yonetmektedir. ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi gercevesinde, dogal ~ hammadde kullanimint azaltmak, hammadde
madenciligini azaltmak, kullanilan klinker oranini azaltmak ve bazi farkli proses atiklari tekrar
ekonomik dongiiye kazandirmak i¢in alternatif hammadde kullanimia 6ncelik vererek c¢evresel
etkilerini en aza indirmeyi amaglamaktadir.

2023 yilina iligkin Batigim atik verileri agagidaki gibidir:

Toplam atik miktar1 675,28 ton
Tehlikeli atik miktari 3,88 ton

Geri doniistiiriilen veya yeniden kullanilan atik miktar 675,28 ton
Geri doniistiiriilen veya yeniden kullanilan atik oram 100%
Endiistriyel Simbiyoz (Alternatif hammadde kullanim

miktari) 0,12 milyon ton
Alternatif Hammadde Kullanim Orani 5,39%
Alternatif Yakit orani 5,69%
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Cevresel Uriinler

Batigcim, c¢evresel olarak tasarlanmis ve pazarlanmig iirlinler sunarak siirdiriilebilirlik hedeflerine
katkida bulunmaktadir. Sirketin ¢cimento ve beton sektoriine yonelik olarak gelistirdigi ecoBATI
markast, bu alandaki 6nemli bir 6rnektir. EN 197-5 standardina uyumlu olarak tiretilen ecoBATI CEM
II C/M (L-W) 42,5 N, formiiliinde kullanilan katki maddeleri sayesinde CO: emisyonlarini énemli
Olciide azaltmaktadir. Yaklasik %20 oraninda daha ¢ok katki maddesi iceren formiilii sayesinde CO:
emisyonu agisindan %30 oraninda daha diisiik degerlere sahip olan yeni nesil ¢imento iiriinii olarak
tasarlanmustir. Uriin, daha diisiik karbon ayak izine sahip olmasinin yan1 sira dayaniklilik performanstyla
da yapilarin hizmet 6mriinii uzatarak dongiisel ekonomi prensipleriyle uyum gostermektedir.

Batigim’in siirdiiriilebilir yap1 iiriinii olan ve CO: emisyonu agisindan %30 oraninda daha diisiik
degerlere sahip olan ecoBATI, yesil bina projelerinde tercih edilen bir {iriin olup, LEED ve BREEAM
gibi yesil bina sertifikasyon sistemleri i¢in katki saglayan 6zelliklere sahiptir. Bu tiir sertifikasyonlar
icin siirdiirilebilir malzeme kullanimina yonelik ilave puan avantaji yaratmasi, {riiniin pazardaki
talebini artirmaktadir. Cimento ve beton iirlin portfdyiindeki bu artan siirdiiriilebilir iklim ve ¢evre dostu,
diisiik karbonlu tirtinler sayesinde, daha az dogal kaynak kullanimi, daha az klinker kullanimi1 ve daha
az enerji tiketimi saglanabilmektedir. TYPE 1L {irtinii, CEM 1 iriiniine kiyasla ¢evresel
siirdiiriilebilirligi destekleyen dnemli bir yenilik sunar. Bu {iriin, ¢cimento iiretiminde kullanilan klinker
miktarin1 yaklasik %10 oranminda azaltarak, hem dogal kaynaklarin korunmasina hem de karbon
emisyonlarinin diistiriilmesine katki saglar.

Ayrica, 2023 yilinda yapilan Cevresel Uriin Deklarasyonu (EPD) Sertifikast siireci ile 2 iiriiniin (CEM
IIC ve TYPE 1L) cevresel etkileri yasam donglisii analizi (LCA) bazinda degerlendirilmis ve
sertifikalandirilmistir. LCA sonuglari, iyilestirme firsatlarinin belirlenmesine ve yesil bina projelerinde
triiniin daha yiiksek puan avantaji sunarak tercih edilmesine olanak tanimaktadir. Bu sertifikalar,
ecoBATI’nin ¢evresel performansini uluslararasi diizeyde belgelemektedir.

Bati¢im’in bu girisimi, yalnizca karbon emisyonlarini azaltmakla kalmayip, dogal kaynak kullanimin
ve enerji tilketimini optimize eden bir yaklasimla tasarlanmistir. Sirket, stirdiiriilebilirlik odakli iiriin
portfoylinti gelistirme ¢aligmalarini siirdiirerek, hem sektdre hem de ¢evreye olumlu etkiler saglamaya
devam etmektedir.

Siirdiiriilebilir Ambalaj:

Bati¢im, siirdiiriilebilir ambalaj kullanimini gelistirmeye yonelik somut adimlar atmakta ve ¢evre dostu
ambalajlama ¢ozlimleri sunmaktadir. Sirketin torba ¢imento {iriinlerinde kullanilan ambalajlarin tamami
%100 geri donistiiriilebilir 6zellikte olup, bu uygulama g¢evresel etkilerin azaltilmasimni ve dongiisel
ekonomi prensipleriyle uyumlu bir tiretim modelinin desteklenmesini saglamaktadir.

Biyocesitlilik

Bati¢im, tlretim faaliyetleri ve madencilik siire¢lerinden kaynaklanan ¢evresel etkileri azaltmak igin
aktif girisgimler yirltmekte ve dogaya karsi sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir. Cimento
iiretiminde kullanilan kalker ocaklarinin faaliyetleri sona erdikten hemen sonra, arazi rehabilitasyonu ve
ekolojik dengenin yeniden saglanmasina yonelik ¢aligmalar baslatilmaktadir. Bu kapsamda, sahalarin
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mevcut topografyasi dogal topografyaya uyumlu hale getirilmekte ve araziler tarimsal ve ormansal
kullanima yeniden kazandirilmaktadir.

Cevresel restorasyon projeleri kapsamida Batigim’in Izmir Belkahve’de yiiriittiigii rehabilitasyon
caligmalar1, bu yaklasima 6rnek olusturmaktadir. 2007 yilindan bu yana 6z kaynaklarla hayata gegirilen
bu calismalar sonucunda, yaklasik 44,5 hektarlik (445 bin m?) bir alanda 46 bin fidan dikilmistir. Bu
girisimler, arazilerin yeniden dogaya kazandirilmasini saglamis ve ekolojik dengeye katkida
bulunmustur.

Sirketin faaliyet alanlarinda milli parklar, koruma alanlar1 veya biyocesitlilik a¢isindan hassas bolgeler
bulunmamakla birlikte, her tiirlii gevresel ve sosyal etki, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siireci
kapsaminda degerlendirilmekte ve gerekli onlemler planlanmaktadir. Bu sayede Bati¢im, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en aza indirmeyi hedeflemekte ve dogaya karsi olan sorumlulugunu yerine
getirmektedir.

Diger Cevre Uygulamalari

Cevre Yonetim Sistemi

2005 yilindan beri uygulanan ve her yil bagimsiz ve akredite kurulus tarafindan denetim gegiren

Batigim'de, ¢evre yonetimi siiregleri %100 oraninda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi ile
belgelendirilmistir. Bu sertifikasyon, isletmenin g¢evresel sorumluluklarini uluslararasi standartlara
uygun sekilde yerine getirdigini gostermektedir.

Yesil Binalar

Bati¢im, operasyonlarinda ¢evre dostu ve enerji verimliligi odakli uygulamalara 6nem vererek mevcut

tesislerinde ¢evresel yonleri iyilestiren biiyiik 6l¢cekli yenilemeler gerceklestirmistir. Kapali ii¢ stokholda
kullanilan aydinlatma sistemlerinin LED projektorlere doniistiiriilmesiyle enerji tiiketiminde %50
oraninda tasarruf saglanmis ve yillik 43.200 kWh enerji tasarrufu elde edilmistir. Bu doniistim, karbon
emisyonlarinda yillik 21 ton CO2e azaltim saglamis olup, enerji verimliligi ve ¢evresel performansi
artiran dnemli bir yenileme ¢alismasidir.

Bunun yan sira, Teknolojik Havuz’dan su tagiyan pompalarin modernize edilmesiyle yillik 89.760 kWh
enerji tasarrufu saglanmig ve bu iyilestirme 43 ton CO2e karbon emisyonu azaltimi ile sonuglanmistir.
Bu proje, sirketin mevcut tesislerinde ¢evresel etkileri azaltmak igin gergeklestirdigi 6nemli bir
modernizasyon c¢aligmasi olarak one c¢ikmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de ilk defa firin mantosundan
atmosfere salinan 1sinin geri kazanilarak sosyal binalar ve iiretim tesislerinin buhar ve sicak su ihtiyacini
karsilamada kullanilmasi, enerji israfin1 onleyen ve siirdiiriilebilir enerji kullanimimi destekleyen
yenilikei bir uygulamadir.
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Cevresel Ortakhklar ve Yatirimlar:

Cevresel Ortakhklar

Bati¢im, ¢evre sorunlarinin iyilestirilmesine odaklanan igbirlikleri ve ortakliklar kurarak bu alanda aktif
bir sekilde ¢alismalarini siirdiirmektedir. Sirket, bagli oldugu Bati Anadolu Sirketler Toplulugu ile
birlikte, Tiirkiye Cimento Sektdrii i¢cin Diisiik Karbonlu Yol Haritasi’nin hazirlanmasi amaciyla Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
PricewaterhouseCoopers (PwC) gibi dnemli paydaslarin yer aldigi bir konsorsiyuma dahil olmustur. Bu
isbirligi, ¢cimento sektdriinde karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik somut ¢oziimler gelistirmeyi ve
sektorel donilisiime katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Batigim, 2022 yilindan beri Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilen “izmir Endiistriyel Simbiyoz
Projesi’nde yer almaktadir. Proje kapsaminda, calistaylar diizenlenerek endiistriyel simbiyoz
sisteminde kayitli bulunan firmalar arasindaki iletisimin giiclendirilmesi ve yeni is birligi firsatlarinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Soma ve Yatagan Termik Santralleri’nden ¢ikan ugucu kiil, atik bir malzeme olarak dogrudan cevreye
birakilmak yerine Batigim’de katki malzemesi olarak yeniden degerlendirilmektedir, Bu is birligi ile:

e Termik santrallerde olusan atiklarin bertarafi yerine ekonomiye kazandirilmasi saglanir.
e Dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunulur.
e Karbon emisyonlarimin azaltilmasi desteklenir.

Cevresel Yatirnmlar

Bati¢im, ¢evresel riskleri azaltmak ve gelecekteki firsatlari artirmak amaciyla gesitli yatirimlar
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, Batigim ¢imento fabrikalarinda torbali filtre ve jet filtre
sistemlerinin yenilenmesi, katki ve bypass bunkerlerinin kapatilmasi, tesis {istii kapama iglemleri ve bant
tastyict sistemlerinin modernizasyonu gibi projeler hayata gecirilmistir. Bu yatirimlar, emisyonlarin
azaltilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi hedefleri dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Cevresel Harcamalar

2023'te toplam ¢evresel harcamalar: 24,25 milyon TL

2023'te cevresel Ar-Ge harcamalari: 495.000 TL.
2023'te gevre cezalari: Yoktur.

Bu cabalar, Baticim'in c¢evresel sorumluluga ve faaliyetlerinde siirekli iyilestirmeye olan bagliligini
vurgulamaktadir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Bati¢im tedarik zinciri yonetiminde Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu "un ilke ve kurallarina tabidir. Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu 'nun konuya iliskin bu boliimde belirtilen tiim uygulamalar1 Batigim iginde
de uygulanmaktadir. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, tedarik zincirini ¢evresel etkileri azaltma
cabalarina dahil etmek icin kapsamli bir politika izlemekte ve gesitli siiregler uygulamaktadir. Tedarikei
degerlendirme asamasinda, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 gibi ¢evre ve enerji yonetim
sistemlerine sahip tedarik¢ilere oncelik verilmekte, bu belgeler icin ek puanlar tanimlanmaktadir.
Tedarikgiler, gevresel yonetim ve is saglig1 giivenligi gibi konularda yasal sartlar ve teknik sartnameler
hakkinda bilgilendirilmektedir.

Tedarikgilerin ¢evresel ve sosyal performanslarini diizenli olarak takip etmekte ve bu kapsamda “3 aylik
Tedarik¢i Performans Degerlendirmeleri” gerceklestirmektedir. Degerlendirmelerde, sdzlesmelerde
belirtilen ¢evresel kriterler ve ISO 14001 gibi belgeler esas alinmaktadir. Performansin yetersiz oldugu
durumlarda, dncelikle ilgili tedarik¢i uyarilmakta ve gerekli diizeltmeler talep edilmektedir. Diizeltmeler
yapilmadiginda ise sozlesmeler feshedilmekte ve isbirligi sonlandirilmaktadir. Bu siireg, sirketin
cevresel ve sosyal kriterlere uyum saglamayan tedarikgilerle ¢alismayi sona erdirme taahhiidiinii net bir
sekilde ortaya koymaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu ayrica, ¢cevresel etkileri azaltma yontinde tedarik zincirindeki lojistik
is ortaklartyla isbirligi yapmaktadir. Bu c¢ercevede, yeni teknolojiye uygun ¢evre dostu arag filolar
kullanim1 tesvik edilmekte ve gerekli durumlarda arag filosunun yenilenmesine destek saglanmaktadir.
Ornegin, bir tedarik¢i aliiminyum dorse kullanimi sayesinde ¢imento sevkiyatinda hem tonaj avantaji
saglamig hem de emisyon azaltimi gergeklestirmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, 2023 yilinda dijital bir platform baslatarak tedarik¢ilerin belgelerini
yiikleyebilecegi bir sistem olusturmus ve bu uygulamanin tiim grup sirketlerinde yaygilastiriimasin
2024 yili i¢in hedeflemistir. Ayrica, grup stratejik tedarikgilerine cevresel ve sosyal etkilerini
yonetebilecek sistem ve uygulamalar gelistirmeleri i¢in destek saglamaktadhir.

Sirket, uluslararasi regililasyonlara uyum konusundaki iyilestirme projelerini siirdiiriilebilirlik yol
haritasi kapsaminda uygulamaya koymakta ve ¢evre dostu tagimacilik politikalarin1 benimsemektedir.
Demiryolu tasimaciliginda yapilan yatirimlar bu yaklasimi desteklemekte, ¢cevresel faydalarin yani sira
operasyonel maliyet avantaji da saglamaktadir.

Ayrica, tedarikgilerin g¢evresel performanslarini gelistirmeye yonelik diizenlemeler yapilmaktadir.
Tedarikgilere yonelik ¢evre, is sagligi ve glivenligi sartnameleri, tim dis firma kaynakli faaliyetlerin
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun g¢evre yonetim sistemleri ve yasal mevzuatina uygun hareket
etmesini garanti altina almaktadir. Sirket, bu yaklagimiyla tedarik zincirinde ¢evresel etkileri azaltmay1
ve daha siirdiiriilebilir bir yap1 olugturmay1 hedeflemektedir.

Bati¢im, tedarik¢ilerine is sagligi ve giivenligi ile ¢evre konularinda egitimler vermekte ve bu
alanlardaki performanslarint gelistirmeye yonelik is birligi saglamaktadir. Ayrica, daimi tedarikgilerin
katilimiyla her ay diizenlenen 1SG Kurulu toplantilari, is birligi ve siirekli iyilestirme hedeflerini
desteklemektedir. Bu diizenlemeler, tedarik¢ilerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performanslarini
artirmaya yonelik bir ¢cerceve sunmaktadir.
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BATICIM CALISMA iLKELERI
Kapsayicilik ve Cesitlilik

Bati¢im, calisanlar1 arasinda din, dil, 1rk, cinsiyet, yas, fiziksel engel veya etnik koken gibi higbir ayrim
gozetmemekte ve tlim c¢alisanlarina esit muamele etmeyi temel bir ilke olarak benimsemektedir.
Ayrimciligin ve esitsizligin her tiiriine karsi sifir tolerans politikast uygulayan Batigim, raporlama
doneminde bu konularla ilgili herhangi bir olumsuz durum yasamamugtir. Firsat esitligini istihdam
siireglerinin ana kosulu olarak géren Batigim, kadin galisanlar ve 6zel gereksinimli bireylere oncelik
taniyan bir yaklagimi Yonetim Sistemleri Politikasi’nda “Etkin insan kaynagimizi esitlikgi, yenilik¢i ve
yaratict yaklagimlar1 yani sira kadin ve 6zel gereksinimli bireylere firsat onceligi sunarak gelistirmek”
maddesiyle agik¢a taahhiit etmektedir.

Kadin ¢alisanlarin is yasam dengesine destek olmak amaciyla annelik haklarina saygi gosteren Batigim,
emzirme odas1 gibi olanaklar sunmakta ve ihtiya¢ halinde annelik izninden donen g¢alisanlarina bdliim
bazinda uzaktan ¢alisma esnekligi saglamaktadir. Raporlama déneminde annelik iznine ayrilan galisan
bulunmamakla birlikte, daha 6nceki yillarda izne ayrilan personelin %1000 islerine geri donmiistiir.
Bunun yani sira, Batigim, faaliyet gosterdigi sektorlerin dogast geregi agirlikli olarak erkek ve mavi
yakalt ¢aliganlara sahip olmasina ragmen, kadin c¢alisan oranlarini artirmak igin c¢aligmalarini
stirdiirmektedir.

Calisanlarina yas farki gézetmeksizin esit firsatlar sunan Batigim, faaliyet alan1 “Cok Tehlikeli” olarak
siniflandirilmasi nedeniyle 18 yas alt1 ¢alisanlarin istihdamina kesinlikle izin vermemektedir. Bati¢cim,
cesitlilik ve kapsayiciligr tesvik eden yaklagimiyla siirdiiriilebilir bir is ortami yaratmay1
hedeflemektedir.

Batigim’in ayrica bir Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi bulunmaktadir. Detayli bilgi i¢in

politikay1 buradan inceleyebilirsiniz.

Batigim 2023 yili gesitlilik ve kapsayiciliga iliskin veriler agagidaki gibidir:

Toplam calisan sayist kisi 380
Kadin calisan sayisi kisi 30
Kadin ydnetici sayist kisi 5
Engelli ¢alisan orani ylizde 0,02%
(Aynmi isi yapan) kadinlara verilen {icretin | yiizde

erkeklere gore yiizdesi 98,75%

2023 yilinda BTC fabrikamizda gorev yapan kadin ¢alisan sayimiz 30 iken, 2024 Ekim itibariyla bu say1
36'ya ulasmistir. Boylece kadin c¢alisan sayimizda %20°lik bir artis kaydedilmistir. Hedefimiz, kadin
calisan sayimizi her yil artirarak 2030 yili itibariyla en az 50 kadin ¢aligana ulagmaktir.

Sektérel raporlara gore, cimento sektoriinde (CEIS iiyesi isveren sirketlerde) kadin istihdam orani %5
iken, Baticim kadin istihdam oran1 %8'dir.
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insan Haklar1

Baticim ILO Calisma Yasaminda Temel Ilkeler ve Haklar Bildirgesi ilkelerini yerine getirerek basta
calisanlar1 olmak tizere, hissedarlari, tedarikgileri, alt yiiklenicileri, is ve ¢6ziim ortaklar1 ve miisterileri
olmak {izere faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen herkesin insan Haklari’na sayg1
duyar. Sirket, calisanlarina insan onuruna yakisir, huzurlu, giivenli, seffaf ve adil bir calisma ortami
saglamay1 temel prensip olarak benimsemektedir. Ise alim, terfi, {icretlendirme ve yan haklar gibi tiim
siireglerde etik ilkelere ve insan haklarma uygun hareket eden Baticim, ayrimciligin higbir tiiriine
tolerans gdstermemektedir. Irk, din, dil, cinsiyet, yas, etnik koken, fiziksel engellilik gibi goriiniir veya
goriinmez nedenlerle ayrimciliga kesinlikle izin verilmez. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
Insan Haklar1 Politikas ile Baticim, bu konulardaki taahhiitlerini agik¢a ortaya koymaktadir.

Sendikalasma ve Orgiitlenme Hakk: calisanlarmin sendikalasma ve orgiitlenme haklarina saygi
gosterir ve anilan haklarini 6zgiirce kullanabilmeleri saglar. Yasal diizenlemelere uygun olarak kurulmus
sendikalara ve calisanlarin 6rgiitlenmesine olanak tanir. Calisanlar, hi¢bir baski veya korku olmaksizin,
Ozgir iradeleriyle sendikalara iiye olabilir ve yonetimlerinde gorev alabilirler.

Baticim biinyesinde bagimsiz sendikal orgiitler tarafindan temsil edilen veya toplu is sozlesmesi
kapsamindaki ¢alisanlarin yiizdesi %65,5 olarak belirlenmistir. Batigim biinyesindeki ¢alisanlar toplu
sozlesmeye tabi olmakla birlikte ¢alisan mavi yakalilar Cimse-Is Sendikasi iiyesi olup, isveren tarafi
CEIS Sendikas: iiyesidir.

Zorla Cahstirma ve Cocuk Isci Cahstirma: Batigim, cocuk isciligine kesinlikle karsidir. Batigim,
cocuklarin fiziksel ve psikolojik olarak zarar gormesine neden olan ve egitim haklarin ellerinden alan
her tiir cocuk is¢iligini reddeder ve bu tiir uygulamalara karsi sifir tolerans politikasi izler. Batigim ayni
zamanda, ise alim siireclerinde ve tedarik zincirinde zorla g¢alistirma gibi k&t muamele bigimlerini
engellemek icin gerekli tedbirleri alir. Bu konuda sirket i¢i egitimler diizenleyerek c¢alisanlarini
bilin¢lendirir ve toplumda farkindalik yaratmay1 amaglar.

Deger Zincirinde Insan Haklari: Batigim, tedarik¢i secim ve izleme siireclerinde insan haklar
kriterlerini 6ncelikli bir degerlendirme Slgiitii olarak benimsemektedir. Sirket, tedarik zincirindeki tiim
is ortaklarmin orgiitlenme 6zgiirligi, ¢ocuk isciliginin 6nlenmesi ve zorla ¢aligtirmanin yasaklanmasi
gibi temel insan haklarina uygun sekilde faaliyet gostermesini sart kosmaktadir. Tedarikgilerin insan
haklarina uyumunu degerlendirmek amaciyla diizenli performans denetimleri yapilmakta ve insan
haklar1 kriterlerine aykirt bir durum tespit edilmesi halinde ilgili tedarik¢i 6nce uyarilmakta, gerekli
diizeltmeler yapilmadigi takdirde s6zlesme feshedilmektedir.

Bu yaklagim, Batigim’in tedarik zincirinde insan haklarina saygiy1 saglama taahhiidiinii ve bu konuda
sifir tolerans politikasi izledigini gostermektedir.
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Is Yeri Saghg ve Giivenligi

Bati¢im, is saglig1 ve giivenligini tiim is stireclerinde birincil 6ncelik olarak ele almakta ve bu yaklagimi
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Y 6netim Sistemleri Politikasi ile garanti altina almaktadir. ISO 45001

Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas1 kapsaminda, calisanlarin sagligini korumak, is
kazalarii ve meslek hastaliklarini 6nlemek amaciyla sistematik bir siire¢ izlenmektedir.

Grup, teknolojik gelismeler ve saha iyilestirmeleri yoluyla is saglig1 ve giivenligi risklerini control altina
almay1 ve bu siireclerde siirekli iyilestirme saglamay:r hedeflemektedir. Is kazalari ve meslek
hastaliklarimi sifira indirme amaci dogrultusunda, riskler dnceden tespit edilmekte ve bu riskleri ortadan
kaldiracak veya kabul edilebilir diizeye indirecek 6nlemler alinmaktadir.

Tim calisanlar, sahada uyulmasi gereken kurallar ve talimatlar hakkinda diizenli olarak
bilgilendirilmekte ve gerekli énlemleri alacak sekilde egitilmektedir. Is kazalar1 ve neredeyse kazalar,
belirlenen prosediirler kapsaminda raporlanmakta, analiz edilmekte ve kok nedenleri tespit edilerek
tekrariin 6nlenmesi i¢in diizeltici ve dnleyici faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bu analiz sonuglar tim
caligsanlarla paylasilmakta ve is siireglerinde iyilestirme caligmalart yapilmaktadir. Ayrica, tehlikeli
bolgeler ve riskli faaliyetlerle ilgili fiziksel diizenlemeler sahada uygulamaya konulmaktadir.

Calisanlarin is saglhigi ve giivenligi konularinda farkindaligimi artirmak amaciyla diizenli egitimler ve
toplantilar yapilmaktadir. Bunun yani sira, dijital erisim saglamak icin talimat ve giivenli ¢alisma
yontemlerini igeren belgeler, sahadaki ilgili alanlarda QR kodlarla erisilebilir hale getirilmistir. Tiim bu
siiregler, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun ¢alisanlarinin sagligint ve gilivenligini koruma
konusundaki kararliligin1 yansitmaktadir.

Baticim’l biinyesinde bulunduran Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda, calisanlarin sagligi ve
giivenligi ve ¢evre ile ilgili siiregleri yiirlitmek tlizere Bati Anadolu Sirketler Toplulugu sirketlerinin
tamamini i¢ine alan ISG, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirliigii bulunmaktadir. Bu 18erkez, is giivenligi
uzmanlari, ¢evre yoneticileri, igyeri hekimleri ve saglik personelinden olusan bir ekip tarafindan
yonetilmektedir. Isyeri hekimi ve diger saglik personeli gdrevlendirmesi, hizmet alman Ortak Saglik ve
Giivenlik  Birimleri (OSGB)  vasitasiyla  yerine  getirilmektedir.  ISG, Cevre ve
StirdiiriilebilirlikMiidiirliigii'ne bagh olarak ¢aligmaktadir. Ekip, giinliik bazda is saghgi ve giivenligi
denetimleri yapmakta, olay incelemelerini gerceklestirmekte, en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesini
saglamakta ve gerekli iletisimi kurmaktadir. Ayrica, ekip is saghigi ve giivenligi stratejilerinin
uygulanmasindan sorumlu olup, sahadaki riskleri azaltmaya ve giivenli bir ¢aligma ortami olusturmaya
yonelik iyilestirme ¢alismalarini diizenli olarak gerceklestirmektedir.

Batigim 2023 yil1 is sagligi ve giivenligine iligkin veriler asagidaki gibidir:

Toplam kaybedilen giin sayisi Giin 96
Calisan toplam kaybedilen giin sayist Giin 82
Caliganlar i¢in yaralanma orani* Oran 11,88
Saglik ve giivenlik politikalar1t ve prosediirleri S

konusunda ¢aliganlara verilen toplam egitim saati 10.444,75

*Toplam yaralanma orani= Kaza toplami (yaralanma sayisi1)/Toplam ¢alisma saati*1.000.000.
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Sifir is kazas1 ve meslek hastalig1 hedefiyle faaliyetlerini slirdiiren Baticim'de 2023 yilinda meslek
hastalig1 vakasi yaganmamuistir. Ayrica Batigim biinyesinde 2021, 2022 ve 2023 yillarinda 6limli is
kazas1 da yasanmamustir. Is kazalarim 6nlemeye yonelik diizeltici ve iyilestirici faaliyetler planlanmakta
ve uygulanmaktadir. Bu asamada her kademedeki calisanin egitimi ve bilgilendirilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Tiim galisanlar, ISG'nin islerinin ayrilmaz bir pargas1, Baticim'in en énemli dnceligi ve en
onemli konulardan biri oldugunun bilincindedir.

Batigim Anadolu Grubu, is saglhig1 ve giivenligi (ISG) faaliyetlerinde siirekli gelisim ve iyilestirmenin
giicine inanarak, ISG egitimlerini 6nemli bir oncelik olarak gormektedir. Yiiriirliikteki yasa ve
yonetmelikler kapsaminda verilen yasal egitimlerin yani sira, caliganlarin farkindaligimi artirmaya
yonelik 6zel egitimler de diizenlenmektedir. Ayrica, is kazalarinin ardindan hem kazadan etkilenen
personele hem de benzer bir kazayla karsilagsma riski tasiyan diger ¢alisanlara tazeleme egitimleri
verilmektedir. Ayrica, Batigim’in is etigi belgesi, is sagligi ve giivenligi konularini igermekte olup, bu
kapsamda c¢aliganlara diizenli olarak etik kurallar egitimi verilmektedir. Bu egitimler, hem caligsanlarin
etik kurallar konusunda bilinglenmesini hem de ISG standartlarinin tiim is siireglerinde uygulanmasini
saglamay1 hedeflemektedir.

Baticim, fabrika icine giris yapacak tiim tedarikgilerine "Dis Firma Calisani ise Baslama Egitimi"
diizenlemektedir. Bu egitim kapsaminda is saghig ve giivenligi (ISG), cevre ve acil durum
bilgilendirmesi gibi konular ele alinmakta ve egitimin sonunda "Is Saglig1 ve Giivenligi Taahhiithamesi"
imzalatilmaktadir. Ayrica, dis firmalarin calisanlarnin "Calisanlarin s Saghgi ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik" kapsamindaki egitimleri tamamladiklarini
belgelemeleri zorunludur. Bu siireg, tedarik¢i calisanlariin sagligi ve gilivenligi konularinda
bilgilendirilmesini ve uygun egitimlerden gegirilmesini garanti altina alir.

Baticim, dis firmalarla is birligi siireclerinde ISG ve cevre standartlarini iyilestirmeyi hedefleyen
politikalar uygulamaktadir. Dis firmalardan "Dis Firma Is Saghgi Giivenligi ve Cevre Protokolii"
imzalamalar1 talep edilmekte ve calisanlarinin gerekli egitimleri aldiklarini belgelemeleri zorunlu
tutulmaktadir. Bu belgeler saglanmadan dis firmalarin is baslangici yapmasina izin verilmemektedir.
Ayrica, her hafta tiim dis firma temsilcileriyle "Emniyet Konusmalar1" (Tool-box) yapilarak saglik ve
giivenlik performansinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2012 yilindan beri , Baticim standardina uygun olarak %100 sertifikalandirilmistir. Bu sertifika,
sirketimizin s Saghg ve Giivenligi Y&netim Sistemi'nin etkinligini ve uluslararasi standartlara
uyumunu gostermektedir. ISO 45001, calisanlarimizin saghigini ve gilivenligini korumak amaciyla
riskleri belirleme, degerlendirme ve kontrol etme siireglerini kapsayan bir ¢erceve sunmaktadir. Bu
sertifikasyon, Baticim'in is saghigi ve giivenligi konusundaki kararliligini ve siirekli iyilestirme
taahhiidiinii yansitmaktadir.

ISG kiiltiiriinii siirdiiriilebilir kilmak ve bu sayede sifir is kazas1 ve meslek hastaligi hedefine ulasabilmek
amaciyla yapilan iyi [SG uygulamalarinin bazilar1 asagida verilmektedir.

* Giivenlik Dokunusu

Toplantilarin Giivenlik Dokunusu ile baglamasi. ISG ile ilgili giincel olumlu ya da olumsuz olaylarin,
tecriibelerin aktarilmasi, aktarilan konu ile ilgili farkindalik olusturulmasi ve bu durumdan
faydalanilarak gerekirse aksiyon alinmast.
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* Hijyen denetimleri,

Banyo, tuvalet, giyinme odalar1 ve yemek hazirlama ve servis alanlarinda ¢alisanlarin sagligin1 korumak
icin gereklilikler takip edilir ve olumsuz etkileri olabilecek tehlikeler icin tedbirler alinmasi saglanir.

* Emniyet Turlar

Saha calismalarmin faaliyet bazli olarak gozetimlerinin yapilmasi ve ¢alisanlar ile Emniyet Odakli
olarak iletisim kurulmasi saglanir.

e Vaka Yonetim Siireci

Is kazalarindan sonra kazanin oldugu bélgedeki ¢alisma durdurularak ilgili kisilerle birlikte kaza yerinde
gerekli inceleme ve tetkikler yapilir. Kazalardan sonra, ilgili kisilerle Kaza Kok Neden Analizi calismast
yapilarak, kazanin olusumunda etken olan kok neden(ler) tespit edilerek, bir daha olmamasi i¢in gereken
diizeltici faaliyetler uygulamaya gecirilir. K6k Neden Analizleri tiim ¢alisanlar ile paylasilir.

* Dokiimanlar icin karekod tamimlamasi yapilmasi

Emniyetli caligma yontemlerinin yazili hale getirildigi talimat ve ilgili diger dokiimanlar i¢in kare kod
tanimlamasi yapilir, bu kare kodlar ¢alisma alanlarinda ilgili yerlerde paylasilarak calisanlar dijital
ortamda erigim saglar.

Calisan Esenligi

Bati¢im, c¢alisanlarinin ig-yasam dengesini desteklemek amaciyla esnek calisma diizenlemelerini ve
calisan odakli politikalar1 benimsemektedir. Sirketimiz, ¢alisanlarimizin egitim ve saglik gibi bireysel
ihtiyaclarint desteklemek amaciyla esnek veya uzaktan calisma modellerini uygulamaktadir. Bu
yaklagim, calisanlarimizin ig-yasam dengesini saglama ve verimliliklerini artirma hedefimizi
desteklemektedir.

Caliganlarinin yagam standartlarini 6nemseyen ve bu nedenle esenlik (Wellness) uygulamalari planlayan
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, ¢imento fabrikasinda saglikli beslenme danismanligi uygulamasi
baglatmistir. Uygulama kapsaminda her kademeden ¢aligsan profesyonel bir diyetisyenden haftada 2 giin
olacak sekilde saglikli beslenme danismanligi alma imkani1 bulmaktadir.

Bati¢im, ¢calisgan memnuniyeti ve bagliligini dl¢limleyerek, is ortamini gelistirmeye yonelik aksiyonlar
almaktadir. Calisan baglilig1 anketi yapilmistir. Buna gore oranlar Beyaz yakada 64,6, Mavi Yakada 45,
seklindedir. genel oran ise 52,6'dir.. Bu veriler, ¢alisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerini daha iyi anlamak ve
iyilestirme calismalarina odaklanmak icin rehber niteligindedir.

Cahisan Gelisimi

Baticim, c¢alisanlarinin beceri gelisimini desteklemek amaciyla mesleki, teknik ve kisisel gelisim
egitimlerini Onceliklendiren bir politika izlemektedir. Sirket, sektorel ve organizasyonel ihtiyaglara
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uygun egitim programlar diizenleyerek calisanlarmin yetkinliklerini artirmayi hedeflemektedir..
Calisan basina diisen egitim saatlerindeki artig, bu yaklasimin somut bir gostergesidir.

Ayrica, CEIS Akademi ile is birligi yapilmakta ve Ege Universitesi ile gergeklestirilen sirket ici MBA
progranu gibi girisimlerle ¢alisanlarin mesleki bilgi ve becerileri ileri seviyelere tasinmaktadir. CEIS
Akademi biinyesinde;

* Dijitallesme ve Teknoloji Smifi,

* Ekonomi ve Finans Sinifi,

» Hukuk Sinifi,

« insan Kaynaklar1 Smifi,

» Kisisel ve Profesyonel Gelisim Sinift,
* Liderlik ve Yonetim Sinifi,

* Operasyonel Gelisim Sinifi,

* Satis ve Pazarlama Sinifi,

e Suirdirilebilirlik Sinifi,

* Teknisyen Gelisim Sinifi gibi farkli kisisel gelisim, teknik ve mesleki alanlara hitap eden egitimler
bulunmaktadir

Bati¢im, ¢alisanlarinin kariyer gelisim yollarini iyilestirmek igin kapsamli bir yaklagima sahiptir.
Yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemleriyle c¢alisanlarin becerileri, kariyer planlariyla
uyumlu hale getirilmekte ve gelecekteki yonetici pozisyonlarma yonelik liderlik egitimleri
diizenlenmektedir. Sirket, Ege Universitesi is birligiyle diizenlenen &zel bir Kurum i¢i Isletme Yonetimi
Sertifika Programi (In-House MBA) diizenleneyerek, calisanlarinin kariyer basamaklarinda ilerlemesine
destek olmaktadir. Bu cabalar, ¢alisanlarin uzun vadeli profesyonel gelisimine olan baglilig1 ortaya
koymaktadir.

Ortak hedeflere ulasmay1 ve kurum kiiltiiriinii daha da gliglendirmeyi amaclayan Bat1 Anadolu Sirketler
Toplulugu, siirekli yenilik ve verimlilik arayisinda olan bir kurulus olarak, Ogrenen Organizasyon’u
sirket kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirmistir. Ogrenen Organizasyon kavrami MIT Universitesi nde
Peter Senge ve arkadaslari tarafindan gelistirilmis, bugiin diinyanin pek ¢ok tiniversitesinde okutulan bir
kavram/yonetim yaklagimi-felsefesidir. Bir organizasyon igin yagamsal 6nem tasiyan “bilgi” 6greterek
degil, insanlarin uygulama ortaminda paylasmasi ve birlikte dgrenmesi ile olusur. “Birlikte Ogreniyor,
Birlikte Gelisiyoruz!” slogamyla, yil icerisinde Bati Anadolu Toplulugu Sirketleri’nde, Ogrenen
Organizasyon Uygulama Takimlar olusturulmakta ve proje bazli calismalar yapilmaktadir.
Boylece,Bati Anadolu Sirketler Toplulugu 0Ogrenen organizasyon felsefesine hakim, araclarini

‘7’

kullanabilen, iyi takim oyuncusu, lider, insiyatif sahibi, zamana duyarli, ¢dziim tiretici, sistem diigiiniird,
duygusal zekasi1 yiiksek bireylerin yetistigi, siirekli 6grenen ve gelisen bir kurum kiiltlirii olusturmay1
hedeflemektedir. Bu siire¢ icerisinde somut sonuglar elde etmek ve gelecegin yoneticilerini yetistirmek
diger onemli hedeflerindendir.

Baticim 2023 yihi verilen egitimlere iliskin veriler:

Toplam egitim saati saat 21.175,5
Calisan basina yilda ortalama egitim | saat 55,7
saati

Toplam egitim harcamasi TL 1.320.657
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Insan kaynagimin sadece gelisimine degil ayn1 zamanda performansinin degerlendirilmesine ve yetenek
yoOnetimi siire¢lerinin etkin sekilde siirdiiriilmesine 6nem veren Batigim’de, 2023 yilinda yetkinlik bazl
performans degerlendirme ¢aligmalari yapilmistir. Boylelikle, pozisyonlarda beklenen yetkinlik seviyesi
ile o pozisyonda calisan kisinin sergiledigi yetkinligin seviyesini Olgerek farklilik varsa gerekli
aksiyonlar1 alarak, calisanlarimizi kariyer planlarina uygun olarak yonlendirmek ana eksenimiz
olmustur. Yetkinlik bazl1 performans degerlendirmesi yonteminde 6l¢iim bireysel olarak yapilmaktadir
ve boylece aslinda biitiiniin performansini artirmayi ve gelistirmeyi amaclamaktayiz. Kurum ici
calisanlarin kisisel bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ile kurumun biitlinliyle basariya ulasmasini ve
hedeflerini gerceklestirmeyi amagladigimizdan, 2024 yilinda hem hedeflerin hem de yetkinliklerin
o6lciildiigii bir performans yonetim sistemi uygulamay1 planlamaktayiz.

i¢ Terfiler

Sirketimiz, Performans Yonetim Sistemi ve yil boyunca diizenledigimiz mesleki ve kisisel gelisim
egitimleriyle ¢aliganlarimizin 6grenme ve gelisimine katkida bulunmay1 ve hiyerarside bir iist pozisyon
icin yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Tiim pozisyonlar i¢in 6nceligimiz, i¢ kaynaklarimizdan
terfi silireglerini isletmektir. Bu kapsamda, 2023 yilinda 4 calisanimiz Miidiir pozisyonuna, 10
calisanimiz ise Sef pozisyonuna igeriden terfi etmistir. Bu yaklasim, mevcut calisanlarimizin
kariyerlerini gelistirmelerine firsat tanima ilkemizin bir yansimasidir.

Topluma Katki ve Bagislar

Iyi Pazarlar projesiyle saglikli yasam ve beslenme konusunda kamuoyunu bilinglendirmeyi
hedeflemektedir. Proje, ozellikle cocuklar ve yetiskinlere yeterli ve dengeli beslenme aligkanliklar
kazandirmay1 amaglamaktadir.

Proje kapsaminda, Ege Bolgesi’ndeki 30’un {lizerinde geleneksel pazara 94 ziyaret gergeklestirilmistir.
Bu ziyaretlerde, halka dogru beslenmenin 6nemi, taze ve mevsimine uygun sebze-meyve tiiketimi gibi
konular aktarilmigtir. Ayrica, uzman diyetisyenlerin katilimiyla viicut analizleri yapilmis, bilgilendirici
sohbetler diizenlenmis ve eglenceli aktivitelerle katilim tesvik edilmistir. Projenin etkisi su sekilde
Ozetlenebilir:

e 50.000 kisiye ulasilmis, bu kisilerden 6.700’1i diyetisyenlerle goriiserek analiz yaptirmistir.
e 7.250 kisi diizenlenen yarismalarda 6diiller kazanmustir.

e Saghik Bakanligi Izmir i1 Saghk Miidiirliigii is birligiyle, 680 kisi “Soziim S6z Anlasmast”
imzalayarak saglikli beslenme ve fiziksel aktivite 6nerilerine uymay1 taahhtit etmistir.

e Cocuklara yonelik hazirlanan “Domates, Biber, Patlican” kitabi 24.500 ¢ocuga ulastirilmistir.

Iyi Pazarlar projesi, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun toplumsal sorumluluk ve kamu bilinci
olusturma vizyonunu yansitan dnemli bir girisimdir. Proje, ekonomik bir geri doniis beklentisi olmadan,
saglikli bir toplum olusturmay1 hedefleyen sosyal bir yatirim niteligindedir. 2016 yilindan bu yana
devam eden bu proje, topluma deger katma konusundaki kararliligin bir gostergesidir.

[zmir Milli Egitim Miidiirliigii’yle gerceklestirilen protokol cercevesinde, 1995 yilinda, Izmir
Bornova’da insa edilen ve ayni yil egitim 6gretime baslayan Batigim Ilkokulu’na 2005 yilinda 18
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derslikli bir ek bina insa edilmistir. Batigim Ilkokulu giiniimiizde 42 derslik, 1 fen laboratuvari ve 1
konferans salonuyla egitim 6gretime devam etmektedir.

Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu destekleriyle kurulan izmir Bornova 13 No’lu Doganlar Batigim Aile
Saglig1 Merkezi 3 aile hekimiyle yilda ortalama 10.000 kisiye hizmet vermektedir.

Baticim 2023 yilinda toplamda 991.529,56 TL bagista bulunmustur.

Calisan Devri:

Baticim, calisan bagliligit ve memnuniyetini artirmaya yonelik calismalarini siirdiiriirken, son
donemdeki calisan devir oran1 %17,3 olarak kaydedilmistir.

Diger Uygulamalar:

1993 yilindan beri uygulanan ve her yil bagimsiz ve akredite kurulus tarafindan denetim gegiren Batigim
ISO 9001:2015 standardina uygun olarak %100 sertifikalandirilmistir. Bu sertifikasyon, sirketimizin
kalite yonetim sistemine olan bagliligini ve uluslararasi standartlara tam uyumunu gostermektedir.

ISO 9001 sertifikasi, tiim operasyonlarimizda kalite standartlarini saglamak ve miisteri memnuniyetini
siirekli artirmak i¢in uyguladigimiz siirecleri kapsamaktadir. Batigim’in bu standarda uygunlugu, iiriin
ve hizmet kalitesinin siirdiirtilebilir sekilde yonetilmesini garanti altina almaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nda, Icra Kurulu iiyeleri, icra Kurulu asistanlar1 ve kurulustaki
birimlerin midiirlerinden olusaniist yonetim entegre yonetim sistemlerinin kurulmasi ve etkin olarak
yiriitiilmesine liderlik ederler. Entegre yonetim sistemi icerisindeki her yonetim sisteminin kurulumu
ve etkinydnetiminden sorumlu Yonetim Temsilcileri icra Kurulu tarafindan atamr. Ust Y&netim
taahhiidii “Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu Yonetim Sistemleri Politikas1” ile belirlenmis olup bu
taahhtitlere hizmet eden yonetim hedefleri her kurulus i¢in tespit edilmekte ve izlenmektedir.

Is Etigi

Batigim, diirtistliik, agiklik, hesap verebilirlik ve adalet ilkelerine dayali bir is kiiltiirii olusturmay1
hedeflemektedir. Tiim is iliskilerinde seffaflik ve etik degerlere baglilik, Batigcim’in temel ilkeleri
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, sirketin is etigine verdigi 6nem, paydaslariyla giivene dayali ve
siirdiriilebilir iligkiler gelistirme yaklasimiyla da uyumlu bir sekilde uygulanmaktadir.Baticim’in bu
ilkeleri “is Etigi Kurallari ve Cahsma Esaslar1” belgesinde bulunabilir.

Batigim, is etigi kurallarina uyumu saglamak ve genel is etigini gelistirmek amaciyla etkili iletisim
araglart sunmaktadir. Sirket, calisanlarin, tedarikgilerin, yiiklenicilerin ve is ortaklarmin is etigi
ihlallerini raporlayabilmesi igin 6zel bir e-posta adresi (etik@batianadolu.com) ve dilekge sistemi
olusturmustur. Bu bildirimler, sirketin Icra Kurulu’na bagli olarak ¢alisan Etik Kurulu
tarafindan gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmekte ve uygun aksiyonlar alimmaktadir. Etik
kurulunun icra kuruluna bagli olmasi, sirketin etik kararlarimi ve uygulamalari dogrudan yonetime
entegre ederek, daha giiclii bir i¢c denetim mekanizmasi ve seffafik ilkesiyle yonettigini
gostermektedir.
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https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/kalite-yonetim-sistemi/baticim.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/entegre-yonetim-sistemleri.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/is-etigi-kurallari-calisma-esaslari.pdf

ihbar Mekanizmalari ve Korumalar

Sirketimizde Etik Kurulu, e-posta veya dilekge yoluyla iletilen talepleri inceleyerek degerlendirir.
Calisanlarimiz, ise giris siirecinde "Is Etigi Kurallari Calisan Taahhiitnamesi" imzalayarak etik
standartlara uyma taahhiidiinde bulunurlar. Ayrica, Is Etigi Kurallar1 ve Calisma Esaslari’na iliskin bir
yonetmelik sirketimizde uygulanmaktadir.

Etik Kurulu, calismalarmi asagidaki ilkeler dogrultusunda yiiriitmekte ve etik ihlalleri bildiren
calisanlarimizi koruma konusunda 6zel hassasiyet gostermektedir:

e Bildirimde bulunan c¢aliganlarin kimligi gizli tutulur ve bu bilgilerin paylasiimamasi1 kesin bir
ilke olarak benimsenir.

o Etik ihlali bildiriminde bulunan ¢alisanlara veya tigtincti kisilere yonelik herhangi bir misilleme
veya olumsuz tutum sergilenmesini 6nlemek amacrtyla etkin bir politika uygulanir.

e Inceleme ve sorusturma siirecleri, gizlilik kurallarina uygun sekilde yiiriitiiliir.

Bu uygulamalar, ¢aliganlarimizin etik ihlalleri giivenli bir sekilde bildirmelerini saglamak ve olasi
misillemelere karsi korunmalarini garanti altina almak amaciyla tasarlanmigtir,

Ayrica, 2024 yilinda, siirdirilebilirlik ilkesi dogrultusunda, geri bildirimlerin etkin bir sekilde
toplanabilecegi yeni Coziim Merkezi siireci baglatilmistir. Web sitesi iletisim boliimii {izerinden tiim
calisanlar, miisteriler, is ortaklar1 ve ziyaretcilerin sikayet, goriis, Oneri, memnuniyet ve ¢oziim
taleplerini iletebilecegi bir platform olusturulmustir. Tiim bildirimler Softexpert (Kurumsal Y&netim
Yazilim Programi) sistemine entegre edilmis olup, siire¢ sistem iizerinden yonetilmektedir. Bu siirec,
gelen bildirimlerin sistem {izerinden otomatik olarak ilgili birim miidiirlerine iletilmesini saglar.
[lgili miidiirlerin, bildirimi aldiktan sonra 24 saat icinde islem yapma zorunlulugu bulunmaktadur.
Stire¢ ayrica, kullanicilarin isimsiz bildirimde bulunmalarina da olanak tamir, boylece geri
bildirimlerin gizlilik iginde paylasilmasini saglar. Bu 6zellik, hem ¢alisanlarin hem de diger paydaslarin
Ozglirce ve giivenle bildirimde bulunabilmesine imkan tanimaktadir.

Baticim, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde siireclerin izlenebilirligini artirirken,
misteri ve ¢alisan memnuniyetine yonelik ¢6ziim odakli bir iletisim platformu sunmaktadir.

Adil Rekabet ilkeleri

Baticim, Rekabet Hukuku’na uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmekte ve adil rekabeti tesvik etmektedir.
Sirket, rekabetci bagimsizligin korunmasini esas almakta ve rekabetgi yapinin desteklenmesi amaciyla
gerekli tiim onlemleri uygulamaktadir. Ayrica, Batigim’in etik ilkeleri, rakiplere karsi diiriist ve adil
davranmayi, patent, telif haklart gibi fikri miilkiyetlere saygi gostermeyi ve rekabet karsiti
davranislardan kaginmay1 igermektedir. Bu yaklasimlar, sirketin adil bir rekabet ortamina katki saglama
taahhiidiinii ortaya koymaktadir.
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Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Batigcim, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 kapsaminda tiim faaliyetlerinde riisvet ve
yolsuzlukla miicadeleye sifir tolerans gostermektedir. Sirket, ¢alisanlarinin ve tigiinci taraflarin riigvet
ve yolsuzluk niteligi tasiyan herhangi bir eylemde bulunmalarini kesinlikle yasaklamaktadir. Ayrica,
tiim is siireglerinde riisvet olarak degerlendirilebilecek 6demelerin yapilmamasi veya kabul edilmemesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu yaklasim, Baticim’in etik degerlere ve yasal diizenlemelere tam uyum
saglama taahhiidiinii ortaya koymaktadir.

Miisteri Saghg ve Giivenligi

Avrupa Birligi’nin Yeni Yaklasim Direktifleri dogrultusunda, iiriinlerimizin insan, hayvan ve cevre
saglhgr acisindan giivenli oldugunu gosteren CE isareti ile uyumlulugumuz bulunmaktadir. Bu
kapsamda, ¢imento fabrikalarimizda tirettigimiz ve hem Avrupa Birligi’ne ihrac¢ edilen hem de Tiirkiye
pazarinda sunulan triinler icin CE isareti alinmaktadir. CE isaretlemesi, torbali iirlinlerde dogrudan
torbalarin iizerine, torbali ve dokme tiriinlerin sevkiyatinda ise ticari belgelere islenerek saglanmaktadir.

Ayrica, Urlinlerimizin giivenligini ve kullanici sagligimmi koruma hedefimiz dogrultusunda, klinker ve
¢imento i¢in “Glivenlik Bilgi Formu (GBF)” olusturulmus ve miisterilerimizle paylagilmigtir. Bu
belgeler, miisterilerimizin {iriinlerin glivenli kullanimi1 hakkinda bilin¢lenmesini saglamak amaciyla hem
dogrudan hem de sirket web sitemiz lizerinden erisime sunulmustur.

Bu stirecler, tirettigimiz iirtinlerin tiiketici sagligi ve giivenligi icin risk teskil etmemesini saglama ve
misterilerimize giivenilir iiriinler sunma taahhiidiimiiziin bir pargasidir.

Miisteri Memnuniyeti:

Bati¢im, miisteri memnuniyetine bliylik onem vermekte ve bu alanda {stiin bir performans
sergilemektedir. Gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda, miisteri memnuniyeti oran1 %92,87
olarak ol¢tlmiistiir.

Bilgi Gizliligi

Bati¢im, miisteri ve genel kamu gizliligini koruma konusundaki taahhiidiinii, Bilgi Giivenligi Politikas1

ve Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikas1 araciligiyla acikga ortaya koymaktadir. Sirket,
Bati_Anadolu Sirketler Toglulugu Bilgi Giivenligi Politikas1 ve TS ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda, verilerin gizlilik, biitiinlik ve erisilebilirligini saglamak i¢in gerekli

altyapiy1 olusturmus ve diizenli olarak giincellemektedir. Miisteri verilerinin korunmasi i¢in idari ve
teknik onlemler alinmakta, bu verilerin giivenligini saglamak adina ulusal ve uluslararasi mevzuatlarla
uyumlu siiregler uygulanmaktadir.
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https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/politika/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele.pdf
https://www.baticim.com.tr/uploads/document_files/bilgi-guvenligi-politikasi_672c68e617154.pdf
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https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/bilgi-guvenligi-yonetimi.pdf

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikasi ¢ergevesinde, misteri bilgilerinin (hesap numaralart,
sifreler, kisisel kimlik numaralar1 gibi) korunmasina biiyiik 6nem verilmekte ve bu kapsamda ilgili yasal
diizenlemelere tam uyum saglanmaktadir. Bati¢cim, bu politikalarla miisteri gizliligini giivence altina
almakta ve gizliligi en {ist diizeyde tutarak giivenilir bir is ortag1 olma vizyonunu siirdiirmektedir.

Bati¢im, dijitallesmenin en 6nemli yiizlinlin veri giivenligi oldugunun bilincinde bir igletme olarak veri
giivenligi caligmalar siirekli olarak devam etmektedir.

e 2023 yilinda DLP (Veri Kayb1 Onleme) iiriin kullanimiyla birlikte kritik verilerin giivenligi
saglanmistir. Fidye viriislerine karsi 6nlem amagli Bullwall iiriin ¢6ziimii entegre edilmistir.

e 2024 yilinda ise SIEM ve SOC hizmet entegrasyonu ve ikili kimlik dogrulama iiriinlerinin yer
aldig1 projeler ile bir adim ileri tasinmasi ve mail security iiriin entegrasyonu ile birlikte veri
giivenligi biitiinliiglinlin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nda periyodik olarak departmanlara Bilgi Sistemleri Giivenligi
farkindalik egitimi verilir. 2022 yilinda toplamda 50 saat olarak ger¢eklesen bilgi glivenligi egitimleri,
2023 yilinda %196°lik bir artig gostererek 148 saate ulasmistir. Bu kayda deger artis, Batigim’in bilgi
giivenligi farkindaligint artirma konusundaki kararliligini yansitmaktadir.

Hedef, calisanlarin bilgi giivenligi konusunda giincel tehdit ve risklere karsi daha donanimli hale
gelmesini saglamak, kurum genelinde giivenlik kiiltiiriinii giiclendirmek ve siber tehditlere karsi proaktif
bir yaklagimla sirketverilerini korumaktir.
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YONETISIM

Sirket Genel Yapisi

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 180.000.000 TL’ dir. Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir. Sirket’in
sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugsmaktadir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gerg¢ek ve Tiizel Kisiler
asagida sunulmustur.

Ortagin Adi- Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Orani
Soyady/Ticaret (TL) (%) (%)
Unvam

CIFTAY INSAAT | 71.502.868,14 39,72 39,74
TAAHHUT VE TIC.

A.S.

ISTANBUL 21.594.239,93 12 11,95
PORTFOY

YONETIMI A.S. PRE-

IPO GIRISIM

SERMAYESI

YATIRIM FONU

ISTANBUL 11.311.178 6,28 6,26
PORTFOY  IKINCI

SERBEST FON

KTLP LIMITED 10.266.357,95 5,7 5,68
DIGER 65.325.355,98 36,3 36,37
TOPLAM 180.000.000 100 100

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami, A grubu hamiline yazili pay sahibi hissedarlarin ¢ogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

* Genel Kurul toplantilarinda her A grubu pay, sahibine 15 (Onbes) oy hakki verir.

* Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10’u A grubu pay sahiplerine paylar1 oraninda
dagitilir.

* Esas Sozlesmenin 7. (Yonetim Kurulu iiye sayisini belirten 1. paragrafi hari¢), 8., 9., 10., 15., 18., 19.,
24.,25.,27. maddelerinin tadil edilebilmesi, Sirket’in feshine karar verilebilmesi, Esas S6zlesme’nin 6.
maddesinde yazili adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama yazili pay ¢ikarilarak
Sirket sermayesinin arttirilabilmesi, A Grubu hamiline yazili paylarin nevilerinin, grubunun veya
adetlerinin degistirilebilmesi, ¢ikarilmis veya bundan boyle cikarilacak B Grubu hamiline veya nama
yazili paylarin veya diger herhangi bir gruba ait nama veya hamiline yazili payin A Grubu hisseye
dontistiiriilebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline yazili paylar ile degistirilebilmesi i¢in Genel
Kurul’dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline yazili pay sahibi hissedarlarin en az 3/4 (dortte
ligli)’niin olumlu oyu sarttir.
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Yonetim Kurulu Yapisi

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, sermaye
piyasast mevzuatlarina uygun olarak secilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 9 (dokuz) iiyeden olusacak Y dnetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami, A Grubu hamiline muharrer hisse
sahibi hissedarlarin ¢cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan secilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
363.Maddesi uyarinca, agilacak Yonetim Kurulu tiyeligine secilecek iiye, A Grubu hamiline muharrer
hisse sahipleri cogunlugunca da tasvip edilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine uyulur. Sirketin yonetimi ve disariya karst temsili Yonetim Kurulu’na
aittir.

Yénetim Kurulu en ¢ok 3 yil siire ile is basinda kalir. Uyeler, tekrar secilebilir. Genel Kurul, giindemde
yonetim kurulu tiyelerinin azline iliskin bir maddenin bulunmasi veya giindemde bu yonde bir madde
olmasa dahi hakli bir sebebin varligi halinde yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirilmesini
kararlastirabilir. Bu halde dahi esas sézlesmenin 7.madde hiikiimleri saklidir. Bagimsiz yénetim kurulu
iiyelerine Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili diizenlemelerinde taninan
gorevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yonetim kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
ongoriilen komite ve komisyonlar yaninda sirket isleri, ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasin
ylriitmek veya onlar1 gozlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler kurabilir.

Yonetim Kurulu sirketin igleri ve muameleleri gerektirdik¢e toplanir. Ayda en az bir defa toplanmasi
zorunludur Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4’iincii maddesi hitkmii sakhdir. Sirketin yonetim kurulu
kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulu toplant1 ve karar nisabinda
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. Kararlar elektronik ortamda aliabilecegi gibi giivenli
elektronik imza ile de saklanir ve karar defterine elektronik ortamda saklandig1 kaydedilip karar sayisi
boyle teselsiil ettirilir. Su kadar ki; sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarimin alinmasina iligkin Sermaye
Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri saklidir. Sirketin varliklarinin timiinii veya énemli bir béliimiinii
devretmesi veya tizerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, dnemli bir varligi devir almasi veya
kiralamasi, imtiyaz ongérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa
kotundan ¢ikmasina iliskin kararlar, 6zel mevzuat geregince genel kurulun onayina tabi olmadikga,
bagimsiz iiyelerin ¢gogunlugunun onayinin bulunmasi sartiyla yonetim kurulunda alinir. Bu hususlarin
genel kurulun oniine gelmesi halinde; islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel
kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamazlar. Konu hakkindaki Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri saklidir.
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Yonetim Kurulu secimli Genel Kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantisinda, aralarindan bir
Baskan ve bir Baskan Vekili secer. Yonetim Kurulu; T.T.K’nun 370.maddesi dogrultusunda temsil
yetkisini, murahhas iiyeye bir veya daha fazla yonetim Kurulu iiyesine,miidiir olarak iiclincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulu,
devredilmez gorev ve yetkileri sakli kalmak iizere T.T.K’nun 367.maddesi dogrultusunda, hazirlayacagi
bir i¢ yonerge ile yonetim yetkisinin tamamimi veya bir kismini, Yonetim Kurulu Uyesi olan bir veya
birkag tiyeye veya ti¢iincii kigilere devredebilir.

Yonetim Kurulu iyelerine, miktar1 Genel Kurul’ca kararlastirilacak bir iicret ddenir. Genel kurul,

bagimsiz olan ve olmayan iyelerin {icretini sermaye piyasasi mevzuatina gore diizenler.

Sosyal, finansal, idari ve teknik yonden dengelenmis bir Yonetim Kurulu yapisiin olusturulmast
hedeflenmekte ve gerceklestirilmektedir. Mevcut Yonetim Kurulu yapisinin detayli hali asagidaki
Yo6netim Kurulu matrixinde bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Matrixi

) } 3 OM}ER MUSTAFA

SABIT GULANT ERDOGAN CAGDAS MEHMET TEOMAN UFUK BALA

AYDIN CANDAS GOGEN SELVI SAHNE GURGAN YUCEL
Yonetici Tiirti fcraci fcraci fcract degil fcraci fcraci degil fcraci degil fcraci degil
Bagimsizlik Durumu dB:ggillmSIZ dB:ggillmSIZ {dseaggillmslZ Esggillmsm Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Yas 50 64 65 47 57 80 60
Denetim Komitesi Evet Evet
Kurumsal Yo6netim Komitesi Evet Evet
Risk Yonetim Komitesi Evet Evet
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Evet

Gorev Baslangic-Bitis

Gorev Baslangi¢ Tarihi Agu-2021 Agu-2021 Agu-2021 Agu-2021 Tem-2024 Tem-2020 Eki-2022
Gorev Bitis Tarihi Tem-2024 Tem-2024 Tem-2024 Tem-2024 Tem-2024 Tem-2024 Tem-2024
Gorev Siiresi 3 3 3 3 0 4 2

Finans & Muhasebe Evet Evet Evet
Isletme Evet Evet

Miihendislik Evet

Beseri Bilimler Evet

Bilim & Teknoloji



Beceri & Deneyim

Cozlimleme Evet Evet

Uluslararasi Is Yénetimi

Yénetim/Yurtdis: Ust Diizey Yoneticilik Evet Evet Evet
Yerel Hukuk/ Vergi Uyum Y 6netimi Evet Evet

Insan Kaynaklar & Yetenek Gelisimi

Halkla ve Yatirimer Iliskileri iletisimi Evet Evet Evet
Risk Yénetimi Evet Evet Evet

Tedarik Zinciri Yonetimi Evet

Strdiirtilebilir Kalkinma Evet

Bilgi Giivenligi ve Gizlilik Evet Evet Evet

Global Endiistri Stmmflandirmasi (GICS) Seviye 1 Sektorlerinde Deneyim

Ihtiyari tiiketim Evet

Temel Tiiketim Mallar1 Evet

Enerji Evet Evet Evet

Malzeme Evet Evet Evet

Sanayi Evet Evet Evet Evet

Saglik

Finans Evet Evet

Demografik Dagilim

Afrika Kokenli
Asya Kokenli

Karayip Kokenli
Avrupa Kokenli Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet

Latin, Merkez ve Giines Amerika Kokenli
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Kuzey Amerika Aborjin Kékenli

Okyanusya Kokenli
Denetim Komitesi 100%

Kurumsal Yonetim Komitesi 33%

Risk Yonetim Komitesi 100%

Stirdiiriilebilirlik Komitesi 100%

Komite Toplantilar1 Katilim Oranlari

Denetim Komitesi 100%
Kurumsal Yo6netim Komitesi 100%

Risk Yonetim Komitesi 100%

Strdiirtilebilirlik Komitesi 100%

Yonetim Kurulu Toplantilar: Sayist 34

Yonetim Kurulu  Toplantilar1 Katilim Orani

Ortalamast 95%



Komiteler

Bati¢cim, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermekte olup, grup genelindeki
yonetisim yapist Batigim’in de kurumsal yonetim siireclerini sekillendirmektedir. Bat1 Anadolu Sirketler
Toplulugu, sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu'na bagh ¢esitli komiteler
olusturmus ve bu komiteler Baticim’in yonetisim siire¢lerinde de etkili bir rol oynamaktadir. 2013
yilinda kurulan Denetim Komitesi, Kurumsal Y 6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarii saglikli bir sekilde yerine getirmesini desteklemek
amaciyla faaliyet gostermektedir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri, Kurumsal Y&netim Komitesi’ne
devredilmistir.

2023 yilinda ise goniilliilik esasina dayali olarak Siirdirilebilirlik Komitesi kurulmus ve bu komite,
Yonetim Kurulu'na siirdiiriilebilirlik stratejileri ve uygulamalar1 konusunda yardimci olmak tizere
faaliyet gostermeye baglamistir. Bu komiteler, Batigim’in mali ve operasyonel siireclerinde seffaflik,
etkinlik ve stirdiiriilebilirlik odakli bir yonetisim anlayiginin temel taglarini olusturmaktadir.

Batigim’in yer aldigi Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nda, yonetim kurulu ve yonetim kurulu
komiteleri, gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek i¢in, yonetimin onayina ihtiya¢ duymaksizin
harici danigmanlar veya miisavirler tutma yetkisine sahiptir. Bu uygulama, bagimsiz karar alma
siireglerini desteklemek ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edilmesini saglamak amaciyla
benimsenmistir.

Ucretlendirme Politikas:

Bati¢im olarak, tiim ¢alisanlarimiz i¢in adil, seffaf ve performansa dayali bir {icretlendirme politikasi
izlemekteyiz. Calisanlarimizin iicretleri, kademe yapisi, piyasa ticret medyanlar1 ve performans yonetim
sistemi sonuglarina dayali olarak belirlenmektedir. Sirketimizin biiyiimesini ve basarisint desteklemek
icin ihtiya¢ duydugumuz beceri ve niteliklere sahip calisanlar1 ve yoneticileri ¢ekmek, mevcut
caligsanlar1 ve yoneticileri elde tutmak igin rekabetgi bir {icretlendirme yapisi olusturulmustur. Bu
yaklasim, yoneticilerimizi cezbetmek ve elde tutmak igin de ayni sekilde uygulanmaktadir.

Ust diizey yoneticilerin iicretlendirilmesinde Mercer veya Korn Ferry gibi uluslararasi tanmmus
danismanlik firmalarinin sektor ticret arastirmalari sonuglart temel alinmaktadir. Ayrica, iist diizey
yoneticilere arag, GSM hatt1 ve saglik sigortast gibi yan haklar saglanmaktadir. Yonetim kurulu, st
diizey yoneticilerin ticretlendirme politikalarini hissedar onayina sunarak, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine bagliligini siirdiirmektedir.

Performans odakli {icretlendirme politikamiz kapsaminda, tiim calisanlara igsyerindeki hizmet siiresine
bagl olarak her 5 yilda bir kidem tesvik ikramiyesi 6denmektedir. Ayrica performansa dayali prim
O0demeleri yapilmaktadir. Bu uygulamalar, ¢alisanlarimizin motivasyonunu artirmayt ve ylksek
performansi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Bati¢im, yonetim kurulunun ve iticretlendirme komitesinin disaridan danigsmanlik alma hakkini sakli
tutmaktadir. Bu baglamda, sektor standartlarina uygun iicretlendirme politikalar1 gelistirilmesi ve
siirdiriilmesi i¢in bagimsiz danisman raporlari, anketler ve istatistiklerden faydalanilmaktadir. Bu
yaklagim, hem c¢alisan memnuniyetini artirmayr hem de sirketimizin rekabet giiciinii korumay1
hedeflemektedir.

Ucretlendirme politikamiz, CEO, icra direktorleri, yonetim kurulu disi yoneticiler ve diger yonetim
organlarin1 da kapsamakta olup, bireysel ve sirket performansina dayali tesvik planlaryla
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desteklenmektedir. Bu yapi, sirketimizin stratejik hedeflerine ulagsmasimi saglarken, yiiksek kalibreli
liderlerin sirketimize kazandirilmasini ve mevcut liderlerin elde tutulmasini saglamaktadir.

I¢ Denetim Siirecleri

Ic Denetim Departmani, kurumun risk y&netimi, i¢c kontrol ve kurumsal yonetim siireclerini
degerlendirerek gelistirilmesi yoniinde Onerilerde bulunmak ve kurumun hedeflerine ulagmasin
desteklemek amaciyla faaliyet gosterir. Mali ve mali olmayan tiim kurum faaliyetlerini kapsayan ig¢
denetim gorevleri, her yil Denetim Komitesi tarafindan onaylanan I¢ Denetim Plani gergevesinde
yuriitiiliir. Bu plan, li¢ ayda bir yapilan toplantilarda gézden gegirilir ve y1l sonunda uygulama sonuglari
Denetim Komitesi'ne raporlanir.

Departman, giinliik isleyisten bagimsiz olarak ¢alisir ve Yonetim Kurulu'nun sagladigi bagimsizlik
giivencesiyle hareket eder. Denetimler, Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii’'niin standartlarina uygun
sekilde gerceklestirilir. I¢ denetgiler, diizenli olarak mesleki egitimlere, calistaylara ve kongrelere katilir;
bdylece siirekli gelisim saglanir. Ayrica, departman performansi Kalite Giivence ve Gelistirme Programi
kapsaminda her bes yilda bir bagimsiz bir degerlendirmeye tabi tutulur.

I¢ Denetim Departmany, risklerin belirlenmesi ve yénetilmesi, verilerin dogrulugu ve giivenilirligi, yasal
ve kurumsal politikalara uygunluk, kaynaklarin verimli kullanimi, hedeflere ulasim, i¢ kontrol
sistemlerinin iyilestirilmesi ve olas1 risklerin 6nceden tespiti gibi alanlarda giivence sunmay1 hedefler.
Departman, faaliyetlerini Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii’niin Etik Kurallar1’na uygun olarak yiiriitiir.
Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu’nda uygulanani¢ Denetim Y&netmeligi’ne linkten ulasabilir.

Halefiyet Plam

Ongériilemeyen durumlar karsisinda {ist ydnetim ve kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet planlarini
etkin bir sekilde uygulamaktadir. Icra Kurulu iiyeleri, birbirinin halefi olacak sekilde calismakta ve
gerektiginde pozisyon degisimlerini sorunsuz bir sekilde gerceklestirebilecek bir yap1 olusturulmaktadir.
Ayrica, miidiir pozisyonlar1 i¢in Organizasyonel Basar1 Plan1 (OBP) ¢ercevesinde yedekleme planlar
hazirlanmakta ve potansiyel adaylar belirlenerek bu kisilerin gelisimi desteklenmektedir. Bu planlama,
kurumsal siirdiirtilebilirligi ve operasyonel devamliligi saglamak i¢in stratejik bir oneme sahiptir.

Paydas Etkilesimi

Baticim olarak, paydaslarimizla etkili ve seffaf bir iletisim kurmay1 temel prensiplerimizden biri olarak
benimsiyoruz. Baticim, tiim paydaslarina dogru ve zamaninda bilgi sunmay1 kurumsal sorumlulugu
olarak gormektedir. Batigim tiim paydaslarini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
geregince bilgilendirmekte ve paydas gruplartyla iletisim ve etkilesimi farkli platformlar vasitasiyla
gerceklesmektedir. Her yil yayimlanan faaliyet raporlariyla Batigim, strateji ve performansmi seffaf
olarak paylagmaktadir. Bunun yani sira sosyal medya kanallar1 ve web sitesi lizerinden yapilan diizenli
iletisimle tiim paydas gruplarina ulasmaktadir. Kalite, Cevre, Enerji ve ISG yonetim sistemleri ile
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paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarii anlamakta ve bunlarla ilgili risk ve firsat analizi ve aksiyon

planlamasi yapmaktadir. Paydaslarin tamamuyla ilgili iletisim araclari ile ihtiya¢ durumuna gore siirekli

iletisim saglanmaktadir. Yilda 1 kere yapilan miisteri memnuniyeti anketiyle bayi ve miisterilerimizin
ihtiya¢ ve beklentileri ayrica analiz edilmektedir. Farkli paydas gruplar ile iletisim yontemlerimiz ve
araglarimiz, paydaslarimizin ihtiyaclarini dikkate alarak yapilandirilmistir:

L.

Hissedarlar:

Sirketimiz, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilifiyla agiklanan tiim 6zel ve olagan
durumlarla birlikte, genel kurul toplantilari, entegre raporlama, faaliyet raporlar1 ve kurumsal
yonetim uyum raporlartyla hissedarlarini bilgilendirmektedir. Ayrica elektronik ve fiziki
yatirimet toplantilart ile sosyal medya iizerinden iletisim saglamaktadir.

Calhisanlar:

Calisanlarimizla etkili bir i¢ iletisim saglamak icin intranet, i¢ yayinlar, biiltenler, egitimler ve
seminerler kullanilmaktadir. Elektronik ve fiziki tiim toplantilar araciligiyla bilgi paylasimi
yapilirken, sosyal sorumluluk projeleri ile ¢alisanlarin sirketin degerleri ve hedefleriyle daha
giiclii bir bag kurmalari desteklenmektedir.

Kamu Kuruluslar1 ve Universiteler:

Kamu kurumlart ve tniversitelerle is birligimiz resmi yazigmalar, konferanslar ve sosyal
sorumluluk projeleri araciligiyla yiiriitiilmektedir. Elektronik ve fiziki goriismeler, bilgi akisinin
saglanmasinda dnemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

Tedarikciler:

Tedarikgilerimizle saglikli ve verimli bir is birligi i¢in anketler, elektronik ve fiziki gériigmeler
gerceklestirilmektedir. Bu yontemler, tedarik zincirindeki siirdiiriilebilirligi destekleyen bir
diyalog ortami yaratmaktadir.

Medya:

Medya paydaslarimizla iletigim; biiltenler, sosyal medya paylasimlart ve elektronik ya da fiziki
goriismeler araciligiyla siirdiiriilmektedir. Bu yaklasim, sirketimizin faaliyetleri hakkinda seffaf
ve dogru bilgi sunmay1 amaglamaktadir.

Miisteriler ve Bayiler:

Miisteri ve bayilerimizle etkili bir iletisim i¢in anketler ve elektronik ya da fiziki goriismeler
yapilmaktadir. Bu yoOntemler, miisteri memnuniyetini artirmak ve is ortaklarimizla giiclii
iliskiler kurmak i¢in kullanilmaktadir.

Toplum:

Toplumla iligkilerimizi, bagislar, sponsorluklar, yardim ve destek paketleri gibi sosyal
sorumluluk projeleriyle giliglendirmekteyiz. Elektronik ve fiziki gorlismeler, toplumun
ihtiyaglarina duyarli projeler gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

Tiiketiciler:

Tiiketicilerle iletisimimiz, anketler ve elektronik ya da fiziki goriismeler yoluyla kurulmaktadir.
Tiiketicilerin beklentilerini anlamak ve iiriin/hizmet kalitemizi artirmak icin diizenli geri
bildirim stiregleri igletilmektedir.

STK'lar, Dernekler ve Sendikalar:
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Sivil toplum kuruluslari, dernekler ve sendikalarla iletigim; tiyelikler, elektronik ve fiziki
gortismeler, konferanslar ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda gerceklestirilmektedir. Bu
is birlikleri, toplumsal faydaya yonelik projelerde dnemli bir rol oynamaktadir.

Bati¢im olarak, tim paydaslarimizla kurdugumuz iletisimde agiklik, giiven ve is birligini esas alarak
faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz. Bu iletisim yontemleri, sirketimizin siirdiiriilebilirlik hedeflerini
desteklemekte ve uzun vadeli basariy1 saglamaktadir.

Yonetim Tartismasi ve Analizi

Batigim olarak, karbon nétrliik hedeflerimize ulasmak ve cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterlerini is stratejilerimize entegre etmek adina kapsamli adimlar atmaktayiz. Bu cgergevede,
stirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarla finansal ve ekstra-finansal faktorleri bir arada degerlendirerek hem
cevresel etkilerimizi hem de operasyonel maliyetlerimizi yonetiyoruz.

Uretim siireclerinde gevresel etkinin azaltilmasina yonelik énemli bir adim olarak, fazla 1smin enerjiye
doniistiiriilmesini saglayan atik 1s1 geri kazanim projelerini hayata gegirdik. Bu projeler sayesinde enerji
tiketimimizi optimize ederek karbon emisyonlarimizi diisiirmekteyiz. Ayrica, atik besleme
sistemlerimizi gelistirerek daha fazla atig1 yakit olarak kullaniyor ve fosil yakit tiiketimimizi 6nemli
Olciide azaltiyoruz. Bu yaklasim, yalnizca karbon emisyonlarimizi azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda
karbon maliyetlerini diisiirerek finansal siirdiiriilebilirligimizi destekliyor.

Karbon Yogunluk Sinir Mekanizmast (SKDM) ile uyumlu bir sekilde hareket eden Batigim,
yenilenebilir enerji projeleri gelistirme hedefiyle giines enerjisi basta olmak iizere ¢esitli temiz enerji
kaynaklarina yatirnm yapmaktadir. Bu sayede karbon yogunlugumuzu diisiiriirken enerji yonetiminde
stirdiiriilebilir ¢oziimler tiretiyoruz.

Klinker tiiketimini azaltarak daha cevre dostu iirlinler gelistirmeye ve yesil liriin portfoylimiizii
genigletmeye odaklaniyoruz. Bu strateji, hem iiretim siireclerimizi daha verimli hale getiriyor hem de
misterilerimize siirdiiriilebilirlik odakli ¢éztimler sunmamizi sagliyor.

Yaptigimiz tiim bu yatirimlar, Batigim’in karbon noétrliikk hedeflerine ulagmasini desteklerken ayni
zamanda sirketimizin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini artirmaktadir. Cevresel ve finansal
sorumlulugumuz dogrultusunda, ESG kriterlerini is siire¢lerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirerek
paydaslarimizla seffaf ve siirdiiriilebilir bir iletisim kurmay: siirdiiriiyoruz.

Dava Giderleri

2023 yili igerisinde Batigim, dava siireclerinden kaynaklanan toplam 7.123.670,59 TL tutarinda gider
gergeklestirmistir. Bu tutar, sirketin yasal yiikiimliiliikleriyle baglantili olarak mahkeme harglari,
avukatlik {icretleri ve diger operasyonel giderleri kapsamaktadir.

Dava giderleri, faaliyet donemi icerisinde gerceklesmis ve Gelir Tablosu altinda gider kalemi olarak
muhasebelestirilmistir. Bu tutar, gelecekteki dava sonuglarina iliskin 6ngoriilen karsiliklardan (dava
karsiliklart) ayr olarak ele alinmis ve bilango yerine dogrudan gelir tablosu ile iliskilendirilmistir.
Sirketimiz, bu siiregte ilgili mali verilerin seffaf ve uluslararast muhasebe standartlarina uygun bir
sekilde raporlanmasini saglamistir.
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