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Batisdke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Genel Kurulu'na;

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.'nin ve bagli ortakhiginin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmastna
iliskin Genel Hiikiimler” ve Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “fklimle flgili Actklamalar”a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Sirddiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlenmis
bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki dénemlere iligkin bilgileri ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence Sonucuna Dayanak Olarak Ydritilen Calismanin Ozeti” bashgi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait raporda yer alan Strdurilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler
ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Raporda yer alan Sirdirdlebilirlik Bilgileri, ekonomik ve bilimsel bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligs,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklan
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

= Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

“ °

BAGI MSIZ DE N ET I = Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili
i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdurilmesi,

= S8z konusu sorumluluklara ek olarak, Grup Yonetimi uygun stirdirtlebilirlik raporlama yontemlerinin

RAPORU secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da

sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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. Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Sinirli Giivence Denetimine lliskin Sorumluluklan
Surdarulebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarin ortaya ¢ikma olasihginin yiksek oldugunu belirledigimiz

Asagidaki hususlardan sorumluyuz: alanlar ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini

= Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde hata ya da hile kaynakh énemli yanlisliklarin bulunup bulunmadigina
yuritirken:

yonelik sinirli glivence saglamak tizere denetim calismalarini planlamak ve gerceklestirmek,

= Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve = Grup'un anahtar konumdaki personeli ile raporlama dénemine ait Strdirulebilirlik Bilgileri'nin elde

Grup ydnetimine denetim sonucunda ulastigimiz sonucu bildirmek. edilmesi icin uygulamada olan strecleri anlamak igin gériismeler yapilmistir.

= Sirdardlebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara yonelik = Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakl 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yiksektir. = Sorgulamalar yoluyla, Strdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi

= Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup i¢ dokimantasyonu
kullanilmistir.

Yanlsliklar hata veya hile kaynaklh olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdurilebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu
yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

=  Grup'un tahmin gelistirme yodntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirulebilirlik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonu¢ bildirmekle sorumlu . 3y S L . o _
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test

oldugumuz icin, bagimsizigimizin zedelenmemesi adina Surdarulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine ; . i L. . . . . . L. o .
g ¢ g g 9 edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini

dahil olmamiza izin verilmemektedir. . .
icermemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi e e . . - ) . . o . .
»  Grup'un sirdurilebilirlik raporlama strecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stirecler anlasiimistir.

veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Siirdirilebilirlik Bilgilerinde yer alan - o i o .
Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama acgisindan makul glivence

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan
glvence seviyesi, makul glvence denetimi ylritilmus olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi olcliide daha dustktir.

sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri"ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizhk
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hikamler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosedirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
strdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ytratilmustur.
Grup'un iklim ve sirdurilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin c¢alismalarini kullandik. Verdigimiz guvence

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Exclusive Meinber-cf GGI GlobalAlliance AG

sonucundan tek basimiza sorumluyuz. pa
Mustafa CANAKCIOGLU, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 16 Haziran 2026
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Amacg ve Kapsam

Batisoke So6ke Cimento Sanayii T.AS ve
bagli ortakhigina (“Batisoke”) ait TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu; TSRS 1
Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hakimler ve TSRS
2 iklimle ilgili Aciklamalar cercevesinde, genel
amacli finansal raporlarin asli kullanicilarinin
karar alma sureclerine katki saglayacak
sekilde seffaf, karsilastirilabilir ve gUvenilir
bicimde sunmayl amaclamaktadir.

Rapor, TSRS Tde yer alan genel raporlama
ilkeleri ve aciklama hukumleri dikkate
alinarak, yonetisim yapisi, strateji, risk
yonetimi surecleri ile performans metrikleri
ve hedeflereiliskin ilerlemeyi sunacak sekilde
hazirlanmistir. Agiklamalarda yalnizca TSRS 2

Standardi gergevesinde, Toplulugun maruz
kaldigi iklim riskleri, firsatlar ve bunlarin
finansal etkilerine yer verilmektedir. Topluluk,
bu aciklamalari kurumsal stratejiyle entegre
bir sekilde sunmayi ve séz konusu unsurlarin
kurumsal deger yaratimi Uzerindeki rolinu
ortaya koymayl amaclamaktadir.

Rapor, Batisdke Sdke Cimento Sanayii
T.AS'NiNT10cak2025-31Aralik2025ddnemine
ait tum faaliyetlerini kapsamakta olup, TSRS
kapsaminda hazirlanan ikinci raporlama
dénemini temsil etmektedir. Toplulugun
faaliyetleri, deger zinciri iliskileri ve is modeli
Uzerindeki etkiler degerlendirilerek, TSRS
hukUmlerine uygun sekilde sunulmaktadir.
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2.1 Raporlayan isletme

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, yarim asri asan
sanayi tecrUbesini uzun vadeli deger yaratma,
surddrulebilir bdylime ve sorumlu Uretim
anlayisiyla gelecege tasimaktadir.

1966yilinda Ege Bolgesi'nde %100 TUrk sermayesiyle
kurulan Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii
A.S., buglin Bati Anadolu Sirketler Toplulugu adiyla
farkli sektérlerde entegre bir is modeliyle faaliyet
gostermektedir. GUglu mali yapisi ve kurumsal
hafizasiyla Topluluk, TUrkiye'nin sanayi ve ekonomi
tarihinde dnemli bir konuma sahiptir.

1955 yilinda Aydin Séke’de Cumhuriyetimizin
ilk cimento fabrikalarindan biri olarak kurulan
Batisdke, 1993 yilinda Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu blnyesine katilarak Gretim kapasitesini
ve sektordeki gucUnu artirmistir. O ginden bu
yana, yuksek klinker ve gimento Uretim hacmiyle
bdlgesel ve ulusal ekonomiye 6dnemli katkilar
sunmaya devam etmektedir. Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu'nun tum sirketlerinde
oldugu gibi, Batisbke de faaliyetlerini surekli
iyilestirme anlayisiyla surdUrmektedir. 2018
yllinda tamamlanan entegre gcimento Uretim tesisi

yatirimiyla, Ulkemizin en modern ¢imento, klinker
ve agrega Uretim tesislerinden biri konumuna
ulasmis bulunmaktadir. TecrUbesini gelisen
Uretim sistemleriyle birlestirerek yilda 3.000.000
ton klinker ve 4.000.000 ton ¢imento Uretim
kapasitesine sahiptir. ‘Once Kalite’ anlayistyla, Ustin
nitelikli ve gevre dostu Urunler Uretmekte; kalite
standartlarini etkin kontrol sistemleri ve uzman
calisanlaryla her asamada titizlikle korumaktadir.
MUsteri memnuniyetini tim streglerimizin temel
hedefi olarak benimsemektedir. Yarim asri asan
deneyimi, strekligelisim vizyonu ve gergeklestirilen
yatirimlarla, Turkiye'nin ¢cimento ihtiyacinin dnemli
bir kismini karsilamaktadir.

1982 yilindan bu yana surdurddgu ihracat
faaliyetlerini artirarak yilda 1.000.000 tonun
Uzerinde klinker ve cimento ihracatigerceklestirme
potansiyeline sahiptir. Ege Bdlgesi'nden dunyaya
uzanan ihracat ile Ulke ekonomisine katki
saglarken, Turkiye'nin modern sanayi kimligini
uluslararasi pazarda basariyla temsil etmektedir.

Batisoke S6ke Cimento Sanayii T.A.S. - Bagh Ortakliklar

Ash Plus Yapi
Malzemeleri San. Tic. A.S

Sirketin Faaliyet Sirketin Sermayedeki
Konusu Payi (%)
| Dogrudan |

Kl Uretimi ve Satisi 100

Dolayli

100

1
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2.2 Gercege Uygun Sunum

Batisdke Soke Cimento Sanayii T.A.S.'nin 2025
mali yilina iliskin iklim riskleri ve firsatlarina dair
bilgiler, isletmenin finansal performansini, nakit
akislarini ve sermaye maliyetini etkileyebilecek
potansiyel sonuclari esas alarak finansal
tablolarla uyumlu ve butluncul bir yapi icerisinde
hazirlanmistir. Aciklamalar, dogru, tarafsiz ve
eksiksiz bir bakis acisiyla sunulmus; bilgilerin
anlasilabilirligi, karsilastirilabilirligi ve tutarlihgi
goOzetilmistir.

iklimle baglantil risk ve firsatlar, toplulugun
yonetisim yapisi, stratejisi ve risk ydnetimi
surecleriyle butunlestiriimis sekilde ele alinmis;
s6z konusu unsurlarin kurumsal deger yaratimina
katkisi gdsterilmistir. Gerekli goruldugunde ilave
bilgilerle raporun glvenilirligi ve gercege uygun
sunum ilkesi desteklenmistir.

2.3 Onemlilik

Rapor kapsamindaki iklimle baglantili agiklamalar,
Batisdoke'nin  gelecekteki finansal yeterliligini
etkileyebilecek 6nemli bilgileri belirlemek amaciyla,
TSRS'ler cercevesinde tanimlanan finansal dnemlilik
ilkesi dogrultusunda secilmistir. Onemli olarak
degerlendirilen bilgiler, Toplulugun mevcut ve
potansiyel yatirrmcilari ile genel amacli finansal
tablo kullanicilarinin karar alma sureclerini makul
olcude etkileyebilecek nitelikteki iklimle ilgili risk ve
firsatlara dayanmaktadir.

2025 yilinda, Surdurulebilirlik  Komitesi  ve
Suardurulebilirlik Alt Komitesi ile gergeklestirilen
iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesine yonelik
calistayda, kazanc/kayip etkisi, itibar etkisi ve zaman
boyutu perspektifleri dikkate alinarak puanlama ve
onceliklendirme yapilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda, orta ve yuUksek risk seviyesine sahip
unsurlar finansal 6nemlilik kriteri cercevesinde
oncelikli risk ve firsatlar olarak belirlenmistir.
Finansal dnemlilik esigi, Batisdke toplam hasilatin
%0,25'i olarak tanimlanmis ve bu esik ve Uzerindeki
risk ve firsatlar raporda kapsamli bicimde ele
alinmistir.

B TISOKE

Kavramsal Temeller

2.4 Baglantih Bilgi

Rapordaki bilgiler, ydnetisim, strateji, risk yonetimi,
performans metriklerive hedeflerle iliskiliagiklamalar
arasinda butuncul bir bag kuracak sekilde
hazirlanmistir. TSRS uyumlu bu surdurulebilirlik
raporu, 31 Aralik 2025 “Batisdke” finansal raporu ile
tutarll, raporlama varhigi ve dénemi esasi alinarak
hazirlanmistir. Finansal rapor ile birlikte okunmasi
tavsiye edilir. Raporda sunulan iklimle baglantili
finansal aciklamalar, finansal tablolarla uyumlu
olacak sekilde muhasebe politikalar, tahmin
yontemleri ve sunum para birimi olarak Turk Lirasi
(TL) esas alinarak hazirlanmistir. Kullanilan veri ve
varsayimlar, mimkun olan 6lctde finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlarla
tutarlilik gosterecek sekilde belirlenmis, TSRS T'in
23. maddesi uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari
(TMS) ilkeleri cercevesinde uyum saglanmistir.

2.5 Gegis Muafiyeti

KGK'nin 30.12.2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurul Karari dogrultusunda, TSRS
Tin E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda yer alan
ilk yillik raporlama doénemine iliskin gecis
muafiyetlerinin 2024 yilinda ilk kez TSRS'ye
uygun surdurulebilirlik  raporlamasi yapan
isletmeler icin bir yil sGreyle uzatildigi dikkate
alinmistir. Bu kapsamda Sirket, 2025 raporlama
déneminde TSRS 1 E5 kapsaminda yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalara
odaklanmis; iklim disindaki surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalar icin gecis
muafiyetinden yararlanmistir.
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3.1 Rehberlik kaynaklari

Rapor, TSRS 1ve TSRS 2 standartlari temel alinarak
hazirlanmigtir.  iklim  harici  sardUrulebilirlik
konularina iliskin TSRS 2- Ek Cilt 8 ingaat
Malzemeleri standardi baz alinmistir.

Raporun iklimle baglantili bélimlerinde, gelecege
yénelik degerlendirmeler ve risk/firsat analizleri
kapsaminda IPCC senaryolari, TCFD Yonergeleri
ile Turkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi ulusal ve uluslararasi duzenlemeler,
raporlama dénemi itibariyla yayimlanmis mevzuat
ve kamuya acik taslak metinler dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

3.2 Raporlama Zamani

Bu rapor, Batisdke'nin 1 Ocak — 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki faaliyet dénemine iliskin iklimle
ilgili agiklamalari kapsamaktadir.

3.3 Aciklamalarin Yeri

Raporda yer alan agiklamalar, Batisoke 2025 Mali
Yil'na ait genel amagli finansal tablolariyla birlikte
degerlendirilmelidir. Yapilan agiklamalar, séz
konusu finansal tablolarla uyumlu ve butunlesik
sekilde hazirlanmistir.

3.3.1 Raporlama D6nemi Sonrasindaki
Olaylar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama
dénemini takiben &nemli kurumsal islemler
asagida 6zetlenmistir,

Bagli ortaklik ASH Plus Yapl Malzemeleri Sanayi
ve Ticaret A.S./nin ticaret unvani degismis olup,
27 Ocak 2026 tarihli yonetim kurulu karariyla yeni
isim Ecowest Atik Yonetim A.S. olmustur. Ecowest
Atik Yonetim A.S., %100 oraninda Batisbke Soke
Cimento Sanayii T.A.S. bagli ortakligidir ve atiklarin
toplanmasi, ayristirilmasi ve satisi faaliyetlerini
yUrutmektedir.

S6z konusu islemler raporlama dénemi sonrasinda
gergeklesmis olup, 31 Aralik 2025 tarihli finansal
tablolar Uzerinde herhangi bir duzeltme
gerektirmemektedir.Bununla birlikte, Batisoke'nin
konsolidasyon yapisi, faaliyet kapsami ve finansal
gostergeleri Uzerinde etkileri olabilecektir.

3.4 Karsilastirmali Bilgi

Batisdke, raporlama déneminde agiklanan tium
bilgilerigin, dnceki dénemlere iliskin karsilastirmali
bilgileri sunmaktadir. Bu karsilastirmali bilgiler,
iklimleilgili finansal agiklamalarin anlasilabilirligini
artirmak amaciyla saglanmakta olup; bdylece
rapor, kullanicilarin dénemler arasi performans
degisimlerini ve Batisoke'nin iklim hedeflerine
yonelik ilerlemesini degerlendirmesine olanak
tanimaktadir.

3.5 Uygunluk Beyani

Rapor, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 raporlama
dénemini esas alarak Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar’'na (TSRS 1 ve TSRS 2)
uygun olarak hazirlanmis olup, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan standartlar ve
kilavuzlarla tam uyumludur. Rapor, Batisdke
Soke Cimento Sanayii TAS.'nin konsolide mali
tablolariyla ayni raporlama varligi ve donemi esas
alinarak hazirlanmakta; ana sirketin ve tum bagli
ortakliklara iliskin verileri icermektedir.

Bu rapor, 11.06.2026 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve yayimlanmasina yetki
verilmistir.
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MUHAKEMELER,
BELIRSIZLIKLER VE HATALAR
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Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Batisoke, iklimle ilgili finansal agiklamalarini
hazirlarken, makul &élglde etkileyebilecek risk
ve firsatlarin belirlenmesi, ilgili standartlar ve
rehberlik kaynaklarinin uygulanmasi, 6nemli
bilgilerin secilmesi ve deger zinciri boyunca tum
ilgili risklerin kapsaml sekilde degerlendirilmesi
sureglerinde muhakemelerde bulunmustur.
TSRS'ler ile gelismedigi 6lgude IPCC senaryolari,
TCFD Yonergeleri ile Turkiye'nin Emisyon Ticareti
Sistemi (ETS), Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi Sdrdarulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) standartlari
gibicergevelerin uygulanabilirligi degerlendirilmis,
ayrica ayni sektor ve cografyada faaliyet gosteren
isletmeler (peer benchmark) tarafindan agiklanan
bilgiler, sektorel kaynaklar ve iyi ornekler de
muhakeme strecinde dikkate alinmistir.

iklimle ilgili finansal olarak dnemli risk ve firsatlarin
belirlenmesi, raporlanacak énemli bilgilerin tespiti
ve ilgili finansal etkilerin degerlendirilmesi; kisa,
orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren
tahminler ile gelecede yonelik varsayimlara
dayanmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin olasi finansal
etkileri; faaliyet gelirleri, maliyet yapisi, sermaye
harcamalari ve nakit akislari Gzerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinarak senaryo analizleri
aracihgiyla degerlendiriimektedir. Bu analizler,
kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle yapilmakta
ve gelecege yonelik dngorulere dayanmaktadir.
Finansal etki analizlerinde kullanilan varsayimlar;
karbon fiyati projeksiyonlari, enerji maliyetleri,
yasal duUzenlemeler, fiziksel iklim olaylarinin
sikligi ve siddeti, teknoloji ddonUsum hizi ve piyasa
beklentileri gibi parametreleri icermektedir.
Batisoke, iklime iliskin risk ve firsatlarin fiziksel ve
gecis riskleri agisindan etkilerini degerlendirmek
amaciyla uluslararasi  kabul goérmus iklim
senaryolarindan  (6rnegin IPCC tarafindan
gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari - RCP)
faydalanmaktadir.Ancak, busenaryolarin kullanimi
belirli varsayimlara ve modellemelere dayanmakta
olup, sera gazi emisyonlarindaki degisimin, iklim
olaylarinin sikhgi ve siddeti Uzerindeki etkilerine
iliskin belirsizlikler icermektedir.
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TEMEL ICERIK

5.1 YONETISIM

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu surdurulebilirlik
yonetimini; stratejik oncelikleriyle uyumlu,
kurumsal yonetisim yapisina entegre, rol ve
sorumluluklari tanimlanmis, izleme, raporlama ve
hesap verebilirlik mekanizmalariyla desteklenen
katilimci bir cergcevede yurUtmektedir.

Topluluk genelinde surdurulebilirlik calismalari,
tum grup sirketlerini kapsayan Surdurulebilirlik
Komitesi araciligiyla koordine edilmektedir.
Surdurudlebilirlik  stratejisi, Yonetim Kurulu
gozetiminde faaliyet gdsteren bu Komite
tarafindan ydnetilmekte olup, Komiteye icrada
gérevli bir Yénetim Kurulu Uyesi baskanhk
etmektedir. Bu yapl, sUrdUrulebilirlik konularinin
en Ust ydnetisim seviyesinde ele alinmasini
ve stratejik karar alma sureglerine dogrudan
yansitilmasini hedeflemektedir.

Sdrdurdlebilirlik Komitesi; cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki stratejilerin belirlenmesi,
politika ve hedeflerin olusturulmasi, uygulamalarin
yurutulmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
surekli iyilestirilmesi surecglerinden sorumludur.
Komite ayni zamanda, surdurulebilirlik
kapsaminda ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve bu dogrultuda gerekli aksiyonlarin
planlanmasi konularinda Yonetim Kurulu'na
destek saglamaktadir.

Komite, en az biri Yonetim Kurulu Gyesi olmak
kosuluyla, asagidaki pozisyonlara atanmis en az
dort tyeden olusan cok disiplinli bir yapi ile faaliyet
gostermektedir:

« Ydnetim Kurulu Uyesi
« Mali igler Grup Baskani
« Pazarlama ve Beton Grup Baskani

« Uretim Operasyon Grup Baskani

Surdurulebilirlik yonetisim modeli, operasyonel
duzeyde Surdurulebilirlik Alt Komitesi tarafindan
desteklenmektedir. Sirketlerin  fonksiyon
yoneticilerinden olusan Alt Komite; veri toplama,
uygulama koordinasyonu, performans takibi ve
aksiyon planlarinin yGrtttlmesinden sorumlu olup
dogrudan Surdurulebilirlik Komitesi'ne raporlama
yapmaktadir.

Bu yonetisim yapisi sayesinde surdurulebilirlik
performansi duzenli olarak izlenmekte, Ust
yonetime raporlanmakta ve kurumsal karar alma
sUrecglerine entegre edilmektedir. Kurumsal
karar alma sUrecinde, risk ve firsatlarin izlenmesi
sirasinda olusabilecek kisa dénem maliyetler
ve uzun ddénem faydalar arasindaki stratejik
odunlesimler dikkate alinmaktadir. Karbon
azaltilmasina yonelik yapilan yatirimlarin mevcut
yil karliigi Gzerindeki negatif etkisi ile uzun vadeli
emisyon maliyetlerinden saglanacak tasarruf;
enerji verimliligi ve atik yonetimi projeleri kisa
doénem operasyonel maliyetlerle uzun dénem
surdurulebilirlik kazanimlari arasindaki 6dUnlesim
g6z 6nunde bulundurulmaktadir.

—1| Sirdiirtilebilirlik Komitesi Cahsma
v Esaslarrna yandaki linke tiklayarak
ulasabilirsiniz.
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5.1 YONETISIM MODELI

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI

Yonetim Kurulu Uyes ” — ——— ——
Mali Isler Grup Baskani SURDURULEBILIRLIK MUDURU**
Pazarlama ve Beton Grup Baskan!
Uretim Operasyon Grup Baskani

SURDURULEBILIRLIK ALT KOMITESI*

Mali isler ve Finans Direktoru Kurumsal lletisim ve Yonetim Kurulu Genel Sekreteri
Operasyonel Mukemmellik Direktoru Insan Kaynaklari MGdurd
Enerji ve Yatirnm Direktoru Satin Alma Mu'olur.u o
Cimento Pazarlama ve Satis Direktoru Bligi Sistemleri Muduru
Satin Alma Direktoru Kalite Yonetim Muduri

Hammadde ve Agrega Muduru
Uluslararasi Ticaret Muduru
Lojistik ve Atik Yonetim Muduru
ic Denetim Mudaru

Hukuk Muduru

Yatirim Muduru

ISG ve Cevre MUuduru

Mali isler ve Muhasebe MudurU
Mali Kontrol, Yatirim ve Tesvik Muduru
Butce ve Raporlama Muduru
Finansman ve Hazine Mudduru
Ar-Ge Muduru

@ BATICIM @ BATISOKE @ BATILIMAN @ BATIBETON @ BATIENERIJI
Bornova Fabrika Soke Fabrika Liman Operasyon Muduru Batibeton Direktoru Enerji isletme Mudurd
Bornova Fabrika Direktord Soke Fabrika Direktori Batibeton Teknik Mudurd
Uretim Mudurd Uretim Performans Mudur Kalite Yonetim Mdurd
Bakim Muduru Operasyon Mudurleri Bolge MudUru-Kuzey

Bakim Muddird Bdlge MUduru-Guney

* SUrduarulebilirlik Alt Komitesi Uyeleri, amacg ve stratejik hedeflere ydnelik projelerde sureli veya suresiz yer alirlar.

** SUrdurulebilirlik MUduru, Komite ve Alt Komite galismalarinin tamaminda koordinasyonu saglamak Uzere yer alir.
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5.1.1 Surdurulebilirlik Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari

Surdurulebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez
olmak Uzere, gerekli goérulen durumlarda
toplanmaktadir. Toplanti cagrisi Komite Baskani
tarafindan yapilmakta; toplanti gundemi yine
Komite Baskani tarafindan belirlenmektedir.
Toplantilar, Uye tam sayisinin salt cogunlugunun
katilimi ile gerceklestirilmektedir.

Toplantilarda alinan  kararlar, toplantinin
yeri, zamani ve katilimci bilgileriyle birlikte
Surdurulebilirlik Mudurua tarafindan yazili hale
getiriimekte; s6z konusu kararlar tutanak haline
getirilerek arsivlenmektedir.

Komitenin gorevlerini etkin sekilde yerine
getirebilmesiicinihtiya¢ duyulan kaynak ve destek,
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Gerekli goruldugu durumlarda, Komite disindan
uzman kisilerin goruslerine basvurulabilmektedir.

Komite, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu genelini
ilgilendiren surdurdlebilirlik hedefleriyle ilgili
kararlarisalt cogunlukla almaktadir. Alinan kararlar
Komite Baskani araciligiyla Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.  Sirket'in  sUrdurulebilirlik
stratejisine yon verecek nitelikteki kararlar
Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmakta; bu
kapsamdaki nihai karar yetkisi Yonetim Kurulu'na
ait bulunmaktadir.

5.1.2 Surdurulebilirlik Komitesi’'nin
Gorev ve Sorumluluklari

Surdurulebilirlik Komitesi;

= Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (CSY)
alanlarinda ortaya ¢ikabilecek riskleri proaktif
bir yaklasimla ydnetmekte; Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu'nun sardurdlebilirlik
stratejisine yon verilmesini saglamaktadir.

= SUrdurulebilirlik konusunda 6ncelikli odak
alanlari belirlenmekte; kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler, stratejiler, yol haritalari ve
ilgili politikalar olusturulmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi gelismeler ile paydas beklentileri
duzenli olarak takip edilmekte; onemili
gelismelerin Komite gindemine tasinmasi her
bir Uyenin sorumlulugunda bulunmaktadir.

= Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
hazirlanan yol haritasi ve uygulamalar
izlenmekte; belirlenen hedefler kapsaminda
performans kriterleri olusturulmakta ve
performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

= SUrdurulebilirlik  hedefleri, politikalari,
uygulamalari, yonetim sistemleri ve
calisma esaslari duzenli olarak gdézden
gegirilmekte; bu suregler iyilestirimekte,
gelistirilmekte, yurutulmekte, izlenmekte ve
denetlenmektedir. Komite galismalari Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.

= SuUrdurulebilirlik konularinin etkin yénetimini
desteklemek amaciyla, Komite bunyesinde
faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Alt Komitesi
kapsaminda proje atamalari yapilmakta,
ilgili kisi ve ekipler yetkilendirilmekte ve
koordinasyon saglanmaktadir.

B TISOKE
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5.1.3 Surdirualebilirlik Alt Komitesi
Yapisi, Gorev ve Sorumluluklari

Komite, aldidi kararlarin uygulanmasina destek
olmak Uzere sUrdurulebilirlik konusunda bilgi
sahibi olan ydneticilerin ve goérev tanimlari geredi
dahil olmasi gereken personelin gorev aldidi alt
komite olusturmustur.

GEVRESEL

Enerji ve iklim Degisikligi: Sirketin enetrji
kullanimini optimize etmek ve karbon ayak izini
azaltmak.

Atik ve Geri Donlisim: Atik ydnetimi
stratejilerini gelistirmek ve geri donusum
programlarini desteklemek.

Su ve Dogal Kaynaklar: Su kullanimini

etkinlestirmek ve dogal kaynaklari sGrdurulebilir
sekilde yonetmek.

0, Q/' [ X]

‘% YONETISIM

Komite, gerekli gérdugunde alt komite yapisinda
ve sayisinda degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Suardurulebilirlik Alt Komitesinin calisma konulari
3 ana baslik altinda belirlenmistir;

&5 sosvaL

Calisan Saghgi ve Glivenligi: Calisan saghgini

korumak ve guvenli calisma ortamlari saglamak.

Calisan Haklari ve insan Kaynaklari: Calisan

haklarina saygil gdstermek, adil is uygulamalarini

tesvik etmek.

Toplumsal Katilim ve Toplum Gelisimi: Sirketin
faaliyet gosterdigi toplumlara katilm ve destek

programlari olusturmak.

Seffaflik ve Raporlama: Sirket ici ve disinda seffafligi artirmak, ESG

performansini raporlamak.

Etik ve is Ahlaki: Etik standartlara uymak, is ahlakini giiclendirmek.

Yonetim Kurulu ve Liderlik: Yonetim kurulu yapisini glg¢lendirmek,
surdurulebilirlik liderligini tesvik etmek.

Sdardurulebilirlik Alt Komitesi, Komite' ye
dogrudan bagli olarak ¢alisir.

Komite, surdurulebilirlik amac ve stratejilerine
yonelik projeleri belirler, alt komite Uyelerinden
proje ekibi olusturur.

Her bir proje 6zelinde “Proje Lideri” tanimlanir.

Proje Lideri, koordinasyonun saglanmasindan ve
calisma ciktilarinin Komite'ye raporlanmasindan
sorumludur.

TUm projelerde, toplanti tutanaklarinin tutulmasi
Surdurulebilirlik MUadaru tarafindan saglanir.

Surduarulebilirlik Alt Komite Uyeleri ile ilgili
birimlerin koordinasyonunda; 2024 yilinda

6, 2025 yilinda ise 8 proje hayata gegirilmis
olup, toplam 14 proje sturdurulebilirlik stratejik
hedefleri dogrultusunda tamamlanmistir.
Projelerin etkin sekilde yonetilmesini saglamak
amaciyla, calismalar haftalik aksiyon takip
tablolari araciligiyla duzenli olarak izlenmekte
ve ilerleme durumu Surdurulebilirlik Komitesi
ile paylasilmaktadir. Ayrica projelerin
performansi ve gerceklesme duzeyi, iki ayda
bir gerceklestirilen proje gézden gecirme
toplantilarinda degerlendirilerek Komite'ye
sunulmaktadir. Bu yapi sayesinde projelerin
stratejik hedeflerle uyumu, zamaninda
ilerlemesi ve surekli iyilestiriimesi duzenli olarak
izlenmekte ve etkin bigimde ydnetilmektedir.
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surdurilebilirlik/

ulasilabilmektedir.

Proje Adi Proje Lideri Amaci s ore s s SKA Katkisi
e B Iklim Onemliligi e e
Stratejik i Daimi alt isveren firma ve -
Insan Kaynaklari T o . ardarilebilirlik
S, calisanlarinin yénetim ve takip Suardurulebilirli
Paydas Mudiri anlarinin yonetim ve tz
Yonetlml sisteminin iyilestirilmesi
Bati Beton isletme Cimento ve beton faaliyetleri kapsaminda o o R
AR-GE Muidira Ar-Ge yapilanmasinin kosullarinin belirlenmesi, Iklim / Sardirdlebilirlik
- butcelenmesi ve fayda analizinin olusturulmasi
Be Well2 insan Kaynaklari Calisan baglilg, aidiyet ve galisan sirdiriilebilirlik B i 16 MRS
e S Muadara deneyiminin guglendirilmesi m A
Da m Ia Su tuketiminin izlenmesi, veri - B, 16 B
Damla Bakim Mudura guvenilirliginin saglanmasi ve su Iklim P !
Gelecege verimliliginin artiriimasi 1
EKSEN:
SR g ISO 14064 uyumlu sera gazi yonetimi, Y 13, 16 e
ESG Karbon i Bilgi Sistemleri SKDM ve raporlama sureclerinin Iklim / Surdurilebilirlik . . & !“
Su rdurU|eb|||r||k Muduara dijital entegrasyonu ==
Entegrasyonu
g 4 o S . Kriz durumlarinda operasyonlarin - S— 13 16 B
|§ Sureklil [e]l Isg Ve Cevre Muduru kesintisiz surddrdlmesi icin is Surdurulebilirlik i !_“

surekliligi sistemi kurulmasi

Sustainable

Tedarikgilerin ISG, cevre, etik ve insan haklari

o 131
i ' 3

Su pp|y Satin Alma Muduiru konularinda bilinglendirilmesi ve iklim/ iklim / Stirduriilebilirlik |
Extended surdurulebilirlik verilerinin toplanmasi -!m"«'" %
i insan Kaynaklari Kurumsal kaynaklarin ¢alisan bazinda - B (BF=EE
rdurulebilirlik :
ZIM360 Mudiri izlenmesi ve etkin bicimde yonetilmesi Surduraleb !;

B

Tl

"\.-I. o |
Fa H
-

25



B TISOKE

2025 yil igerisinde toplam 9 adet
Surdurilebilirlik Komitesi toplantisi
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarin 5%i
surdurilebilirlik projelerine yoénelik olarak
duzenlenmistir. ilk toplantida 2024 yili projelerinin
kapanislari ile yeni donem projelerinin tanitimi ele
alinmis; takip eden 4 toplantida ise strdUruUlebilirlik
projelerinin ilerleme durumu, performans
gostergeleri ve gerekli aksiyonlar gézden
gegirilmistir.

Yil icerisinde gerceklestirilen diger toplantilarda;

Toplulugun ulusal ve uluslararasi
platformlarindaki konumu ve gelisim

alanlar ele alinmistir. Bu kapsamda BIST
SUrdUrulebilirlik Endeksi, CDP ve UN Global
Compact surecleri degerlendirilmis; mevcut
performans analiz edilerek iyilestirme alanlari
belirlenmis ve aksiyon planlari Komite
tarafindan onaylanmistir.

Sureg icerisinde ayrica iklimle ilgili risk

ve firsatlarin belirlenmesine yonelik
gercgeklestirilen ¢alistayin ¢iktilari Komite
gundemine tasinmis, TSRS kapsamindaki risk
ve firsat degerlendirmeleri gdzden gecirilerek
onaylanmistir.

iklim Eylem Plani gergevesi sekillendirilmis
ve Surdurulebilirlik Stratejisi kapsaminda
belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
ilerleme duzeyi degerlendirilmistir.

Yesil aklama risklerine iliskin hukuki
cerceve Komite gundeminde ele alinmis;
gerceklestirilen egitim kapsaminda érnek
uygulamalar Uzerinden dederlendirmeler
yapilmistir.

-

e

Raporlama déneminde gergeklestirilen
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarina
Komite Baskani olarak gorev yapan icraci
Yénetim Kurulu Uyesi eksiksiz katiim saglamis
olup, toplam katilim orani %100 olarak
gerceklesmistir.

2025 Yili Toplanti ve Katilim Ozeti

-

BIXTIANADOLU
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Surdurulebilirlik Komitesi, farkli uzmanlik alanlarini temsil eden Ust duzey
yoneticilerden olusan ¢ok disiplinli bir yapiya sahiptir.

Ad Soyad

Yetkinlik

Hukuk egitimi almis ve kurumsal
yonetisim alaninda deneyim sahibi
bir profesyonel olarak, mevzuat
uyumu, etik ilkeler, paydas iliskileri ve

Gorev Tanimi

Surdurulebilirlik stratejisini yasal
cercevede sekillendirmek, ilgili
mevzuatlara uyumu saglamak,
etik ilkeler ve kurumsal yonetisim

Yénetim A = kurumsal risk yonetimi konularinda standartlari dogrultusunda iklim
Kurulu T GRS yetkinlik sahibidir. Strdardlebilirlik ve strdurdlebilirlik calismalarini
Uyesi Selvi stratejisinin yasal cercevede yoénlendirmek.
sekillenmesine liderlik etmekte, Ust yonetim duizeyinde strdurulebilirlik
surdurulebilirlik calismalarinin Ust faaliyetlerine sahiplik etmek, paydas
yonetim seviyesinde sahiplenilmesini beklentilerini gozeterek kurumsal risk
saglamaktadir. yonetimiyle iliskilendirmek.
Emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve
Uretim verimliligi, enerji yénetimi, kaynak optimizasyonu konularinda
kaynak optimizasyonu ve operasyonel surdurulebilir Gretim uygulamalari
" . mukemmellik alanlarinda yetkinlik gelistirmek
Uretim sahibidir. SGrdrulebilir Gretim Operasyonel streclerde iklim
Operasyon Caner uygulamalarinin gelistirilmesi, degisikligine bagli fiziksel ve gecis
Grup Tlrkyener emisyonlarin azaltilmasi, cevresel risklerini analiz etmek, gerekli aksiyon
Baskani etkilerin minimize edilmesi planlarini olusturmak.
ve sUrdurulebilir operasyonel Operasyonel surdurulebilirlik
performansin saglanmasi konularinda performansini artirmaya yonelik
kritik rol Ustlenmektedir. risk-temelli stratejiler gelistirmek ve
uygulamak.
Surdurulebilirlik yatirrmlarinin finansal
fizibilitesinin yapilmasini saglamak,
iklim risklerine karsi mali dayanikliligi
Finansal analiz, raporlama, yatirrm artirmak ve kaynak planlamasi icin
planlamasi ve mali risk yonetimi calismalar yapmak.

. alanlarinda yetkinlik sahibidir. Gegis risklerinden dogabilecek mali
Mali Isler Resat Badi Surdurulebilirlik projelerinin finansal etkileri analiz etmek (6rnegdin karbon
Grup Spa) =adls fizibilitesinin degerlendirilmesi, vergileri, mevzuat degisiklikleri) ve
Baskani Gungor surdurulebilirlik yatirimlarinin butceleme sureclerine entegre etmek.

kaynak planlamasi ve yesil Yesil finansman kaynaklarini arastirmak
finansman olanaklarinin arastiriimasi ve iklimle ilgili yatirimlara yonlendirme
konularinda kritik rol Ustlenmektedir. yapmak.
Karbon azaltim hedefleriyle uyumlu
performans gdstergeleri olusturarak
tesvik sistemleri ile iliskilendirmek.
DusUk karbonlu Urdnlerin
pazarlanmasina yonelik stratejiler
gelistirmek ve iklim farkindaligi yUksek
Pazar analizi, musteri beklentileri, musteri sesgmentlerini hedeflemek
marka ydnetimi ve surdurulebilir Surduarulebilir Grun stratejilerini, gegis
Pazarlama Urun stratejileri konularinda yetkinlik risklerine (6rnegdin degisen piyasa
ve Beton Selcuk sahibidir. DUsuk karbonlu trtnlerin talepleri vb.) uyum saglayacak sekilde
Grup Ucgar pazarlanmasli, musteri farkindaliginin tasarlamak ve pazar beklentilerine
Baskani artirilmasi ve surdurulebilirligin uygun surdurdlebilir Grun stratejileri

deger onerisi olarak igsellestirilmesi
sUreclerine yon vermektedir.

olusturmak.

iklim ve strdurulebilirlik ile ilgili
firsatlari degerlendirmek, bu kapsamda
marka algisini guglendirecek
aksiyonlari planlamak.
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5.1.5 Surdirulebilirlik Komitesi Uyeleri
ve Yetkinlikleri

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu surddrulebilirlik
yonetisim yapisinin etkinligini gucglendirmek ve
komite Uyelerinin teknik yetkinliklerini artirmak
amaciyla 2025 yili igerisinde egitim faaliyetleri
gercgeklestirmistir. Bu kapsamda, Surdurdlebilirlik
Komitesi ve Surdurulebilirlik Alt Komitesi Uyelerinin
katilimiyla 2 adet kapsamli Strdurlebilirlik Egitimi
dizenlenmistir.

Uzman kuruluslar tarafindan verilen egitimlerin
ilki, Carbon Disclosure Project (CDP) ve Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
cercevelerine odaklanmis; iklim degisikligiyle baglantih
risk ve firsatlarin agiklanmasina yonelik gereklilikler,
uluslararasi raporlama standartlarinin kapsami, veri
toplama ve dogrulama surecleri ile bu gerekliliklerin
kurumsal yonetim, strateji ve operasyonlara
entegrasyonu butuncul bir yaklasimla ele alinmistir.
Egitim kapsaminda ayrica, sirketlerin seffaflik dlUzeyini
artirmaya, yatirirmci beklentilerini karsilamaya ve
duzenleyici uyum sureclerini guglendirmeye yonelik
iyi uygulama ornekleri de paylasiimistir.

ikinci egitimde ise iklim dUzenlemeleri ve piyasa
mekanizmalarinin is streclerine etkileri butuncul bir
bakis acisiyla degerlendirilmis olup; Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda AB
duzenlemelerinin ticarete etkileri, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) cercevesinde karbon fiyatlamasi
ve maliyet yonetimi, sektdr 6zelinde risk ve firsat
degerlendirmeleri, TUrkiye'deki iklim mevzuati ve uyum
suregleri ile yakin dénem regulasyon ve surdurulebilir
finans beklentilerine iliskin gelismeler ele alinmistir.

Bunlara ek olarak, yalnizca Sudrdurulebilirlik
Komitesi Uyelerine yonelik olarak yesil aklama
(greenwashing) riskleri, seffaf iletisim ilkeleri ve
surdurulebilirlik beyanlarinin dogruluguna iliskin
sorumluluklari kapsayan 6zel bir farkindalik egitimi

5.1.6 Surdurulebilirligin Performans
Yénetimine Entegrasyonu ve
Ucretlendirme

Surdurulebilirlik, Toplulugumuzun uzun vadeli
deger yaratma anlayisinin temelini olusturmakta
ve kurumsal stratejimizin bir bileseni olarak
performans ydnetim sistemimize entegre
edilmektedir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik
onceliklerimiz yalnizca politika duzeyinde degil,
dogrudan yoénetsel sorumluluk ve performans
dederlendirme mekanizmalari araciligiyla
yonetilmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda uyguladigimiz
OKR (Objectives and Key Results) sistemi,
surdurulebilirlik  hedeflerinin  organizasyon
genelinde sahiplenilmesini saglayan en énemli
araclardan biridir. OKR yapisi kapsaminda belirli,
olculebilir, ulasilabilir, ilgili ve zaman sinirli (SMART)
hedefler tanimlanmakta; surdurulebilirlik ile
baglantili hedeflere iliskin ilerleme, performans
degerlendirme mekanizmalari araciliiyla
sistematik bicimdeizlenmektedir.ilerleme durumu
yilda iki kez gerceklestirilen OKR gdzden gegirme
donemleri ile takip edilmekte; bu streclerde her
bir hedefe yonelik gelismeler degerlendiriimekte,
aciklayici notlarla desteklenmekte ve gerekli
goérulen durumlarda duUzeltici aksiyonlar
planlanarak uygulamaya alinmaktadir.
Hedeflerine iliskin performans sonuclari, degisken
Ucretlendirme yapisina entegre edilerek tesvik
mekanizmalari ile desteklenmektedir.

Bu yapl, surdurudlebilirlik performansinin
izlenmesinde seffaflik, hesap verebilirlik ve veri
temelli karar alma kulturunu guglendirmektedir.

2025 yilinda, Ust duzey yoneticilerden olusan
Surdurulebilirlik Komitesi Uyeleri icin tanimlanan
OKR'larin %55'i stirdurilebilirlik odakli olup, bu
hedefler calisan baglihgi, kurum kualturd, dijital
olgunluk, tedarik zinciri ve emniyet yonetimi gibi
konularla iligkilidir. %9'u ise iklim odakli olup, iklim
Basldl kapsaminda karbon azaltimi konularina
odaklanmaktadir.
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Kurumsal Performans Yonetim Sistemimiz
genelinde de benzer bir entegrasyon yaklasimi
benimsenmis olup, strdurulebilirlik hedeflerinin
toplam performans hedefleri icindeki agirligi
%24 seviyesine ulasmistir. Hedeflere iliskin
performans sonugclari, degisken Ucretlendirme
yapisina entegre edilerek tesvik mekanizmalari
ile desteklenmektedir. Ayrica, surdurulebilirlik
odakli temel performans géstergeleri (KPI'lar),
Surdurulebilirlik Komitesi ve alt komite Uyelerinin
villlk performans kartlari, Ucretlendirme ve
prim sistemleri ile iliskilendirilerek kurumsal
sUrdurulebilir  deger yaratiminin tesvik
mekanizmasinin bir pargasi haline getirilmistir. Bu
kapsamda Surdurulebilirlik Komitesi, is sagligi ve
guvenligi, cevresel performans, karbon emisyonu
yonetimi, alternatif enerji kullanimi, atik ve kaynak
verimliligiile sUrdurulebilir Gran yonetimi gibiana
basliklarl yonetmekte; alt komiteler ise projelerin
takibi, performans dlciUmu ve sUrekli iyilestirme
sureclerini yarutmektedir.

OniUmuzdeki dénemde, surdurulebilirligin
performans ydnetimindeki belirleyici rolUnu
daha da gUcglendirmeyi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, strdurulebilirlik baglantili hedeflerin
performans sistemindeki agirliginin 2035 yilina
kadar %50 seviyesine, 2053 yilinda ise %70
seviyesine cikarilmasi planlanmaktadir. Bu
artis, surdurulebilirlik kriterlerinin tim ydnetim
kademelerinde karar alma sureclerinin merkezine
yerlesmesini, finansal performans ile sUrdurulebilir
deger yaratimi arasindaki bagin guclendirilmesini
ve uzun vadeli kurumsal dayanikliligin artirilmasini
destekleyecektir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, surdurulebilirligi;
uzunvadelidegeryaratiminidestekleyen, kurumsal
dayanikhligr artiran ve is sUreclerine yon veren bir
yonetim yaklasimi olarak ele almaktadir.

 ——
U

de gergeklestirilmistir. Baticim ve Bagl Ortakliklarinda Yénetisim GCalismalari

Sirketin A e Surdurulebilirlik
Bu egitimler araciliiyla komite Uyelerinin iklim Sirket Sermayedeki Swgg:}%'fg:'r“k Komitesi Ilgili Kisi
mevzuatl, raporlama standartlari, piyasa mekanizmalari Pay1 (%)
ve surdurulebilirlik yonetisimi konularindaki bilgi ve Batistke Soke :
yetkinliklerinin guglendirilmesi hedeflenmistir. Cimento P46 MEvaUit Uretim Operasyon
Sanayii T.AS. ' Grup Baskani
Batibeton Pazarlama ve Beton
SanayiAS. 120 MisvouE Grup Bagkani
Batiliman .
L %0 MEVEUiE Malilsler Grup
isletmeleri AS. Bagkan!
Baticim -
Enerji Elektrik 100 Meveut MaliIsler Grup
Uretim AS. Bagkan
Egels
Madencilik Uretim Operasyon
Sanayive 100 Mevcut Grup Baskan!
Ticaret AS.
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5.2 STRATEJI

5.2.1 iklim ile ilgili Risk ve
Firsatlarin Tanimi

Batisdke, iklim degisikliginin isletme Uzerindeki
etkilerini  yonetmek amaciyla Turkiye
Surdirulebilirlik Raporlama Standardi 2 - iklimle
ilgili Aciklamalar rehberligi dogrultusunda iklimle
ilgili risk ve firsatlari analiz etmektedir.

iklim degisikliginin yaratabilecedi potansiyel
etkiler, Batiséke'nin operasyonel sureclerinden
tedarikzincirine, finansal performansindan stratejik
yonetisimine kadar tum is yapis bicimleri Uzerinde
kisa, orta ve uzun vadede dikkate alinmasi gereken
bir unsur olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda,
iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin sistematik
bir sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla,
analiz surecgleri zaman perspektifine (kisa, orta
ve uzun vadeli donemler) gdre yapilandirmakta;
bdylece stratejik planlama, risk yonetimi ve karar
alma mekanizmalari iklim odakli strdurulebilirlik
ilkeleriyle uyumlu hale getirilmektedir.

iklim risk ve firsatlari, fiziksel riskler (akut ve kronik)
ile gecis riskleri (yasal, teknolojik, piyasa ve itibar
riskleri) olmak Uzere iki temel baslik altinda
siniflandirilmaktadir.

Zaman perspektifine gore risklerin
degerlendirilmesinde asagidaki vadeler esas
alinmaktadir;

= Kisa Vadeli (0-3 yil): Operasyonel sUreglerde
dogrudan etkili olabilecek ani hava
olaylarina bagl Uretim riskleri ve dlUzenleyici
degisikliklere hazirhik gibi unsurlar bu donem
icinde dnceliklendirilmektedir.

Orta Vadeli (4-10 yil): Karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi

dis politika etkileri, musteri taleplerindeki
degdisim ve dusuk karbonlu teknolojilere
gegis stratejileri bu donem kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Uzun Vadeli (11 yil ve Gzeri): Fiziksel
varliklarin iklim etkilerine karsi dayaniklihgi,
buyUk dlcekli altyapi yatirimlari, iklim
senaryolarina gore yeniden yapilandirilan
is modelleri ve net sifir hedefleri
dogrultusunda dénlsum surecleri bu
ddénemin odak konularndir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Batisdke'nin

deger zincirinin farkl asamalarinda etkili
olabilmektedir. Bu nedenle, her bir risk ve firsat
basligi, deder zinciri Uzerindeki konumuna goére
siniflandirilarak analiz edilmistir;

= Yukari Yonli: Ham maddelerin tedarik
edildigi, satin alindigi ve Uretim tesislerine
nakledildigi tedarik zincirinin ilk asamalarndir.

= Dogrudan Faaliyetler: Uretim sUrecini icerir.

= Asagi Yonlu: Bitmis Urunlerin muUsterilere
dagitildigi tedarik zincirinin son asamalaridir.
Bu asama depolama, nakliye ve siparisin
yerine getirilmesi gibi faaliyetleri igerir.

5.2.2 iklim ile ilgili Risk ve
Firsatlarin Onceliklendirilmesi

iklim ile ilgili risk ve firsatlar Yénetim Kurulu'na
bagli Surdurulebilirlik Komitesi gozetiminde
degerlendirilmektedir. Komite; o6ncelikli
sUrdUrulebilirlik konularint belirlemekte, kisa,
orta ve uzun vadeli hedefleri ve yol haritalarini
olusturmakta ve iklim risk ydnetimi ¢ergevesinin
strekliligini saglamaktadir. iklim risk ve firsatlarinin
onceliklendirilmesi sUrecinde, Surdurulebilirlik
Alt Komitesi'nin katilimiyla bir Strdurdlebilirlik
Calistay! gergeklestirilmistir. Calistay kapsaminda
risk ve firsatlar; gergeklesme olasiligi ve potansiyel
etki kriterleri dogrultusunda puanlanmis ve
elde edilen sonuglara gdre dncelikli risk ve firsat
alanlan belirlenmistir. Onceliklendirilen risk ve
firsatlarin finansal etkileri ayrica degerlendirilmis;
bu kapsamda potansiyel etkiler hasilat Uzerindeki
yansimalari dikkate alinarak analiz edilmistir.

Finansal dnemlilik esigi, Batisoke icin hasilatin
%0,25'i olarak tanimlanmistir. Bu esigi asan etkiler,
finansal agidan “6nemli” kabul edilmekte olup,
risk ve firsat analiz tablolarinda “yuksek etki”
dUzeyinde siniflandiriimistir.
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ancak tamamen g6z ardi edilemez

Etki/Olasilik Diisiik Olasilik

Diisiik Etki Diisiik Oncelik

Orta Etki Duisiik Oncelik

Bu kriterler dogrultusunda tanimlanan riskler ve firsatlar ile ilgili maliyetler, eger gerceklesmisse, “mevcut deger”,
senaryo analizleri ile belirlenmis ve henlz gergeklesmemis ise, “tahmini deder” olarak belirtilmistir.

5.2.3 Senaryo Analizi

Batisoke, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standardi (TSRS 2) cercevesinde, her raporlama
doéneminde iklim degisikligine iliskin risk ve
firsatlari bilim temelli senaryo analizleri ile
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, HukUmetler
Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan Altinci Degerlendirme Raporu (ARG)
temel alinarak, asagida belirtilen iki senaryo
Uzerinden analiz gergeklestirilmistir;

Etkinin Buyuklugu

Orta Olasilik
Duisiik Oncelik

Tanimi

Risk/Firsatin gerceklesmesi neredeyse kesindir

Risk/Firsatin gerceklesme ihtimali diisuktur,

Yiiksek Oncelik

Hasilatin %0,25'i ve Uzeri

Hasilatin %0,1'den asagisi

Yuksek Olasilik

Yiiksek Oncelik
Yiiksek Oncelik

RCP4.5 (orta dlUzey emisyon senaryosu —
azaltim ¢abalarinin strdugu durum)

RCP8.5 (yuksek emisyon senaryosu — politika
mudahalesi olmaksizin devam eden egilimler)
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RCP4.5 Senaryosu

Senaryo

Sera gazl emisyonlarinin 2040 yili civarinda zirve yaparak azalmaya baslayacadi, yuzyill sonunda kuresel sicaklik
artisinin 2-3°C arasinda gergeklesecedi varsayllmaktadir (IPCC, 2021, AR6 WG).

Varsayim

Emisyonlarin kontrollt
sekilde artmasi ve sera

gazi azaltim politikalarinin
kademeli uygulanmasi
o6ngorulmektedir. Bu durum,
karbon yogun sektorlerde
gegis risklerinin orta seviyede
yonetilebilir olmasini
saglamaktadir (IPCC, 2021,
ARG WGIII).

Asir hava olaylari ve taskin
riskleri, orta dUzeyde artis
gostermektedir; altyap

Ve lojistik streclerde sinirli
operasyonel kesinti ihtimali
bulunmaktadir (IPCC, 2021, ARG
WQ1).

Kuraklik ve su stresinin artmasi
beklenmekle birlikte, dzellikle
Akdeniz havzasinda yadis
rejimlerindeki degisimler,
endustriyel su temininde
donemsel kisitlar yaratabilir
(IPCC, 2021, AR6 WGQI).
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is Modeli Uzerindeki
Kritik Etkilenme Alanlan

Karbon maliyetleri, Gretim
maliyetleri, rekabet
kosullari

ihracat faaliyetleri ve
raporlama yukumlultkleri

Yakit ve hammadde
tedariki

Lojistik ve altyapi

Su kaynaklarina
erisim ve operasyonel
sureklilik

Kinlganhk
Degerlendirmesi

Cimento Uretim sUregleri yUksek
enerji ve karbon yogunlugu
icermektedir. Bu nedenle karbon
fiyatlandirma mekanizmalari
operasyonel maliyetler

Uzerinde dogrudan etki
yaratma potansiyeline sahiptir.
Bununla birlikte, alternatif yakit
kullaniminin artirlmasi ve enerji
verimliligi yatirmlari karbon
yogunlugunu azaltmaya yonelik
kapasite olusturmaktadir.

Avrupa pazarina yonelik ticaret
faaliyetleri bulunan bir Uretici
olarak emisyon verilerinin
dogrulanabilir ve izlenebilir
sekilde yonetilmesi kritik hale
gelmektedir. Bu kapsamda
veri yonetim altyapisinin
guclendirilmesi Gnemli bir
gerekliliktir.

Alternatif yakit ve alternatif
hammadde kullanim oraninin
artinlmasi igin tedarik zincirinin
gelistirilmesi gerekmektedir.
Batisdke'de ATY hazirlama

Ve besleme tesisi yatirnmi bu
doénustimu desteklemektedir.

Mevcut altyapi ve lojistik
planlamasi, orta duzey asiri
hava riskleri karsisinda genel
olarak dayaniklidir;ancak bazi
doénemsel aksakliklar olusabilir.

Cimento Uretiminde su
kullanimi sinirl olmakla
birlikte dzellikle proses ve
yardimci faaliyetlerde su
temini operasyonel streklilik
agisindan 6nem tasimaktadir.

Aksiyon
Uygulama
Zamani

Aksiyonlar

Alternatif yakit kullaniminin
artirilmasi, enerji verimliligi
projeleri, atik isidan enerji
Uretimi yatinmlari

Kisa-Orta Vade

EKSEN Projesi ile karbon
veri yonetim altyapisinin
guglendirilmesi, emisyon
verilerinin dijital ortamda
izlenmesi

Kisa Vade

Atk tUrevi yakit (ATY)
kullaniminin artirilmasi,
alternatif hamnmadde
oranlarinin yUkseltilmesi,
tedarikgiaginin
genisletiimesi

Kisa ve Orta
Vade

Operasyonel streklilik
planlarinin guglendirilmesi,
tedarik zinciri risk
degerlendirmelerinin
yapllmasi ve altyapi
dayanikliiginin orta

vadeli iyilestirmelerle
desteklenmesi.

Kisa ve Orta
Vade

“‘Damla Damla Celecege”
projesi kapsaminda su
tUketiminin dijital olarak
izlenmesi ve verimlilik
Galismalarinin gelistiriimesi

Orta Vade
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RCP8.5 Senaryosu

Senaryo
Sera gazl emisyonlarinin mevcut politikalarla artarak devam ettigi ve yUzyil sonunda sicaklik artisinin

4°C'yi asabilecegi varsayllmaktadir (IPCC, 2021, AR6 WGT).

Varsayim Is Modeli Uzerindeki

Karbon maliyetleri, Gretim
maliyetleri, rekabet kosullari

Emisyon azaltiminda
gecikme yasanmasi
durumunda, ilerleyen yillarda
daha sert ve ani politika
mUdahaleleri (6rnegin
yUksek karbon fiyatlari veya
sikidUzenlemeler) ile gecis
risklerinin beklenmedik
sekilde artabilecegdi
degerlendiriimektedir (IPCC,

2021, AR6 WGl Yakit ve hammadde
tedariki

Asiryagdis ve taskin

olaylarinin yogunlugunun

artmasi, altyapi ve lojistik

faaliyetleri Uzerinde Lojistik ve altyapl

operasyonel kesinti
risklerini artirabilir (IPCC,
2021, AR6 WG]).

Kuraklik riskinin ve su
stresinin artacagy, 6zellikle
Akdeniz havzasinda yagdis
rejimlerinin degismesiyle
birlikte endUstriyel su
temininde donemsel
kisitlarin olusabilecegi
ongorulmektedir (IPCC, 2021,
ARG WGQI).

Su kaynaklarina erisim ve
operasyonel streklilik

Kritik Etkilenme Alanlan

Kinlganhk
Degerlendirmesi

Cimento Uretimi yUksek
enerji ve karbon yogun bir
faaliyet olup yUksek emisyon
senaryosunda gecikmis
ancak daha sert politika
mudahaleleri (karbon fiyatlar,
duzenlemeler vb) ile maliyet
baskisi artabilir. Ozellikle
inracat yapilan pazarlarda
karbon dUzenlemelerinin
sikilagsmasi rekabet kosullarini
etkileyebilir.

Alternatif yakit ve hammadde
kullaniminin artiriimasi

icin tedarik zincirinde hizl
adaptasyon ve maliyet
yonetimi gereklidir. Batisoke'de
ATY hazirlama ve besleme

tesisi yatirmi bu dontstimu
desteklemektedir. YUksek
karbon maliyetleri ve ani politika
mudahaleleri, tedarikgi segimleri
ve sozlesme esneklidi agisindan
kirilganlik yaratmaktadir;

ATY ve alternatif hamsnmadde
tedariginde lojistik ve fiyat riskleri
artabilir.

Siddetliyagis, firtina ve

asir hava olaylari liman
operasyonlarl, hammadde
tedariki ve lojistik sUreglerde
kesintilere neden olabilir.

YUksek emisyon senaryosunda
Akdeniz havzasinda kuraklik
ve su stresi riskinin artmasi
beklenmektedir. Cimento
Uretim sUreglerinde kullanilan
su miktari sinirl olmakla
birlikte dzellikle sogutma ve
yardimci proseslerde suya
erisimde dénemsel kisitlar
operasyonel planlamayi
etkileyebilir.

Aksiyonlar

Enerji verimliligi projelerinin
yayginlastirimasi,

alternatif yakit kullanim
oraninin artiriimasi, klinker
faktérinun azaltilmasina
yonelik Grlin ve proses
gelistirme calismalari

ile dUsuk karbonlu

Uretim teknolojilerinin
degerlendiriimesi.

Atk tUrevi yakit (ATY)
kullanimini artirmak,
alternatif hamsnmadde
oranlarini yUkseltmek,
tedarikgi agini
guclendirmek ve karbon
maliyet senaryolarini
yatirim karar sUreglerine
entegre etmek.

Operasyonel streklilik
planlarinin gelistirilmesi,
tedarik zinciri risklerinin
degerlendirilmesi ve
altyapi dayanikliliginin
artinlmasi.

Su tUketiminin izlenmesi
ve verimliligin artirilmasi,
su geri kazanim
uygulamalarinin
gelistirilmesi ve alternatif
su kaynaklarinin
degerlendiriimesi.

Aksiyon
Uygulama

Zamani

Orta-Uzun
Vade

Kisa-Orta-
Uzun Vade

Orta-Uzun
Vade

Orta-Uzun
Vade
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5.2.4 is Modeli ve Deger Zinciri

\?AESAETRMA oPE“ASYO':ﬁ.,E:;gmg:( “MME LLjye

gelistirilmesi.
o Alternatif hammadde ve yakit kullanmi

calismalari.
Dijitallesme ve sUrdurulebilirlik projeleri.

- [
/ - LS
Satis Sonrasi Hizmetler 7z Hammadde Tedarigi
Musteri memnuniyet strecleri. / N Hammaddelerin tedariki.
Geri bildirim sistemleri ve ESG raporlari. Vizyon \ Alternatif hammadde kullanimi.
Yenilikgilik ve sardarilebilirlikle ne Tedarikgi denetlmlerlnve sur(;luruleblllr satin
cikarak bélgenin gelecegine deger katan \ alma suregleri.
lider bir sanayi toplulugu olmak.
Degerlerimiz \
Samimiyet - inovasyon
Adalet - Birlik - Surekli l
Gelisim - Cesaret
Pazarlama & Satis \ . I Uretim
Yesil cimento ve dislk karbonlu beton \ Paydas nh:;?:::niyeti ve Cimento ve beton Uretim surecleri.
¢cozUmlerinin tanitimi. S M > - Verimlilik ve kalite odakli Gretim ydénetimi.
Yurtici ve uluslararasi satis & ihracat \ surddrdlebilirlikle bolgesel kalkinmaya / surdralebilir Gretim teknikleri ve atik
faaliyetleri. deger katmak. yénetimi.
Musteri iliskileri ve pazarlama stratejileri. \

N
~

~ -

‘_—

Lojistik
UrGnlerin liman, fabrika ve depolardan
sevkiyati
liman operasyonlari ve uluslararasi nakliye
depolama ve envanter yénetimi.
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Sermaye Turu

Finansal
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

insan Sermayesi

Sosyal ve iliskisel

Sermaye

Dogal Sermaye

Fikri Sermaye

Girdiler (Kaynaklar)

Ozkaynaklar ve sermaye

Faaliyetler

Deger Zinciri

Temel icerik
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Ciktilar

(Uretilen Deger)

Yaratilan Deger

[, .. . ~5.815 milyon TL gelir m  Uzun vadeli ekonomik BSUUIASRS ) SAVAYLYENLIKGILK|
N = SUrdardlebilir finansal yonetim " o e e Ve e B
Sat}s gellrlerl = Dijitallesme ve verimlilik artiric s %72 FAVOK . . . SL!.I’dl.,.Iru|eb.l‘|lr|lkv o /‘/
Yesil kredi (MIGA) projeler Bankalar, yatinmeilar %1292 OPEX/satislar (Faaliyet Giderleri/Satislar) = GUclU ve gUvenilir finansal yap! ‘|'
programi kullanimi = Risk yonetimi ve stratejik planlama hissedarlar, tedarikgiler " H|s§e flya'E|n<?!av .@36’06 artig = Yatinmel guveninin grtlr{lm§5| 1
Tesvik ve fonlar «  Fivatlandirma. satis ve pazarlama s Aktif BUyuklugu = Karbon azaltimina ydnelik finansal
Yatirimlar . vaBan stire Iéri sVep n  Ozkaynak BUyUklugu dest.ek.mekani“zmalarmln artirilmasi m
¢ = CCSiB ihracat Odulleri
mvan?mm ‘SANAYL YENIIKGILIK
1 entegre gimento Uretim L] Modernizasyon ve kapasite =  Gimento Uretim kapasitesi: 4.000.000 ton W
negre s Y P . . oo n  Klinker Uretim kapasitesi: 3.000.000 ton L] Operasyonel mukemmellik /‘/
tesisi artirmi MdUsteriler, tedarikgiler, . g N AR N T
. - S ; = Cimento 6gUtme ve paketleme kapasitesi: ] Daha etkin lojistik ve tedarik zinciri
1¢imento 6gUtme ve ] Yeni lojistik ve depolama bayiler, calisanlar, 224000 ton . Enerii ve operasvonel verimlilik artisi 1] o 4 vy
paketleme tesisi sistemleri yatirmcilar : J perasy ] e
n ATY sistem entegrasyonu
] Kapsamli egitim programlari
(teknik, kisisel gelisim, liderlik)
»  Issaghigive glvenligi - g
B rbi . aarmala T ey e 03
oE ] Calisanlarin gelisimi i¢in kapsamli s .
guenolusacbaan T cGtm progremlarveogrenen |+ STlr Akademic ] 0Rzategun ot e reten caanr
bL’Jt§eIe?ve§ka r1§k|ary organizasyon uygulamalar kurumlar, uluslararasi ] °/.671. alisan I:?a“ lihgr skoru egden b%r organizas or)( ; 9 TR 8 Wi
1LGele o = [setigi, Insan Haklari, Cesitlilik, kurumlar, galisanlar, 00 - cally giig : AV cen bir organizasyon .
Ggglu |§v§agllg| ve kapsayicilik ve firsat esitligi sendikalar, egitim ] %100 IQvg§vet, Yolsuzluk, Is Etigi, Insan Haklari, [ Sgrduruleblllr is glcu yonetimi & m
igl.J\égl’]'hgl (tISG) alt}v/?pm politikalar kurumlan, yatinmeilar, . gl;}éeg|lt|mlec;|ng katilim : lyi |ve kalpsayla gah%rlnka orta“rm -
yibiris ortami saglamave | cojiean bagilik anketler musteriler tedarikiler 68,6 galisan devir orani S Copsnlanmin sagik ve guven 10
calls: gilg ] Etkin liderlik programlari ve 1zan Bagiliig] ve Im Y -
girisimler ) h . = CEIS Birincilik Odulu =)
kariyer planlama suregleri =
= Komite toplantilari
= Calisan yan haklari
m  Performansa dayali 6dul
! luluk darik duralebilirlik o ey
Sosyal sorumlulu n Tedarik zinciri surdurulebilirli s
projeleri ve etkinlikler uygulamalari o . . N I!_!” ii/"
Ulusal ve uluslararasi »  Toplum destek projeleri = %92 mUsteri memnuniyeti s Toplumsal fayda
kuruluslarla is birligi ] Etik ve uyum surecleri Paydaslar, STK'lar, " %93 "Tedarikei Davranis Kurallanni kabul eden m  SUrdurudlebilir sosyal etki 9 G 10 BEE"
rusla 3 g o y urecler topluluklar, kamu tedarikgi ) yal et -
STK Uyelikleri m  COzUmM merkezi sUreci N . - . »  Uzun vadeli paydas iliskileri & =)
Paydaslarla iliskileri m  MdUsteri ve tedarikgi portallari ku(;urywqur|, musteri, = 104490 Kisi sac?tlfurumslal sosyal etki s GUglu kurumsal kimlik v
guclendirmek igin seffaflik = Paydaslar igin tetkikler, anketler tedarikel = CDP,LSEG Endeks puanlari n Marka degerinin ve musteri (BRG] 17 dasen
ve etkili iletisim politikalari = Tedarikgiler igin egitimler guveninin artmasi
L] Bagis ve sponsorluklar
»  Alternatif yakit kullanimi: %10,5
o - 0
Elig?rlal\(t?gﬁg:‘(rlﬁrrﬁaddeler Cevre otoriteleri, : ﬁ'lcilrflizlr/k?rlrlwaenr:gl-ogar %731 n Uzun vadeli karbon notr hedefine
Yenilenebilir enerii ! m  Enerji verimliligi ve karbon azaltim kamu kurumlari, yerel . Atk \?e ATY tesisi étl?lm\arl yaklasma
kavnaklari J projeleri yonetimler, akademik . %188 TCM kullanlm?/ ] Daha surdurulebilir Gretim suregleri
y m  DongUsel ekonomi uygulamalari kurumlar, tedarikgiler, i ) . s Sorumlu Uretim ve tUketim
. . m %79 kendi operasyonlarimizin atiklarinin geri o L
musteriler, yatirimcilar s DongUsel ekonomiyi destekleme
kazanimi
= Ar-Ge ve inovasyon projeleri § loumns g s mMiHK
Ar-Ge yatirimlari, = Yeni Urln gelistirme n Veriye dayall is sUrecleri donUsimu
Dijital génﬂg[lm ] Veri yénet?mi%/e inovasyon " DU.'taI olgunluk skoru: %60 ] Rek?a/bet Zvan%aﬁ ¢ ? fl/" &
L T T Akademik kurumlar, s Dijital veri takip sistemleri Lo A
Surdurudlebilir Gran ] Dijital ESG platformlari teknoloji merkezleri . 8524998 TL Ar-Ge harcamas . Daha hizli ve gevik is yapis sekilleri
inovasyonu ] Robotik sureglerle entegrasyon e . Inovasyon kapasitesinin artiriimasi
projeleri ] Sektor liderligi

Akademik ortakliklar

QO
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5.2.5 Strateji ve Karar Alma

Batisoke, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari olusturulan iklim Gegis Plani, hem operasyonel
bUtdncul bir bakis acgisiyla ele almakta; enerji hem de stratejik duzeyde iklim risklerini
verimliligi, karbon azaltimi, alternatif hammadde yonetmeye, firsatlari etkin sekilde dederlendirmeye
ve yakit kullanimi, su yonetimi gibi alanlarinda ve sirketimizin uzun vadeli sUrdurulebilir
stratejik 6nlemlerle uzun vadeli sardurulebilir deger yaratma kapasitesini glcglendirmeye
deger yaratmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda odaklanmaktadir.

5.2.5.1 iklim Gegis Plani

. Orta Vadeli Uzun Vadeli
Kaynak Mevcut ve Ongériilen Azaltim / llerleme Hedef Hedef

Tahsisi Adaptasyon Cabalan Durumu

(2035 V1h) (2053 Yili)

Atik isidan enerji Uretimi ile toplam elektrik
tUketimindeki pay artirlmis ve Uretim sUreglerinde
enerji verimliligi optimize edilmistir. Mevcut geri 2024 %2,6

Klsid B | kazanim altyapisini gUglendirmek amaciyla
. l?' an yatmm ar, Batisdke'de 4 MW ek kapasiteye sahip Atik Isidan 2025: %7
Enerji tesis altyapisi, o reci bashatirmis olup, tesisin %25 %30
Oretimi opermsyone Enerji Tesisi yatirim streci baslatiimis olup,
ynetim 2026 yillinda devreye al|nma5| planlanmgktaqw.
Uzun vadede enerji geri kazanim kapasitesinin U
kademeli olarak artirilmasi ve karbon
yogunlugunun azaltilmasi hedeflenmektedir.
2025 yilinda Batisoke Cimento Fabrikas'nda ATY
(Atik TUrevi Yakit) Hazirlama ve Besleme Tesisi
yatirimina baslanmistir. 2026 yilinda devreye
alinmasi planlanan tesis kapsaminda stoklama,
ATY Tesisi transfer, dozajlama ve firina besleme sistemleri
yatinmi, kurulacaktir. Tesisin faaliyete ge¢gmesiyle biyokutle 2024 %37
Alternatif tedarik zinciri ve diger alternatif yakit tUrlerinin daha etkin 2025: %10,5
Yakit yonetimi, AR- hazirlanmasi, tedarikgi aginin genisletilmesi %32 %70
Kullanimi GE galismalari, ve alternatif yakit kullaniminin artirilmasi
operasyonel hedeflenmektedir. Ayrica, 2026 yilinda kurulacak AR-
planlama GE Merkezi ile alternatif yakit uygulama sureglerinin
optimize edilmesi ve inovatif ¢cdzUmlerin hayata
gegiriimesi desteklenecektir. Uzun vadede alternatif
yakit kullanim oraninin kademeli olarak artirilmasi ve
karbon yogunlugunun azaltiimasi planlanmaktadir.
Tamamlayici malzemeler ve alternatif
hammaddeler kullanilarak klinker/cimento orani
Hammadde optimize edilmistir. 2026 yilinda kurulmasi planlanan - 2024: %64
Alternatit tedarik AR-GE MUdurltgu ile trtin formulasyonlari ve .
zinciri, AR-GE Uretim sUreglerinde iyilestirmeler daha sistematik 2025:%5]
Hammadde . . e ) S » %15 %25
Kullanimn <;a||§malar| bir 5ek||deyt{rut{glgcekxkarbon ve enerﬁyogunlggu
ve Uretim azaltimi ile surdurdlebilir hammmaddelerin tedarik
planlamasi zinciri yonetimi gugclendirilecektir. Uzun vadede &
kullanim oraninin kademeli olarak artirilmasi
hedeflenmektedir.
Klinker/cimento oraninin dustrtlmesine
yonelik Grdin formulasyonlari ve Uretim
sureclerinde iyilestirmeler yUrattlmektedir.
Urtin gelistirme  Bu kapsamda, eneriji ve karbon yogunlugunu
sUregleri, Uretim  azaltan formulasyonlar, mevcut Uretim
planlamasi, Ar- altyapisi ve kalite kontrol mekanizmalariyla 202496757
Klinker/ Ge calismalari, desteklenmektedir. 2026'da faaliyete gececek 2025: %73
Cimento tedarik zinciri Ar-Ge Merkezi, bu calismalari sistematik hale %70 %50
Orani yonetimi, kalite  getirerek inovatif Urdin formulasyonlarinin
ve performans gelistiriimesini ve Uretim optimizasyonlarinin o
izleme koordinasyonunu saglayacaktir. Orta ve

mekanizmalari uzun vadede, K/C oranini kademeli olarak
dusUrerek hem emisyon hem de enerji
verimliligi performansinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
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Temel icerik

5.2.6 iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirmesi

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirindeki
Yeri

Risk Turu
Etki Zamani

Olasihik

isletmenin Strateji ve
Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Riske Karsilik Alinacak
Aksiyonlar

Riskin Finansal Etkisi

Riskin Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit
Akisina Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

Onceki Raporlama
D6énemine Gére
Degerlendirme

Turkiye'de yakin zamanda yururlige girmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ve Avrupa’'da ihracat asamasinda olusturacagi karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina (CBAM)bagli olarak, maliyet artisl, yUksek karbon vergisi ddeme
riski, yasal uyumsuzluk ve rekabet avantaji kaybi gibi 6nemli finansal ve operasyonel
riskler gundeme gelebilir.

Asagdi Yonlu

Politika ve Yasal Surecler (Gegis Riski)

Kisa Vade

YUksek

Turkiye'de uygulanmasl beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Avrupa Birligi
Sinirda Karbon DUzenlemesi (CBAM), Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun stratejik
onceliklerinde dusuk karbonlu Uretim yaklasimlarina gegisi hizlandirmaktadir.
Karbon maliyetlerinin yonetilebilmesi amaciyla enerji verimliligi, alternatif yakit
kullanimi ve emisyon izleme altyapisina yonelik yatirimlar karar alma suUreglerinde
onceliklendirilmelidir. Ayrica, ihracat pazarlarindaki rekabet glcUnUn korunmasina
yonelik olarak UrUn gelistirme ve operasyonel planlamalar gézden gecirilmelidir.

Emisyon Ticaret Sistemi’'ne uyumlu izleme, raporlama ve dogrulama altyapisinin
kurulmasi

Alternatif yakit ve hammadde kullanim oraninin artiriimasi

Karbon yogunlugu dusuk Urun gelistirme galismalarinin hizlandiriimasi

CBAM kapsamindaki Urunlerde izlenebilirlik ve raporlama sureglerinin
guglendirilmesi

Mevzuat degisikliklerinin takibi igin i¢ kontrol ve uyum sistemlerinin etkinlestirilmesi
DuUsuk karbonlu dénusume ydnelik ulusal ve uluslararasi finansman firsatlarinin
degerlendirilmesi

Karbon fiyatlandirmasina gegis sureci, kisa vadede isletme giderlerinde artisa yol
acarak operasyonel maliyetlerin yUkselmesine neden olabilir. Bu artis, 6zellikle enerji
yogun sektorlerde brut karlilik marjlarinda azalma ile sonuglanabilir. Uyum saglamak
amacilyla yapilacak teknoloji, enerji verimliligi veya izleme sistemleri yatirimlari, kisa
vadeli nakit akisi Uzerinde baski yaratabilir ve sermaye planlamasinda 6nceliklerin
yeniden dederlendirilmesini gerektirebilir. Karbon maliyetlerinin Grun fiyatlarina
yansitilmasi halinde, nihai GrUn fiyatlarinda artis meydana gelebilir. Bu durum,
ozellikle fiyat duyarhligi yUksek pazarlarda, satis hacminde dusus ve musteri kaybi
riski olusturabilir.

Konsolide Finansal

Tutar Tablo Karsihigi

Hasilat'in %2,04'U Tahmini Deger

Turkiye'de kurulmasi 6ngorulen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda
Batisoke'nin yillik COze emisyonlari dikkate alinarak potansiyel karbon maliyetleri
analiz edilmistir. Bu kapsamda karbon fiyati 10 $/ton CO.e olarak varsayilmis ve
bedelsiz tahsisat oranlarinin belirlenmesinde Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi
(AB ETS) uygulamalari referans alinmistir. Ayrica, Avrupa Birligi'ne gerceklestirilen
ihracat hacimleri Uzerinden Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (CBAM)
kapsaminda olusabilecek potansiyel mali etkiler, 82 €/ton CO,e karbon fiyati
varsayimi ile degerlendirilmistir. TUrkiye ETS kapsaminda olusabilecek karbon
maliyetlerinin CBAM yukumlultklerinden mahsup edilebilecedi varsayimi dikkate
alinarak toplam potansiyel finansal etki netlestirilmistir.

Gegis riskine iliskin finansal etki orani raporlama déneminde %0,83'ten %2,04'e
yUkselmistir. Bu artisin, raporlama déneminde ihracat hacmindeki yUkselisle ve
Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda varsayilan karbon
fiyatinin artmasiyla iliskili oldugu degerlendirilmektedir. Buna bagl olarak finansal
etki degerinde artis gerceklesmistir.
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Risk 2 Kuraklik/Su stresi

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirindeki Yeri
Risk Turu
Etki Zamani

Olasihik

isletmenin Strateji ve Karar
Alma Mekanizmasi Uzerindeki
Etkileri

Riske Karsilik Alinacak
Aksiyonlar

Riskin Finansal Etkisi

Riskin Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit Akisina
Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

Onceki Raporlama Dénemine
Gore Degerlendirme

iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinda meydana gelen azalma,
Uretim sUreclerinde su temininde aksamalara yol acabilir. Kuraklik kosullart;
proses, sogutma, temizlik ve gevresel izin suregleri gibi operasyonel alanlarda
su temininde surekliligin bozulmasina neden olabilir. Yer alti ve yluzey suyu
kullanimi Uzerindeki artan yasal sinirlamalar, operasyonel kesinti ve Uretim
kisiti riski olusturur.

Dogrudan Faaliyet
Akut (Fiziksel Risk)
Orta Vade

YUksek

Su kaynaklarina erisim riski, Uretim stratejilerini, tedarik zinciri planlamasini
ve gevresel yatirnm onceliklerini yeniden sekillendirmektedir. Uzun vadeli
yatirnm kararlarinda alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesi ve geri kazanim
teknolojilerinin 6nceliklendirilmesi ydénunde galismalar yapilmalidir. Ayrica,
cevresel performans hedeflerinin ve su ydnetimi politikalarinin daha guglu
entegrasyonunu gereklidir.

Su tuketim verilerinin dijital izlenmesi ve analiz edilmesi

Geri kazanim ve yeniden kullanim sistemlerinin yayginlastirilmasi

Alternatif su kaynaklarinin (yagmur suyu, gri su vb.) degerlendirilmesi
Kuraklik senaryolarina gére operasyonel acil durum planlarinin olusturulmasi
Su verimliligi saglayan proses ekipmanlarinin modernizasyonu

Su kullanimina iliskin tim tesislerde farkindalik ve egitim ¢alismalarinin
artirilmasi

Kuraklik riski, su kaynaklarina erisimi azaltarak Uretim sureglerinde kesinti
riski ve dis kaynaklardan su temin zorunlulugu dogurabilir. Bu durum, isletme
giderlerinin artmasina ve karhlik marjlarinin daralmasina neden olabilir.

Artan maliyetler, nakit akisi Uzerinde baski yaratirken, finansal planlamada
belirsizliklere ve operasyonel esneklik kaybina yol acabilir.

Konsolide
Finansal
Tablo
Karsilhigi

Tutar

Tahmini
Deger

IPCC WGl Interaktif Atlasi verilerine gére 2021-2040 déneminde bdlgede
%7,5 oraninda yagis azalmasi 6ngdértlmustir. Olusabilecek su agigina karsi
disaridan su temini gerekliligi dikkate alinarak, mevcut birim su maliyetleri
Uzerinden potansiyel finansal etki hesaplanmaya ¢alisiimistir.

Hasilat'in % O,57'i

Kuraklik riskine iliskin finansal etki orani raporlama déneminde %0,39'dan
%0,51'e yUkselmistir. Artisin temel nedenleri arasinda operasyonel faaliyetler
kapsaminda su tuketiminin artmasi ve sebeke suyu maliyetlerinde meydana
gelen yukselis yer almaktadir. Ozellikle izmir Su ve Kanalizasyon idaresi (iZSU)
tarafindan uygulanan su tarifesinin m3 basina %49,8 oraninda yUkselmesi,

su teminine baglh maliyetleri artirarak riskin finansal etkisinin yUkselmesine
neden olmustur.
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Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirindeki Yeri
Risk Turu
Etki Zamani

Olasihik

isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Riske Karsilik Alinacak Aksiyonlar

Riskin Finansal Etkisi

Riskin Finansal Pozisyon, Performans
ve Nakit Akisina Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

Onceki Raporlama Dénemine Gore
Degerlendirme

Deniz Seviyesinin Yiikselmesi

iklim degisikligi sonucu deniz seviyesinin ylkselmesi, dzellikle kiy
bdlgelerinde faaliyet gosteren limanlar acisindan ciddi bir fiziksel risk
olusturmaktadir. Bati Anadolu Toplulugu'nun énemli bir lojistik noktasi
olan Batiliman, bu riskten dogrudan etkilenme potansiyeline sahiptir.
RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina gore, uzun vadede (10 yil ve Uzeri), deniz
seviyesinde 6nemli yukselmeler 6ngérulmektedir.

Yukari Yonlu

Kronik (Fiziksel Risk)
Uzun Vade

YUksek

Bu risk, liman yatirimlari ve kapasite artirrmi gibi stratejik kararlarin
yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilabilir. Stratejik planlama surecinde,
liman kapasitesinin artirilmasi, yeni iskele yatirimlari veya geri sahada
depo planlamalari gibi kararlar bu riski g6z 6ntinde bulundurarak yeniden
degerlendirilmelidir. Liman bdlgesindeki altyapi yatirimlari, yikselen deniz
seviyesi dikkate alinarak tasarlanmall, alternatif tasimacilik ve depolama
¢ozUmleri stratejik planlara dahil edilmelidir.

Rihtim ve iskele altyapisinin deniz seviyesi projeksiyonlarina gére yeniden
tasarimi.

Dalga kiranlar ve kiyi koruma yapilarinin guglendirilmesi veya
yUkseltilmesi.

Kritik ekipman ve sistemlerin su seviyesinin Uzerine tasinmasi veya
koruma altina alinmasi.

Liman altyapisinin maruz kalma analizine gore yedek liman senaryolarinin
olusturulmasi.

Sigorta teminatlarinin iklim kaynakli fiziksel riskleri kapsayacak sekilde
gozden gegirilmesi.

Deniz seviyesindeki ylukselme riski, Bati Anadolu Toplulugu'nun énemli
lojistik noktasi Batiliman ile Batibeton’un Cigli tesisini dogrudan
etkileyebilir. Liman faaliyetlerinde aksama yasanmasi, ¢imento ve klinker
ihracatinin duraksamasina ve ihracat gelirlerinde dususe yol acabilir.
Ayrica, Batibeton'un Cigli tesisinde operasyonel kesintiler yasanmasi,
Uretim sureglerinde aksamaya neden olabilir. Bu gelismeler, sirketin
finansal pozisyonunu zayiflatirken, karlilik ve nakit akislarinda olumsuz
etkiler olusturabilir.

Konsolide
Finansal
Tablo
Karsihigi

Tutar

Tahmini

Hasilat'in %0,53'U o
Deger

IPCC'nin Interaktif Atlasi kaynakl iklim projeksiyonlari esas alinmis

olup, 2021-2040 déneminde deniz seviyesinde yaklasik 0,1 metre artis
ongorulmustur. Bu projeksiyonlar dogrultusunda, operasyonel kesintilerin
muhtemel etkileri detayli olarak degerlendirilmis ve riskin finansal boyutu
buna gore hesaplanmaya calisiimistir.

Deniz seviyesi yukselmesine iliskin finansal etki orani, raporlama
doneminde %0,33'den %0,53'ye yukselmistir. Bu degisimde, ihracat
faaliyetlerimizin 6nemli 6lctde artmasi etkili olmustur. Raporlama
déneminde ihracat hacmi yaklasik iki kat artis gostermistir. Liman
operasyonlarina ve deniz yolu lojistigine olan bagimliligin artmasi, deniz
seviyesi yukselmesi ve buna bagli olusabilecek fiziksel iklim risklerinin
finansal etkisinin daha yuksek degerlendirilmesine neden olmustur.
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Firsat 1 Alternatif Hammaddelerin Kullanimi

Firsatin Tanimi

Firsatin Deger Zincirindeki Yeri
Firsat Turu
Etki Zamani

Olasihik

isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin Finansal Pozisyon, Performans ve
Nakit Akisina Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

Onceki Raporlama Dénemine Gére
Degerlendirme

Alternatif hammaddelerin kullanimi, geleneksel hammadde
tuketimini azaltarak maliyet avantaji saglamayi ve gevresel etkiyi
en aza indirmeyi hedefler. Cimento ve klinker tretiminde, atik
malzemelerin ve yerel hammaddelerin kullanimi, enerji tuketimini
ve CO2 emisyonlarini dusurme firsati sunar. Ayrica, alternatif
hammaddelerin kullanimi, strduarulebilir Gretim streglerinin
guclendirilmesine katki saglar ve gevre dostu bir Gretim modeli
olusturur.

Asagdi Yonlu
Kaynak Verimliligi
Orta Vade
Yuksek

Alternatif hammaddelerin kullanimi, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu’'nun gevre dostu stratejilerine ve surdurulebilirlik
hedeflerine katki saglar. Bu firsat, tedarik zinciri yonetimi ve
hammaddelerle ilgili karar alicilari, cevresel etkiyi azaltmaya
yonelik yeni stratejiler gelistirmeye yonlendirebilir. Bu sureg,
tedarikgi iliskilerinin ve isbirliklerinin yeniden yapilandiriimasini
gerektirebilir. Ayrica, alternatif hammadde kullaniminin artmasi,
maliyetlerin optimize edilmesini ve Urun fiyatlarinin daha rekabetgi
hale gelmesini saglayabilir.

Alternatif hammadde kullanimina bagli olarak saglanan tasarruflar,
azalan hammadde maliyetleri ve operasyonel giderlerdeki

dusus sayesinde karliligin artmasini saglar. Bu tasarruflar, nakit
akisini olumlu etkileyerek sirketin finansal esnekligini artirir ve
surdurulebilir blyime icin yeni kaynaklar yaratilmasina imkan
tanir.

Konsolide Finansal

Tutar Tablo Karsihigi

Haslilat'in %0,52'i Mevcut Deger

2025 yilinda %5,1 alternatif hammadde kullanimi mevcuttur.

Alternatif hammadde kullanimina iliskin finansal etki orani,
raporlama déneminde %0,60'dan %0,52'ye gerilemistir. Bu
degisimde alternatif hammadde kullanim oranindaki dusus
etkili olmustur. 2024 yilinda %6,4 * seviyesinde olan alternatif
hammadde kullanim orani, raporlama déneminde %5,1 olarak
gerceklesmistir. Kullanim oranindaki bu azalma, alternatif
hammadde kullanimina bagli potansiyel maliyet avantajinin
sinirl kalmasina ve firsatin finansal etkisinin daha dusuk
degerlendirilmesine yol agmistir.

* [Igili gdsterge 2024 raporlama déneminde %4,7 olarak aciklanmis olup, TSRS 1 (83-86, B55-B59) kapsaminda
yapilan degerlendirme sonucunda; farkin ilgili ddnemde mevcut veya makul sekilde elde edilebilir gavenilir
bilgilerden kaynaklanan bir hatadan degil, 2025 yilinda gelistirilen veri entegrasyonu ve 6lcim metodolojisindeki
iyilestirmelerden kaynaklandigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda karsilastirmali bilgi revize edilerek %6,4 olarak

sunulmustur.
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Firsat 2 Alternatif Yakit Kullanimi

Firsatin Tanimi

Firsatin Deger Zincirindeki Yeri
Firsat Turi
Etki Zamani

Olasihik

isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin Finansal Pozisyon, Performans ve
Nakit Akisina Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

Anceki Raporlama Dénemine Gére
Degerlendirme

Atik tarevli yakit (ATY) gibi alternatif kaynaklarin kullanimi, fosil
yakit bagimlihigini azaltirken, enerji maliyetlerini dusirme ve
karbon emisyonlarini azaltma potansiyeli tasir. Avrupa Birligi ve
Tarkiye'de yuruarluge girmesi beklenen karbon duzenlemeleri
dikkate alindiginda, alternatif yakit kullanimi hem mali hem
cevresel uyum acisindan stratejik bir avantaj saglar. Bu dontusum,
enerji ydnetiminde ¢evresel sturdurulebilirligi ve maliyet kontrolinu
birlikte destekler.

Asagi Yonlu
Enerji Kaynaklari
Orta Vade
YUksek

Enerji yonetimi ve satin alma stratejilerinde alternatif yakit
tedarikine éncelik verilir. Atik ydnetimi, yasal uygunluk ve yatirim
kararlari bu dogrultuda yeniden sekillenir. Uzun vadede dusuk
karbonlu Uretim hedeflerine ulasmak i¢in enerji déntsim
stratejileri 6n plana ¢ikar. 2025 yilinda Batisoke Cimento
Fabrikasi'nda ATY (Atik TUrevi Yakit) Hazirlama ve Besleme Tesisi
yatirnmina baslanmistir. 2026 yilinda devreye alinmasi planlanan
yatinm kapsaminda stoklama, transfer, dozajlama ve firina besleme
sistemleri kurulacaktir. Tesisin faaliyete gegmesiyle birlikte
biyokutle ve diger alternatif yakit turlerinin daha etkin sekilde
hazirlanmasi, tedarikgi aginin genisletilmesi ve alternatif yakit
kullaniminin dnemli élgtde artirilmasi hedeflenmektedir.

Alternatif yakit kullanimina bagli olarak saglanan tasarruflar, azalan
yakit maliyetleri ve operasyonel giderlerdeki dusus sayesinde
karhhgin artmasini saglayabilir. Bu tasarruflar, nakit akisini olumiu
etkileyerek sirketin finansal esnekligini artirir ve surdurulebilir
bUyume igin yeni kaynaklar yaratilmasina imkan tanir.

Konsolide Finansal

Tutar Tablo Karsiligi

Hasilat'in %0,39'u Mevcut Deger

Atik yakilan firinlarda, 2025 yilinda %10,5 alternatif yakit kullanimi
mevcuttur.

Alternatif yakit kullanimina iliskin finansal etki orani, raporlama
déneminde %0,25'den %0,39'a artis gdstermistir. 2024 yilinda

%3,7 seviyesinde olan alternatif yakit kullanim orani, raporlama
déneminde %10,5'a yukselmistir. Alternatif yakit kullanimindaki bu
artis, fosil yakit bagimliliginin azaltilmasina, enerji maliyetlerinin
optimize edilmesine ve karbon emisyonlarinin azaltimina

katki saglayarak ilgili firsatin finansal etkisinin daha yUksek
degerlendirilmesine yol agcmistir.
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Firsat 4 Yesil Finansman

Firsat 3

Yenilenebilir Enerji Kullanimi
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Firsatin Tanimi

Cimento Uretim sUreglerinde ortaya ¢ikan atik 1sinin geri kazanilarak
elektrik enerjisine dénusturidlmesi, enerji verimliligini artirirken

dis kaynakli enerji ihtiyacini azaltma potansiyeli tasimaktadir. Atik
iIsidan enerji Uretimi, enerji maliyetlerinin dusurulmesine katki
saglarken ayni zamanda karbon emisyonlarinin azaltilmasina destek
olmaktadir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalari dikkate alindiginda,
enerji verimliligine yénelik bu tur uygulamalar sirketler icin hem
maliyet avantaji hem de ¢evresel uyum acisindan énemli bir firsat

Firsatin Tanimi

Firsatin Deger Zincirindeki Yeri

Karbon emisyonlarini azaltmayi hedefleyen projeler ve gevresel
etkiyi azaltici yatirimlar igin yesil tahvil, surdarulebilir kredi ve
iklim odakli finansman aracglarina erisim firsatlari artmaktadir.
Surdurulebilirlik temelli yatirnrmlara yonelik fonlarin genislemesi,
maliyet avantaji saglayan uzun vadeli finansman olanaklarini
gundeme getirir.

Dogrudan Faaliyet

olusturmaktadir. Firsat Taru Dayaniklilik
Firsatin Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan Faaliyet Etki Zamani Orta Vade
Firsat Tara Enerji Kaynaklari Olasilhik Yuksek
Etki Zamani Orta Vade . Sdarduarulebilirlik kriterlerine uyumlu projelerin 6nceliklendirilmesi,
Olasilik Viiksek Isletmenin Strateji ve Karar Alma dusuk maliyetli finansman olanaklarina erisimi kolaylastirir.

isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin Finansal Pozisyon, Performans
ve Nakit Akisina Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

Anceki Raporlama Dénemine Goére
Degerlendirme

Atik Isidan enerji Uretim tesisleri, operasyonel verimliligi

artiran ve enerji maliyetlerini azaltan stratejik yatirimlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, Uretim sureglerinde enerji
geri kazanim potansiyelinin artirilmasi ve karbon yogunlugunun
azaltilmasi yonunde kararlar alinmaktadir. Mevcut geri kazanim
altyapisini daha da gu¢lendirmek amaciyla Batisoke'de 4 MW ilave
glice sahip Atik Isidan Enerji Uretim ile kapasite kullanim oranini
arttiracak yatirim sureci baslatiimis olup, tesisin 2026 yilinda devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

Atik 1sidan enerji Uretimi sayesinde tesislerin elektrik ihtiyacinin

bir bolUmUnUn Uretim sureglerinden geri kazanilan enerji ile
karsilanmasi mumkun olmaktadir. Bu durum, disaridan satin alinan
elektrik miktarinin azalmasina bagli olarak enerji maliyetlerinin
dusmesini saglamakta; operasyonel giderlerin azalmasi yoluyla
karhhigi ve nakit akisini olumlu yonde etkilemektedir.

Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin Finansal Pozisyon, Performans
ve Nakit Akisina Etkisi

Potansiyel Finansal Etki

Bu durum, stratejik yatirrmlarin cevresel etkileri gozetilerek
yapilandirilmasini saglar.

Yesil finansman olanaklarina erisim, sermaye maliyetlerini dusurerek
yatirim planlarinin daha etkin sekilde hayata gecirilmesini saglar.
Uzun vadeli ve dUsuk faizli krediler, nakit akisinin dengelenmesine
ve finansal risklerin azaltilmasina katki sunar.

Konsolide
Finansal Tablo
Karsihgi

Tutar

Hasilat'in %0,81 Tahmini Deger

Yesil finansman araglarinin, geleneksel kredi oranlarina kiyasla
daha dusuk ortalama faiz oranlarina sahip olmasi dikkate alinarak,
projelerin bu kapsama alinmasi durumunda olusacak finansal
avantajlar senaryo analizi ile degerlendirilmistir.

Konsolide Yesil finansmana erisime iliskin firsatin finansal etki orani, raporlama
Tutar Finansal Tablo déneminde %0,78'den %0,81'e artis gostermistir. Bu artista, dusuk
Karsihigi karbonlu uretim ve enerji verimliligi odakli yatirrm projelerinin

Hasilat'in %0,80'i Tahmini Deger

2025 yilinda elektrik tuketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
(atik 1s1 kullanimi) payi %7 olarak gergeklesmistir.

Atik 1sidan enerji geri kazanimina iliskin firsat, raporlama déneminde
ilk kez degerlendirmeye alinmistir.

Anceki Raporlama Dénemine Gore
Degerlendirme

artmasi etkili olmustur. Batisoke'de planlanan atik isi geri kazanim
tesisi ve alternatif yakit (ATY) kullanimina yonelik yatirimlar,
surdurulebilir finansman kriterleri kapsaminda degerlendirilebilecek
nitelikte olup, bu tur finansman kaynaklarina erisim potansiyelini
artirmaktadir.
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5.2.7 iklim Direncliligi

Batisoke, iklim degdisikliginin yol actigi gegis ve fiziksel risklerin is modeli, operasyonel streklilik ve finansal performans
Uzerindeki potansiyel etkilerini bltlncul bir yaklasimla degerlendirmektedir. iklim direncliligi yaklasimimiz; dizenleyici
gelismelere uyum, karbon yogunlugunun azaltilmasi, enerji ve su verimliliginin artiriimasi, veri temelli performans
yonetimi ve uluslararasi raporlama gerceveleriyle uyumlu hedef belirleme sureclerini kapsamaktadir.

5.2.7.1 Gegis Risklerine Karsi Dayaniklilik

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon ticaret sistemleri, sinirda karbon dlUzenlemeleri ve piyasa beklentilerindeki
donusim, sektorimuz agisindan temel gegis risklerini olusturmaktadir. Bu risklere karsi asagidaki uygulamalar
yurUtulmektedir;

Emisyonlarin Ol¢iimii ve Dogrulanmasi

Sera gazi emisyonlari, TS EN ISO 14064-1:2018 standardi ve Greenhouse Gas Protocol esas alinarak hesaplanmakta
ve bagimsiz Uguncu taraf dogrulamasina tabi tutulmaktadir. Bu uygulama veri dogrulugunu, karsilastirilabilirligi ve
izlenebilirligi glvence altina almaktadir.

Dijital Karbon Yénetimi Altyapisi

2025 yilinda devreye alinan EKSEN (ESG Karbon Surdurulebilirlik Entegrasyonu) Projesi ile ESG hedeflerinin karbon
emisyonlarive olasi karbon maliyetleriyle entegre bicimde ydnetilmesine yonelik kurumsal bir altyapi olusturulmustur.
Bu kapsamda veri entegrasyonu ve dogrulama surecleri guglendirilmis, karbon maliyet projeksiyonlari gelistirilmis ve
raporlama mekanizmalari dijitallestirilmistir. Boylece emisyon performansinin izlenebilirligi artirilmis ve karar alma
sureclerini destekleyen guvenilir bir veri ydnetim altyapisi tesis edilmistir.

Enerji Verimliligi ve Geri Kazanim

Enerji Yonetim Sistemi Batisoke'de ie 11 yili askin stUredir uygulanmaktadir. Enerji performansi dtzenli olarak dlgcUlmekte
ve surekli iyilestirme yaklasimiyla yonetilmektedir.

2025 yilinda Batisdke'de atik isidan elektrik Uretimi sayesinde toplam enerji ihtiyacinin %7'si geri kazanim yoluyla
karsilanmistir.

Ayrica Batiséke'de 4 MW ilave kapasiteye sahip atik i1sidan enerji Uretim yatiriminin 2026 yilinda devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Bu yatirrmin enerji yogunlugunu ve karbon yogunlugunu azaltmasi beklenmektedir.

Alternatif Yakit Donisimu
Fosil yakit bagimliliginin azaltilmasi amaciyla alternatif yakit kullanim orani kademeli olarak artirilmaktadir.

= Batisdke'de 2024 yilinda Atik Yakma ve Beraber Yakma Lisansi strecglerinin tamamlanmasinin ardindan alternatif
yakit kullanimina baslanmis; oran 2024'te %3,7 iken 2025 yilinda %10,5'e ulasmistir (yaklasik Ug kat artis).

2025 yilinda Batisoke Cimento Fabrikasi'nda ATY (Atik TUrevi Yakit) Hazirlama ve Besleme Tesisi yatirimina baslanmistir.
2026 yilinda devreye alinmasi planlanan tesis kapsaminda stoklama, transfer, dozajlama ve firina besleme sistemleri
kurulacaktir.

Alternatif yakit kullanim oraninin 2035 yilina kadar %32'ye, 2053 yilina kadar ise %70’e ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda altyapi yatirrmlari ve tedarik zinciri gelistirme calismalari sirdurulmektedir.

iklim Politikasi ve Uluslararasi Raporlama

2025 yili itibariyla CDP raporlama surecine katilim saglanmis ve ilk dederlendirme doneminde iklim degisikligi
kategorisinde B seviyesi puan elde edilmistir. Onimuizdeki dénemde Science Based Targets initiative (SBTi)
dogrultusunda net sifir karbon hedeflerinin belirlenmesi planlanmaktadir.

2025 yilinda yayimlanan iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikamiz ile iklim yénetimi yaklasimimiz kurumsal
duzeyde tanimlanmistir. Bu politika dogrultusunda; sera gazi emisyonlarinin bilim temelli hedefler cercevesinde
azaltmay,, iklim kaynakli risk ve firsatlari batuncul bir yaklasimla ele alarak kurumsal dayanikhiligin guglendirilmesi
hedeflenmektedir.

B TISOKE

Temel icerik

5.2.7.2 Fiziksel Risklere Karsi Dayaniklilik

Artan sicakliklar, degisen yagis rejimleri ve su kaynaklari Uzerindeki baski, operasyonlarimiz agisindan fiziksel riskler
olusturmaktadir. Su teminine iliskin potansiyel kisitlar, Gretim surekliligi Uzerinde etkili olabilecek riskler arasinda
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda;
= 2025yilinda tamamlanan “Damla Damla Gelecegde" projesi ile su tUketiminin yogun oldugdu kritik noktalara dijital
sayaclar yerlestirilmis ve SCADA entegrasyonu icin altyapi olusturulmustur.

= 2026 yiliitibaryla gunlUk su tuketiminin izlenmesi, birim Uretim basina su yogunlugunun hesaplanmasi ve verilerin
yonetim sistemlerine entegre edilmesi planlanmaktadir.

= Su verimliligi géstergeleri aylik performans degerlendirme sureclerinde KPI'lar kapsaminda izlenecek; sapmalar

hizli sekilde tespit edilerek optimizasyon aksiyonlari gelistirilecektir. Boylece su yonetiminde veri temelli karar alma
kUltdranun guglendirilmesi ve kaynak verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

5.2.7.3 Yonetim Sistemleri ve Kurumsal G6zetim

iklim yonetimi yaklasimi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile desteklenmektedir.
Bu sistemler; iklim risklerinin erken tespiti, enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi, emisyonlarin azaltilmasi ve strekli
iyilestirme sureclerinin kurumsal bir cergcevede yurutulmesine olanak saglamaktadir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Batisdke'de 10 yili askin stredir kesintisiz sirdurulmektedir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ise Batisoke'de 11 yili askin suredir uygulanmakta olup enerji performansi duzenli
olarak 6lculmekte, analiz edilmekte ve surekli iyilestirme prensibi dogrultusunda ydnetilmektedir.

Yoénetim sistemlerinin etkinligi; sirket bazinda gdérevlendirilen yonetim temsilcileri ve temsilci yardimcilari araciligiyla

izlenmekte, kurumsal duzeyde ise surdurulebilirlik, enerji ve ¢evre uzmanlarindan olusan ekip tarafindan mevzuat
uyumu, performans takibi ve operasyonel risk degerlendirmeleri yurutulmektedir.
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5.3. RiSK YONETIMI

Batisdke'de risklerin etkin ydnetimi ve kontrol ortaminin guclendirilmesi, uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu Uclt
Savunma Hatti Modeli gcergevesinde yurutulmektedir. Birinci savunma hattinda operasyonel birimler kendi faaliyet
alanlarina iliskin risklerin yénetiminden sorumludur. ikinci savunma hattinda komiteler ve ilgili ydnetim fonksiyonlari
risklerin izlenmesi, degerlendiriimesive raporlanmasini saglar. Uclincl savunma hattinda yer alan ic Denetim MUdUrl g
ise risk yonetimi, ic kontrol ve yonetisim sUreclerinin etkinligini bagimsiz bir bakis agisiyla dederlendirerek glvence
sunar.

Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gdsteren ic Denetim Mudurlig; risklerin
dogru sekilde tanimlanip yonetildigine, 6nemli finansal ve operasyonel verilerin guvenilirligine, faaliyetlerin mevzuata
ve kurum igi dizenlemelere uygunluguna ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligine iliskin duzenli denetim calismalari
yUratar. Denetim sonuglari Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlanmakta; tespit edilen bulgularicin
iyilestirici aksiyonlarin takibi saglanmaktadir.

Risklerin yonetiminde, riskten kagcinma, riski transfer etme, riski azaltma ve riski kabul etme gibi belirlenen stratejilere
gore ele alinmaktadir. Onceliklendirme calismalari, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun stratejik hedefleri ve finansal
planlari ile uyumlu sekilde gergeklestirilmektedir.

Kurumsal risk yénetimi sUreci, icra Kurulu koordinasyonunda yuritilmekte; risk dederlendirme sonuclari ve alinan
aksiyonlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gecirilerek Yénetim Kurulu’na raporlanmaktadir. ic
Denetim MUdurligu ise, risk yonetimi streglerinin etkinligini ve uygulamalarin yeterliligini bagimsiz bir bakis acisiyla
degerlendirerek glivence saglamaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki strdurulebilirlik stratejisinin belirlenmesi; ilgili politika, hedef
ve uygulamalarin olusturulmasi, izlenmesi ve gdzden gecirilmesi ile surdurulebilirlik ve iklimle bagdlantili risk ve
firsatlarin tanimlanmasi amaciyla Strdurulebilirlik Komitesi ve Surdurulebilirlik Alt Komitesi olusturulmustur. Komite,
surdarulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari degerlendirir, dnceliklendirir ve gerekli aksiyon 6nerilerini gelistirerek
Yonetim Kurulu'na destek saglar. SUrdurulebilirlik Komitesi yilda en az iki kez toplanmakta, ihtiya¢ duyulmasi halinde
ek toplantilar gerceklestirilmektedir.

Surdurudlebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen risk ve firsatlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla izlenmekte
ve Yonetim Kurulu gdzetimine sunulmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kez toplanarak;
Toplulugun varhgini, gelisimini ve sutrekliligini etkileyebilecek riskleri erken asamada degerlendirir, alinan énlemleri
takip eder ve risk yonetimine iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na raporlar.

Bu butunlesik yapi sayesinde surdurulebilirlik ve iklimle baglantili riskler ve firsatlar, kurumsal risk yonetimi sistemine
entegre edilmekte; belirleme, izleme, raporlama ve glivence mekanizmalari araciligiyla Yonetim Kurulu gdzetiminde
yonetilmektedir.

Temel icerik

5.3.1 iklim Risk/Firsat Yénetimi Cercevesi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, iklim degisikliginin is surekliligi, operasyonel verimlilik ve finansal surdurulebilirlik
Uzerindeki etkilerini dikkate alarak, iklimle baglantili risk ve firsatlari kisa, orta ve uzun vadeli etkileriyle birlikte ele
almaktadir. iklim degisikligi, faaliyet gosterilen sektérlerde hem operasyonel performansi hem de yatirim ve déntsim
kararlarini dogrudan etkileyebilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Strecler, Topluluk bunyesinde yurarlukte
bulunan Strdarulebilirlik/iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Talimati ile Stirdaralebilirlik/iklim ile ilgili
Risklerinin Yonetimi Talimati dogrultusunda yUrUtUlmektedir. Bu kapsamda, iklim ve sUrdUrulebilirlik alanindaki risk
ve firsatlarin yonetilmesi amaciyla asagida yer verilen cerceve uygulanmaktadir.

1. Yonetisim

= [klim risklerinin yénetimi, Strddrdlebilirlik Komitesi sorumlulugundadir. Komite, Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gosterir ve iklimle ilgili stratejilerin belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasini koordine eder.

= llgili Komite'ye bagli Alt Komite Uyeleri olarak bélim midurleri yer almakta olup, alinan kararlar bolim hedeflerine
entegre edilir.

2. Risk ve Firsatlari Belirleme

= iklimleilgilirisk ve firsatlarin belirlenmesi stirecinde, masa basi arastirmalar, sektor analizleri, dizenleyici beklentiler,
mevzuat takibi, iklim degisikligiyle ilgili ulusal ve uluslararasi politika incelemeleri dikkate alinir.

= Ic paydaslarin katilimiyla diizenlenen odak grup calistaylar araciligiyla sirket operasyonlarina 6zgu risk ve firsat
alanlari tanimlanir.

= Hem gecisriskleri (mevzuat, piyasa, teknoloji vb.) hem de fiziksel riskler (akut ve kronik) ayri kategorilerde ele alinir.

3. Risk ve Firsatlan Onceliklendirme

= Belirlenen iklim risk ve firsatlari, gerceklesme olasiligi ve finansal etki duzeyi gibi kriterlerle degerlendirilir.

= Etki/olasilik matrisleri, finansal etki analizleri (hasilat Uzerindeki etkiler) kullanilarak énceliklendirme yapilir.

= Bu onceliklendirme, iklim risklerinin stratejik kararlara entegrasyonu, kaynak planlamasi, yatirim éncelikleri ve
aksiyon planlarinin olusturulmasi agisindan kritik rol oynar.

4. Senaryo Uygulama

= Onceliklendirilmis risk ve firsatlar icin iklim senaryolari dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli etkiler analiz edilir.

= |PCC RCP senaryolari (RCP 4.5, RCP 8.5) ve sektdre 6zgu gecis senaryolari (drnegin SKDM'nin yillik karbon maliyeti
artisi vb.) degerlendirmeye alinir.

= Her senaryoya gore; karbon maliyetleri, yatinnm maliyetleri, tedarik surekliligi riskleri, piyasa degisimleri gibi etkiler
degerlendirilir.

= Finansallastirilan risk ¢iktilari, Ust yonetime sunularak karar alma sureclerine entegre edilir.

= Senaryolar, ayni zamanda stratejik yol haritalarinin guncellenmesi, uyum aksiyonlarinin hizlandirilmasi ve yesil
yatirimlarin dnceliklendirilmesi icin kullanilir.

5. izleme ve Raporlama

= Belirlenen risk ve firsat géstergeleri ve senaryo sonuclari, Surdrulebilirlik Komitesi/Alt Komitesi tarafindan
degerlendirilir.

= Karbon ayak izi, enerji tuketimi, su kullanimi, atik yonetimi gibi surdurulebilirlik gostergeleri duzenli olarak dlcultr
ve raporlanir.

= Performans gdstergeleri, OKR sistemine, bireysel hedeflere ve degisken Ucretlendirme mekanizmalarina entegre
edilerek tum organizasyonda yayginlastirilir.

= iklim risklerine iliskin yénetim yaklasimi, hedefler, metrikler ve performans sonuclari, strdtrUlebilirlik raporlarinda
seffaf bir sekilde paylasilir
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Temel icerik

5.4. METRIKLER VE HEDEFLER
5.4.1. iklim ile ilgili Metrikler

5.4.1.1 Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi

Batisoke'nin dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1), dolayh enerji kaynakli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) ve
deger zinciri kaynakh diger dolayli emisyonlari (Kapsam 3) dlUzenli olarak hesaplanmakta, izlenmekte ve yonetilmektedir.

Emisyon hesaplamalarinda Greenhouse Gas Protocol (Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi,
2004) esas alinmakta; tum emisyon verileri ton karbondioksit esdegeri (tCO2e) cinsinden raporlanmaktadir. Ayrica, veri
dogrulama ve metodolojik glvence saglama amaciyla TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari standardindan da destek
alinmaktadir.

Batisdke emisyonlari kapsamli, tutarli ve yonetilebilir bir sekilde raporlanabilmesi amaciyla operasyonel kontrol yaklasimi
benimsenmistir. Bu yaklasim, sirketin operasyonlarini dogrudan yonettigi ve cevresel etkileri Uzerinde kontrol sahibi
oldugu faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin eksiksiz olarak hesaplamalara dahil edilmesini saglayarak, veri kalitesini
ve raporlamada karsilastirilabilirligi artirmaktadir.

2024 yili baz yil olarak belirlenmis olup, kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda operasyonlarimiz genelinde
sera gazl emisyon yogunlugunun azaltilmasina yonelik calismalar yUruttlmektedir. Azaltim stratejileri; operasyonel
verimlilik artisl, alternatif yakit ve hammadde kullanimi, enerji ddnUdsuimu ve sureg iyilestirme uygulamalarini kapsayacak
sekilde yapilandiriimaktadir.

Belirlenen metrikler ve performans gostergeleri dluzenli olarak izlenmekte, ilgili i¢ kontrol mekanizmalarina tabi
tutulmakta ve dogrulama sureclerinden gecirilerek kamuoyuyla seffaf bicimde paylasiimaktadir.

Hedeflere iliskin karsilastirilabilir performans verileri ve ilerleme durumu “iklim ile ilgili Hedefler” baslig altinda
sunulmaktadir.

Kapsam 1 Emisyonlarinin Yénetimi

Raporlama déneminde Batisoke firmasinin faturalarindan takip edilen sabit yanmali (fosil yakitlar, alternatif yakitlar,
motorin ve benzin) hareketliyanmali (motorin ve benzin) yakit tuketimleri; proses kaynakli (klinker ve karbonat olmayan
karbon) ve servis formlarindan takip edilen kagcak emisyon (sizinti) kaynakli (sogutucu gazlar ve yangin sonduruculer)
sera gazl salimlarini ifade etmektedir.

Kapsam 1emisyon hesaplamalarinda CO2, CH4 ve N20O emisyonlariilgili faaliyet verileri ve emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanmis, s6z konusu emisyonlar uygun Kuresel Isinma Potansiyeli katsayilari ile ton CO2 esdegeri (tCO2e) cinsine
donustdrdlmustur.

Sera gazl hesaplamalarinda kullanilan Kuresel Isinma Potansiyeli (KIP), brut kalorifik deger ve emisyon faktorleri; EPA
(Environmental Protection Agency), DEFRA (Department for Environment, Food and Rural Affairs) ve HiukUmetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) 6. Dederlendirme Raporu'ndan alinmakta olup, her bir sera gazi bileseni uygun
doénusum katsayilariyla carpilarak CO, esdegeri olarak hesaplanmaktadir.

Yapilan varsayimlar;

Batisoke tesislerinde firinlarda kullanilan yakitlara iliskin emisyon hesaplamalarinda, emisyon faktory, yakit tuketim
miktari ve yakitin net isil dederi laboratuvar testi sonucglarina dayanmaktadir. Laboratuvar analizine génderilemeyen
yakitlar icin ise IPCC 2006 Kilavuzu'nda (IPCC 2006 Guidelines) yer alan emisyon faktorleri esas alinmistir.
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Emisyon

Kaynagi -

Temel icerik

CO2

(kgCO2/T3J)

Hesaplama
Metodolojisi

Referans

Kapsam 1

Petrokok

Diger Bitumlu

DusUk Bitumlu

Sivi Atik

Sanayi Atiklari

Omrini
Tamamlamis
Lastik

Fuel Oil

Motorin

LPG

Biyokutle Atiklari

ANFO (Sabit
Yanma)

Motorin - On Road
(Hareketli Yanma)

Motorin — Off Road
(Hareketli Yanma)

Benzin — Off Road
(Hareketli Yanma)

94.191,03

96.610,75

96.341,29

73.300

98.804,10

85.000

77.000.19

72.300

63.100

100.000

77.400

74100

74100

69.300

Emisyon Kaynagi - Kapsam

1

Propan

Asetilen

Proses (Klinker)

Proses (karbonat olmayan

karbon)

3 0,6
10 15
10 15
30 4
30 4

3 0,6

3 0,6

3 0,6

1 0]
30 4

3 0,6
39 39

4,15 28,6
50 2

Emisyon Al
yor Faktéri
Faktora e
Birimi

2.997,63 kgCO2e/ton

3,38 tonCO2e/ton

545,92 kgCO2e/ton

7,19 kgCO2e/ton

Toplam Tuketim (TJ) *
Emisyon Faktoru * KIP

Toplam Tuketim (T3J) *
Emisyon Faktord * KIP

Toplam Tuketim (TJ) *
Emisyon Faktora * KIP

Toplam Tuketim (T3J) *
Emisyon Faktord * KIP

Toplam Tuketim (TJ) *
Emisyon Faktort * KIP

Toplam Tuketim (TJ) *
Emisyon Faktoru * KIP

Toplam Tuketim (T3J) *
Emisyon Faktord * KIP
Toplam Tuketim (TJ) *
Emisyon Faktort * KIP

Toplam Tuketim (T3J) *
Emisyon Faktord * KIP

Toplam Tuketim (T3J) *
Emisyon Faktoru * KIP

Toplam Tuketim (TJ) *
Emisyon Faktoru * KIP

Toplam Tuketim (TJ) *
Emisyon Faktord * KIP

Toplam Tuketim (T3J) *
Emisyon Faktoru * KIP

Toplam Tuketim (T3J) *
Emisyon Faktoru * KIP

Hesaplama Metodolojisi

Toplam Tuketim (ton) * Emisyon

Faktoru

Toplam Tuketim (ton) * Emisyon

Faktoru

Kuru Faaliyet Verisi * Emisyon

Faktoru

TUketim Miktari * Emisyon

Faktoru

Laboratuvar Testleri, IPCC 2006,
BolUm 2, Sabit Yanma

Laboratuvar Testleri, IPCC 2006,
BolUm 2, Sabit Yanma

Laboratuvar Testleri, IPCC 2006,
BolUm 2, Sabit Yanma

Laboratuvar Testleri, IPCC 2006,
BolUm 2, Sabit Yanma

Laboratuvar Testleri, IPCC 2006,
BolUum 2, Sabit Yanma

Laboratuvar Testleri, IPCC 2006,
BolUm 2, Sabit Yanma

Laboratuvar Testleri, IPCC 2006,
BolUm 2, Sabit Yanma

Laboratuvar Testleri, IPCC 2006,
BolUm 2, Sabit Yanma

Laboratuvar Testleri, IPCC 2006,

BolUm 2, Sabit Yanma

Laboratuvar Testleri, IPCC 2006,

BolUm 2, Sabit Yanma

IPCC 2006,

BolUm 2, Sabit Yanma

IPCC 2006,

Bolum 3, Hareketli Yanma

IPCC 2006,

Bolum 3, Hareketli Yanma

IPCC 2006,

Bolum 3, Hareketli Yanma

Referans

Defra 2025

Sitokiyometrik
Hesaplama

Laboratuvar Testleri

Laboratuvar Testleri

5]



B TISOKE

Temel icerik

Emisyon Kaynagdi -
Kapsam 1

KIP

(kgCO2¢/

Hesaplama Metodolojisi Referans

Sogutucu Gazlar (R410A)

Sogutucu Gazlar (R134a)

Sogutucu Gazlar (R32)

Sogutucu Gazlar (R407A)

Sogutucu Gazlar (R600A)

EndUstriyel Gazlar (SF6)

Yangin Séndurucu (HFC-
236 FA)

Yangin Sonduricu (CO2)

kg)

2.255,5

1.530

771

2.262,2

25.200

8.690

Dolum yapilmis ise;

SG Emisyonu= Basllan gaz (kg) * KIP

Dolum yapilmamis ise;

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kagak Orani (Klima; %],
Chiller; %2, Buzdolabl, Su sebili; %0,1) * KIP

IPCC AR6 WGl Report

Dolum yapilmis ise;

SG Emisyonu= Baslilan gaz (kg) * KIP

Dolum yapilmamis ise;

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kagak Orani (Klima; %],
Chiller; %2, Buzdolabl, Su sebili; %0,1) * KIP

IPCC AR6 WGI Report

Dolum yapilmis ise;

SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP

Dolum yapilmamis ise;

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kagak Orani (Klima; %],
Chiller; %2, Buzdolabl, Su sebili; %0,1) * KIP

IPCC AR6 WGl Report

Dolum yapilmis ise;

SG Emisyonu= Basllan gaz (kg) * KIP

Dolum yapilmamis ise;

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kagak Orani (Klima; %],
Chiller; %2, Buzdolabl, Su sebili; %0,1) * KIP

IPCC AR6 WGI Report

Dolum yapilmis ise;

SG Emisyonu= Basllan gaz (kg) * KIP

Dolum yapilmamis ise;

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kagak Orani (Klima; %],
Chiller; %2, Buzdolabl, Su sebili; %0,1) * KIP

Defra 2025

Dolum yapilmis ise;

SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP IPCC AR6 WGI Report
Dolum yapilmamis ise; 2006

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kagak Orani (%2.6) * KIP

Dolum yapilmis ise;

SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP

Dolum yapilmamis ise;

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kagak Orani (%4) * KIP

IPCC AR6 WGI Report

Dolum yapilmis ise;

SG Emisyonu= Basilan gaz (kg) * KIP

Dolum yapilmamis ise;

SG Emisyonu= Gaz Kapasitesi * Kagak Orani (%4) * KIP

IPCC AR6 WGl Report

*Dogrudan emisyon faktéri/GWP verisi bulunmayan kalemlerde, benzer 6zellikteki referans veriler esas alinmis ve hesaplamalarda
varsayima dayali yaklasim kullaniimistir.
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Kapsam 2 Emisyonlarinin Yonetimi

Konuma dayali - Raporlama déneminde Sirket'in ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklarinin satin alinan ve tuketilen
elektrikten kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Konuma dayali Kapsam 2 emisyonlari,
servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik tuketim verileri esas alinarak ve Turkiye Elektrik Tuketim
Noktasi Emisyon Faktoru kullanilarak hesaplanmistir.

Piyasaya dayali - Raporlama déneminde, Sirket'in ve Konsolide Edilen Bagdli Ortakliklarinin satin alinan ve tlketilen
elektrikten kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin degerlendiriimesinde, mevcut olmasi halinde sdzlesmesel
araclara iliskin bilgiler de dikkate alinmaktadir. 2025 yili icerisinde yenilenebilir enerji sertifikasi veya bu kapsamdaki
baska bir sdzlesmesel arag temin edilmemistir. Bu nedenle raporlama déneminde Kapsam 2 emisyonlarina iliskin
aciklamalar konuma dayali ydontem esas alinarak sunulmustur.

Konuma dayali Kapsam 2 emisyonlari T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB) tarafindan yayimlanan Turkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu’nda yer verilen sebeke emisyon faktor
(0,434 (tCO2e /MWh) emisyon faktéru kullanilarak hesaplanmistir

Emisyon Kaynagi - Emisyon Faktoru (tCO2e/ Hesaplama Referans
Kapsam 2 MWh) Metodolojisi

Emisyon Miktari = Tirkiye Elektrik Uretimi ve
0,434 Faaliyet Verisi x Emisyon Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon
Faktoru Faktorleri

Elektrik Enerjisi
(Sebeke Kaynakh)

Kapsam 3 Emisyonlarinin Yonetimi

Kapsam 3 emisyonlari 15 alt kategoriden olusmakta olup, tum alt kategoriler hesaplamalara dahil edilmektedir. Bu
kapsamda; satin alinan mal ve hizmetler, sermaye mallari, yakitlarin iletimi ve dagitimindan kaynaklanan emisyonlar,
yukari yonlu nakliye, atiklar, is seyahatleri, calisanlarin ise gidis—gelisleri, asagi yonlU nakliye, satilan Urunlerin
islenmesi, satilan Urunlerin yasam sonu ve asagi yonlu kiralanan varliklar kategorilerinde emisyonlar hesaplanmistir.
Yukari yonlu kiralanan varliklar, satilan Urtnlerin kullanimi ve bayilikler kategorilerinde sirketin herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu nedenle ilgili kategoriler igin hesaplama yapilmamistir.

Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasinda sirket faaliyetlerinden dogrudan elde edilen birincil (spesifik)

veriler kullanilmistir. Bu kapsamda satin alinan mal ve hizmetlere iliskin agirlik verileri, satisi yapilan Urlnlere ait
operasyonel veriler, olusan atik miktarlari, is seyahatleri, personel servisleri, kiralanan varliklardan elde edilen gelirler
ve nakliye faaliyetlerine iliskin veriler hesaplamalara dogrudan dahil edilmistir. Agirliklarina ulasilamayan satin
alimlarda maliyet verileri envantere dahil edilmistir. Bu yaklasim, emisyon hesaplamalarinin dogruluk ve temsil
kabiliyetini artirmak amaciyla benimsenmis olup, veri bulunabilirligine bagdli olarak sekonder veri kullaniminin en aza
indirilmesi hedeflenmistir.

Agirlik verilerine ulasilamayan satin alimlar icin maliyet bazli hesaplama ydontemi uygulanarak, tim satin alimlarin
envantere dahil edilmesi saglanmistir. Satin alinan hammaddeler agirlik bazl ydntem kullanilarak envantere dahil
edilmis ve bu hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri Ecoinvent veri tabanindan temin edilmistir. Diger
satin alim faaliyetleri maliyet bazli ydntemle envantere dahil edilmis ve ilgili emisyon faktorleri EPA kaynagindan
temin edilmistir. Satin alinan hammaddelerin nakliyeleri hari¢ diger satin alim faaliyetlerinin nakliyeleri maliyet
bazli ydntemle envantere dahil edilmis ve ilgili emisyon faktorleri EPA kaynadindan temin edilmistir. Satin alinan
hammaddelerin nakliyeleri yine ton-km birimi Uzerinden hesaplanmis ve emisyon faktorleri Defra kaynagindan
temin edilmistir.

Yapilan varsayimlar,;

Satin alinan hammadde nakliyesine iliskin emisyonlar, agirlik ve mesafe verileri dikkate alinarak ton*km cinsinden
hesaplanmistir. Hammadde ve yakit disindaki satin alimlar (hizmet alimlari, sabit varliklar, envanter vb.) ise EPA'nIn
ilgili kategorilere ait emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir. Bu kapsamda, Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) uyarinca, nakliye kaynakli emisyonlar Kapsam 3 Kategori 4 altinda,

satin alinan hammaddeler ve diger satin alimlardan kaynaklanan emisyonlar ise Kapsam 3 Kategori 1altinda
degerlendirilmistir. Hesaplamalarda hammaddeler icin agirlik bazl, diger satin alimlar igin ise maliyet bazli ydntem
kullanilmistir.
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Temel icerik

Emisyon Kaynagi - Emisyon
Kapsam 3 Faktoru

Satin Alinan Uriin ve
Hizmetler

Satin Alinan
Hammaddeler

Sermaye Mallari -
WTT (Well-to-tank) -

Yukari Yonlu Nakliye -

0,19748
Karayolu

Yukari YonlU Nakliye —

Deniz Yolu 0,016120

is Seyahati Emisyonlari
- Havayolu

is Seyahati Emisyonlari
- Otel Konaklamasi

Calisanlarin ise Gelis-
Gidis Emisyonlari

Kati ve Sivi Atik
Bertarafindan
Kaynaklanan
Emisyonlar

Su Tuketimi 0,19130

Atiksu 0,17088

Asagi Yonlu Nakliye -

Karayolu 019748

Asagi Yonlu Nakliye - 0.016120
Deniz Yolu '
Asagi YonlU Nakliye -

- 0,02779
Demiryolu

Urtn islenmesi - Klinker 29,95

Urin islenmesi -

Cimento 0,004774

Urin Yagsam Sonu
Emisyonlari — Cimento,
Klinker, Kalker

1,26338

Uriin Yasam Sonu
Emisyonlari — Torba, -
Palet, Streg Film

Asagdi Yonlu Kiralanan

Varlik 0,246

Emisyon

Faktora Birimi

kgCO2e/USD

kgCO2e/kg

kgCO2e/USD

kgCO2e/ton,
kgCO2e/litre

kgCO2e/ton*km

kgCO2e/ton*km

kgCO2e/

yolcu*km

kgCO2e/
oda*gece

kgCO2e/km

kgCO2e/ton

kgCO2e/m3

kgCO2e/m3

kgCO2e/ton*km

kgCO2e/ton*km

kgCO2e/ton*km

kgCO2e/ton

kgCO2e/ton

kgCO2e/ton

kgCO2e/ton

kgCO2e/USD

Hesaplama Metodolojisi

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi (Toplam
Harcanan Tutar) x Emisyon Faktora

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi (Toplam Satin Ecoinvent
Alinan Miktar) x Emisyon Faktoru Database
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi (Toplam EPA
Harcanan Tutar) x Emisyon Faktoru

. . _ . - . Defra 2025,
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon TR Elektrik

Faktéra Faktori 2023

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon

Faktord Defra 2025
Emls"yq.n Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Defra 2025
Faktoru

https://www.myclimate.org/en/information/
about-myclimate/downloads/flight-emission- My Climate

calculator/ Methodology

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon

Faktori Defra 2025
Emls.yc?.n Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Defra 2025
Faktora

Emls"thn Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Defra 2025
Faktora

Emls"yq'n Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Defra 2025
Faktoru

Emls"yq'n Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Defra 2025
Faktoru

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru Defra 2025
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru Defra 2025
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru Defra 2025
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Cement Study

Faktora

GHG Protocol
Guidelines +
TR Elektrik

Faktoru 2023

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon

Faktoru

Emisyon Miktari =
Faktoru

Faaliyet Verisi x Emisyon Defra 2025

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon

Faktoru x Bertaraf Oranlari (EPA) Defra 2025, EPA

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi (Toplam

Harcanan Tutar) x Emisyon Faktoru EPA
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5.4.1.2 iklim ile ilgili Metriklere Yénelik Performans

- kapsam Emisyon (tCO2e)

Kapsam 1 Emisyonlan (briit) 1.894.944,32
Kapsam 1 Emisyonlari (net)* 1.820.97511
Kapsam 2 Emisyonlari (Konuma Dayali) 82.088,20
Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasaya Dayali) 82.088,20
Kapsam 1-2 sera gazi emisyon yogunlugu (brit) 69216
(kgCO2e/ton ¢cimento) !

Kapsam 3 386.292,40

T dpeems | Emisyonico)

3.1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler 32.941,53
3.2 Sermaye Mallan 369,62
3.3 Yakitlarin iletimi ve Dagitimi 109.058,91
3.4 Yukar Yonllu Nakliye 110.007,26
3.5 Atiklar 1,02
3.6 is Seyahatleri 21,84
3.7 Calisanlarin ise Gidis Gelisi 61,12
3.8 Yukari Yonli Kiralanan Varhik -
3.9 Asagi Yonli Nakliye 99.676,17
3.10 Satilan Uriinlerin islenmesi 29.223,61
3.11 Satilan Uranlerin Kullanimi -
3.12 Satilan Urlinlerin Yasam Sonu 3.648,49
3.13 Asagi Yonli Kiralanan Varhik 1,36
3.14 Bayilikler -
3.15 Yatirimlar 1.271,47
Toplam 386.292,40

Sera Gazi emisyon Yogunlugu I

Kapsam 1-2 sera gazi emisyon yogunlugu (brut) (tCO2e/ton cimento) 0,692

Net Kapsam 1 emisyonu, azaltim performansini ifade eden bagimsiz bir metrik dedil; toplam Kapsam 1 emisyonlari

icerisindeki alternatif yakit kaynakliemisyonlarin etkisini gostermek amaciyla yapilan hesaplama bazli bir ayristirmadir.

GCCAyaklasimidogrultusunda, alternatif yakitlardan kaynaklanan emisyonlar ayri olarak izlenmekte ve toplam Kapsam
1 emisyonlarindan cikarilarak Net Kapsam 1 degeri elde edilmektedir. Bu ayristirma, alternatif yakit kullanimindan
kaynaklanan emisyonlarin izlenebilirligini ve seffaf raporlanmasini saglamak amaciyla yapilmaktadir. Batisdke'de bu
kapsamda degerlendirilen alternatif yakitlar sivi atik, sanayi atiklari, 6mrind tamamlamis lastikler ve biyokuUtle atiklaridir.
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Temel icerik

5.4.1.3 Sektor Bazli Metrikler

Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda,
Cilt 8 - insaat Malzemeleri referans rehber olarak alinmistir.

B TISOKE

Tablo 1. Siirdarilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

| Konu | Metrk | OlciBirimi | 2025 | Kod
Ser.::m i Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari Metrik ton (t) 1.894.944,32 EM-CM-T10a.1
Emisyonlari COz-e
Emisyon siniri koyan bir dizenleme veya
S|st§m kapsamllna giren brut toplam Yizde (%) 99,75 EM-CM-T10a.2
emisyonlarin, sirketin toplam Kapsam 1
emisyonlari icindeki payi
SEVENLENEST NOX (N20O harig) Metrik ton (t) 153393 EM-CM-120a.l
- Partikul Madde (PM10) 2207
- Dioksinler/furanlar i
- Ucucu organik bilesikler (VOC'ler) 50,19
Polisiklik aromatik hidrokarbonlar
(PAH’lar) -
Enerji R . .
Tuketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 8.02815714 EM-CM-130a.l
_ Sebeke elektrigi yuzdesi YUzde (%) 9
_ Alternatif enerji ylUzdesi 7.2
- Yenilenebilir enerji ylzdesi 06
SN Gl Cekilen toplam su bin metrekip (m?3) 978,17 EM-CM-140a.l
_ TUketilen toplam su 957.27
Yuksel§ veya Asirl Yuk;ek Temgl Su Stre5| Yizde (%) 97.86
olan bdlgelerde tuketilen su yuzdesi
AE'k . Uretilen atik miktari Metrik ton (t) EM-CM-150a.l
Yonetimi 692,80
_ Tehlikeli atik orani YUzde (%) 1,4
_ Geri donusturulen atik yuzdesi 78,62
. Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su
prun veya malzeme_t gtkll'e'rlnl azaltan Urunler Satis ytzdesi (%) EM-CM-410a.2
Inovasyonu icin toplam erisilebilir pazar ve pazar 73

pay!

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Ana Uriin Grubuna Gére Uretim Metrik ton (t)

Faaliyet Metrigi Olgii Birimi 2025 Vil “

Klinker:
2.106.833,23 ton
Cimento:
1.457.747,41 ton

EM-CM-000.A

Temel icerik

5.4.1.4 iklimle ilgili Gegis Riskleri Orani

iklim degisikligiyle mUcadele kapsaminda yurirltge giren uluslararasi dizenlemeler, ézellikle karbon yogun sektérlerde
faaliyet gosteren sirketler acisindan dnemli gegis riskleri dogurmaktadir. Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi ile
uyumlu olarak gelistirilen Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), ihracat surecleri ve Uretim maliyetleri
Uzerinde dogrudan etkili olabilecek karbon fiyatlandirma temelli yakumlulUkler getirmektedir. Bu durum, enerji yogun
ve proses kaynakli emisyonlarin yuksek oldugu ¢cimento faaliyetlerimizi iklimle ilgili gecis risklerine karsi en kirilgan
operasyon alani haline getirmektedir.

2025yl verileri esas alindiginda, Batiséke'nin toplam sera gazi emisyonu 2.363.324,93 ton CO-e seviyesinde gerceklesmis,
bunun %84'U (1.977.032,52 ton CO.e) cimento Uretimi kaynakli olmustur.

Bu goéstergeler dogrultusunda;
= Sera gazi emisyonlari acisindan gegis riskine kirilgan faaliyet orani: %84
olarak hesaplanmaktadir.

Bu oranlar, iklimle ilgili duzenleyici degisikliklerin ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin finansal ve operasyonel
etkilerinin buyUk 6lgude ¢cimento faaliyetlerimiz Gzerinde yogur)lagabilecegini gostermektedir.
So6z konusu gegis risklerinin yonetimine yénelik detayli bilgiler “lklim Direngliligi” bolimunde sunulmaktadir.

5.4.1.5 iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Orani

iklim degisikligiyle birlikte artan sicakliklar, dedisen yagdis rejimleri ve su kaynaklari Gzerindeki baski, faaliyet gosterdigimiz
bslgelerde su teminine iliskin fiziksel riskleri &éncelikli hale getirmektedir. Ozellikle su temininde yasanabilecek kesinti
veya kisitlamalar, operasyonel sureklilik ve Gretim verimliligi Uzerinde dogrudan etki yaratma potansiyeline sahiptir. Bu
nedenle su yonetimi, iklimle ilgili fiziksel risklerin ydnetiminde dncelikler arasinda yer almaktadir.

2025 yili verilerine gore Batiséke'nin toplam su tuketimi 978.171 m3 olarak gergeklesmistir. Bu tUketimin, Son derece
YUksek Temel Su Stresi olan bélgelerde tlketilen su ylUzdesi orani ~%98'dir.

Bu kapsamda:
= Toplam su tiketimi agisindan fiziksel iklim risklerine kirilgan faaliyet orani: %98
olarak hesaplanmaktadir.

YUksek isil islem suregleri ve sogutma ihtiyaglari nedeniyle yogun su kullanimi gerektiren cimento Uretim faaliyetleri, su
stresi, kuraklik ve asiri sicaklik gibi fiziksel iklim risklerine karsi en hassas operasyon alanlarimiz arasinda yer almaktadir.
Bu durum, suya bagiml varlik ve faaliyetlerimizin fiziksel riskler acisindan o6ncelikli degerlendirme ve mudahale
gerektirdigini gostermektedir.

S6z konusu fiziksel risklerin ydnetimine yonelik detayli bilgiler “iklim Direngliligi” béliminde sunulmaktadir.

5.4.1.6 ic Karbon Fiyatlandirmasi

2025 yilinda hayata gecirilen EKSEN (ESG Karbon Sirdtrlebilirlik Entegrasyonu) Projesiile ESG hedeflerinin karbon
emisyonlari ve olasi karbon maliyetleriyle birlikte yonetilmesine yonelik kurumsal bir altyapi olusturulmustur. Proje
kapsaminda veri entegrasyonu, dogrulama surecleri, karbon maliyet projeksiyonlari ve raporlama mekanizmalari
gucglendirilerek emisyon performansinin izlenebilirligi ve karar destek kapasitesi artirilmistir. Bu sayede gegmis donem
verileri gUncellenerek, surdurulebilirlik hedeflerine yonelik dodru, izlenebilir ve glvenilir bir veri ydonetimi altyapisi
olusturulmustur. Entegrasyon, karbon emisyonlari ve olasi karbon maliyetlerinin sistematik bicimde izlenmesine ve
gelecege yonelik risk projeksiyonlarinin daha saglikli yapilmasina olanak saglamaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda, bu yapi ile uyumlu sekilde i¢ karbon fiyatlandirma yaklasimi uygulanmaktadir.
ic karbon fiyati baslangic seviyesinde 10 $ /ton CO, araliginda belirlenmis olup, fiyat belirleme strecinde uluslararasi
karbon piyasalarindaki fiyat referanslari, emisyon ticaret sistemlerindeki egilimler ve Turkiye'de olusmasi beklenen
duzenleyici gcerceveye iliskin 6ngoruler dikkate alinmaktadir.

ic karbon fiyati; yatinm degerlendirme sureclerinde, 6zellikle enerji verimliligi, alternatif yakit kullanimi ve emisyon
azaltim projelerinin finansal fizibilite ¢alismalarina, Grun gelistirme ve Ar-Ge sUreclerinde dusuk karbonlu Grun ve
surdurulebilir inovasyon projelerinin édnceliklendirilmesine destek olmaktadir. Bunun yani sira operasyonel iyilestirme
calismalarinda karbon maliyet etkisinin géorunudr hale getirilmesini saglamaktadir.
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5.4.1.7 Ucretlendirme

iklimle ilgili hususlar, Ust yénetime iliskin performans kriterleri ile bu kriterlere bagh degisken Ucretlendirme yapisina
entegre edilmektedir. Bu kapsamda, iklimle baglantili performans gdstergelerinin toplam performans degerlendirme
yapisl igerisindeki payi yaklasik %18 duzeyindedir.

Belirlenen hedeflere iliskin performans sonuglari, Ust yonetimin degisken Ucretlendirme ve tesvik mekanizmalari ile
dogrudan iliskilendirilmekte; surdurulebilirlik odakli temel performans gostergeleri (KPI'lar), ilgili komite ve alt komite
Uyelerinin yillik performans degerlendirme sureglerine dahil edilmektedir. Bu yaklasim, iklimle ilgili dnceliklerin karar
alma sureglerine entegrasyonunu ve uzun vadeli surdUrulebilir deger yaratiminin tesvik edilmesini desteklemektedir.

B TISOKE
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5.4.2 iklim ile ilgili Hedefler

Paris Anlasmasi'nin kuresel 1sinmayi 1,5°C ile sinirlama hedefi gercevesinde, AB Yesil Mutabakati ve bu kapsamda
uygulamaya konulan Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM), karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren
sirketler icin dnemli bir dontsum baskisi olusturmaktadir. Cimento sektord, bu kapsamda dogrudan etkilenmektedir;
AB'ye ihracat yapan sirketlerin emisyonlarini izlenebilir, raporlanabilir ve dogrulanabilir bicimde yonetmeleri zorunlu
hale gelmistir. TUrkiye'de kurulmakta olan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (Turkiye ETS) ve AB ETS gibi mekanizmalar
da sirketler agisindan hem risk hem de stratejik firsatlar yaratmaktadir.

Batisoke, s6z konusu ulusal ve uluslararasi dUzenleyici gerceveleri ve sektorel gelismeleri takip ederek, iklim hedeflerini bu
perspektifle belirlemektedir. Kisa (2026), orta (2035) ve uzun vadeli (2053) hedefler; karbon emisyonlarinin azaltilmasindan
enerji ve kaynak verimliligine, alternatif hammadde ve yakit kullanimindan déngusel ekonomi uygulamalari gibi 6ncelikli
alanlarda uygulanacak sekilde tanimlanmistir.

Asagida yer alan tablo, 6nceki raporlama déneminde belirlenen hedeflerle karsilastirilabilir halde, gelecek yillara

yonelik glncel hedeflerimizi gdstermektedir. Belirlenen hedefler ve metodoloji, hentiz tglncu taraf dogrulamasina
tabi tutulmamistir.

ilerlemeyi

Mutlak hedef/
Yogunluk hedefi

Hedefi g6zden gecirme
suregleri

izlemek icin
kullanilan

Hedefteki herhangi bir degisiklik
varsa agitklama

58

fg:: 2025 | 2026 | 2035 | 2053 | Hedefin ”edef'“igl‘:f:: oldugu
vil) Yih Hedefi | Hedefi | Hedefi amaci $

Kapsam 1-2 sera gazi (kgCO2e/ Azaltim,
emisyon yogunlugu ton 732 692 690 660 300 SBTi Batisdke
(brit) ¢imento) uyumu

Klinker/cimento Azaltum,
% 76 73 72 70 50 SBTi Batisoke
oraninin azaltilmasi
uyumu
Yenilenebilir Enerji Azaltim,
kullaniminin % 0,2 0,6 0,8 1,5 2,5 enerji Batisoke
arttinnlmasr* verimliligi
Alternatif Yakit Azaltim,
Kullaniminin % 37 10,5 13 32 70 dongusel Batisoke
arttirilmasi ekonomi
TCM kullanimi
g;n;irt":a’:rzeme) Azalum,
L % 19 22 24 25 40 SBTi Batisoke
tras, kul, curuf
uyumu

vb, kullaniminin
arttirilmasi

* TSRS 2 Cilt 8-insaat Malzemeleri Sektér Bazli Rehberi'ne uygun olarak, yenilenebilir enerji (Atik 1si, GES, RES vb.)
tUketiminin toplam enerji tuketimine boélumu olarak hesaplanmistir

metrikler

Sera gazl envanteri, iISG ve

Cevre Mudurlagd, Uretim
Mudurlagd, Bakim Muduarlagu
koordinasyonunda dogrulama
sUreci kapsaminda izlenir;
surdurulebilirlik komitesi
tarafindan hedef gerceklesmeleri
go6zden gegirilir.

Ton ¢imento basina

Yogunluk COze emisyonu

UrGin regeteleri ve Uretim

planlari Uretim ve Kalite Yonetim

MUduarltgu tarafindan ayhk Klinker/cimento
olarak izlenir; strdurulebilirlik orani

komitesi tarafindan hedef

gerceklesmeleri gézden gegirilir.

Yogunluk

Kisa, orta ve uzun vadeli takvimler yeniden
tanimlanmis olup; 2026, 2035 ve 2053 yillari
icin planlama dénemleri belirlenmistir.

Bu glincelleme, sirket birlesme ve
devralma suregleri kapsaminda raporlama
sinirlarinin netlestirilmesi ihtiyacindan
kaynaklanmis olup, hedeflerin mevcut
organizasyonel yapi ile uyumiu

ve izlenebilir sekilde sunulmasini
amacglamaktadir.

Enerji verimliligi performans
takibi ve teknik iyilestirme
planlari dogrultusunda Bakim
MUduarlaga tarafindan aylik
olarak izlenir; sGrdUrulebilirlik
komitesi tarafindan hedef
gergeklesmeleri gézden gegirilir.

Atik 1s1 kullanim

Yogunluk
orani

Cevre ve Bakim Mudurlukleri
tarafindan lisans suregleriyle
birlikte aylik olarak izlenir;
surdurulebilirlik komitesi
tarafindan hedef gerceklesmeleri
go6zden gegirilir.

Alternatif yakit

Yogunluk
9 kullanim orani

Hammadde ve Kalite Yonetim
Mudurlukleri tarafindan

Urun kalite parametreleri
dogrultusunda aylik olarak
izlenir; sGrdurulebilirlik komitesi
tarafindan hedef gergeklesmeleri
gozden gegirilir.

Yogunluk TCM kullanim orani



YASAL UYARI:

2025 TSRS Raporu “Rapor”, Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. (“Batisdke”) tarafindan hazirlanmistir. Rapor'da yer alan ileriye

donUk gorus ve tahmini rakamlar, sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goéruslerini yansitmakta olup; hazirlanan tim

calismalar Batisdke'in verilerine, hesaplamalarina ve ulusal/uluslararasi standartlara dayanmakta olup, GglncU sahis/ firmalarin
bu varsayimlardan faydalanmasi sonucunda ortaya ¢ikabilecek kayip/zararlardan Batisdke sorumlu degildir.

“Raporlama yapisi ve iceridi, tim birimlerinin destegi ile SUrdurulebilirlik MUadurlagu tarafindan kurum iginde hazirlanmistir.

Gelecege uzanan surdurulebilirlik kdprumuzu birlikte insa eden tum ¢alisma arkadaslarimiza degerli katkilari igin
tesekkurlerimizi sunariz.”
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